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AEROLINEAS

en ruta para las cero
emisiones en 2050

La industria modificé su plan de accion y espera lograr
este ambicioso objetivo en los proximos 30 anos. pig. 4
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Lo que paso

Presidente de Procaps explico
los planes de expansion que
tiene la compaiia tras empezar
a cotizar en Nasdaq. Comprarian
fabricas en México y EE. UU.

L
Camilo Camacho,
presidente de Procaps Group.

La presidenta de Procafecol
anuncia que sigue la expansion
de la marcay el arribo de Juan
Valdez ahora a Nueva Zelanda y

Australia.

L
Camila Escobar,
presidenta de Procafecol.

La directora de AmCham
Colombia, asume como primera
presidenta de la nueva alianza
de las asociaciones denominada
Aliadas.

L~
Maria Claudia Lacouture,
presidenta de Aliadas.

El presidente de la Asociacion

Nacional de Productores de
Leche, Analac, dice que la

actividad sentira los efectos de
pandemia y paros por dos anos.

L
Javier Ardila,
presidente de Analac.

Francisco Miranda

Hamburger
framir@portafolio.co
Twitter: @pachomiranda

RETROSPECTIVA

El impuesto a las multinacionales

AYER la Organizacion para la Coope-
racion y el Desarrollo Econoémicos
(Ocde) anunci6 el historico acuerdo
de 136 paises para establecer un im-
puesto global derenta del 15 por cien-
to a las mas grandes multinacionales
a partir de 2023. La iniciativa, impul-
sada por el club de las buenas practi-
cas por muchos afios, esta orientada
aevitar las minimas tasas delos parai-
sos fiscales y a reformar la forma en
que las corporaciones pagan sobre
sus utilidades, en las naciones que
efectivamente operan.

Las estimaciones de la Ocde ha-
blan de recaudos de unos 150 mil mi-
llones de délares que serian redistri-
buidos entre estos gobiernos de una

manera distinta. No todas las compa-
filas multinacionales en todoslos sec-
tores estaran cobijadas por la medi-
da. Solo aquellas con facturaciones
globales mayores a los 23 mil millo-
nesde dolaresy cuyarentabilidad su-
pere el 10 por ciento. Calculos inicia-
les apuntarian a un centenar de em-
presas.

Si bien la obtencién del acuerdo
en si mismo constituye un hito diplo-
matico y econémico como reforma
tributaria global, para lograr el res-
paldo de gobiernos como el de Esta-
dos Unidos la tasa definitiva y maxi-
ma, los umbrales de las empresas y
los afios de gracia para suimplemen-
tacion, los beneficios para las econo-

mias pobres y otros detalles fueron
objeto de duras negociaciones a la
baja. No obstante, la sola aprobacion
de estos cambios impositivos a corpo-
raciones tan poderosas merece reco-
nocimiento.

De todas formas, el riesgo esta,
como es tradicional en este tipo de
decisiones, enlos detalles de laimple-
mentacién en cada pais. Estados Uni-
dos, por ejemplo, sera la nacion a la
cual el resto mirara para impulsar la
aprobacion de este acuerdo interna-
cional. Mas alla de esos lunares, el
acuerdo para el impuesto global es
un avance meritorio hacia un siste-
ma tributario internacional mas equi-
tativo.

Qué susto
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FUE EL iNDICE de Confianza del Consumidor que
mide Fedesarrollo para septiembre. Es el nivel mas
alto registrado desde la pandemia. Igualmente,
mejoran los indicadores sobre expectativas y
condiciones econémicas. En plena pandemia
alcanzo a caer -34 por ciento.
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“No queremos controlar
los precios de alimentos en
Colombia. El proyecto que
se presento lo que busca es
conformar el sistema
nacional de insumos
agropecuarios y crear una
institucionalidad”.

Rodolfo Zea,

MINISTRO DE AGRICULTURA.

DESTACADOS

Mas actividad petrolera
en el Mar Caribe

La nacion firma cuatro nuevos
contratos petroleros ‘offshore’
en el Mar Caribe. Los convenios
suscritos en este ambito seran
para exploracion y produccion
de hidrocarburos con
inversiones por US$1.400
millones.

IPC sigue subiendo
por encima de la meta

La variacion anual de la
inflacién fue en septiembre
4,51%, informo el Dane. Para el
noveno mes el IPC fue de
0,38%, mientras que la
variacion en lo corrido del afio
(enero- septiembre) se ubicd en
4,33%.

Aceites y carnes, mas
afectados por precios

Los alimentos sienten el golpe
del alza de precios. El tomate de
arbol, cuya inflacion anual esta
en 30,97% y las papas (29,19%).
La carne de cerdo y sus
derivados estd en 28,2%, en la
de res en 27,03%.

El impulso al
empleo femenino

Empresas como Casalimpia,
Teleperformance y Hoteles
Radisson se han beneficiado
con la reapertura y han
impulsado la contratacion de
mujeres dentro de su personal
en los ultimos meses. Impulsan
su contratacion.

Hoja de ruta del pais
aun mes de la COP26

A un mes de la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico (COP26),
Colombia se compromete a
reducir 51% sus emisiones al
2030, cero deforestacién y que
el 10% de empresas tengan
acciones climaticas.
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Negocios

Con meta de cero emisiones,
aviacion busca ser verde a 2050

La industria global revisé su compromiso ambiental y trazé un nuevo objetivo a 30

anos. Combustibles sostenibles, tecnologia e infraestructura, cambios a implementar.

Laura Lucia Becerra Elejalde
Twitter: @LauraB_Elejalde

UNA AVIACION verde y li-
bre de emisiones netas de
carbono a 2050 es una
meta ambiciosa que qued6
trazada por la industria ae-
ronautica, y que implicara
un cambio radical para los
proximos 10 afios.

Estasemana, en el marco
de la 77° asamblea general
que celebra cadaafiola Aso-
ciacion Internacional de
Transporte Aéreo (IATA,
por sus siglas en inglés),
agrupacion que representa
amas de 290 aerolineas, se
aprob6 una resolucion que
modifica la meta a 30 afios,
que buscaba reducir el 50%
de las emisiones de carbo-
node 2019 paraese afio, yla
elevo a la carbono neutrali-
dad.

Seglin la propia IATA, la
aviacion es responsable de
por lo menos el 2% de las
emisiones globales de gases
de efecto invernadero, y
con este plan la industria
tendria que disminuir
1.800 millones de tonela-
das de emisiones de carbo-
no ese afio.

Ademas, para 2050 se es-
tima que habra 10.000 mi-
llones de viajes. Lo que im-
plica una industria mucho
mas competitiva, de acuer-
do conIATA.

“Las aerolineas globales
han tomado la decision de
asegurar la sostenibilidad
de la aviacién. La reco-
nexion poscovid serd un ca-
mino claro haciala carbono
neutralidad. Con esfuerzos
colectivos en toda la cade-
na de valor y politicas de
apoyo de los gobiernos, la
aviacion puede alcanzar un
nivel de cero emisiones a
20507, dijo Willie Walsh, di-
rector general de la IATA a
nivel global.

LAHOJA DERUTA

Pero mas alla de los obje-
tivos, las aerolineas presen-
taron un plan a 30 afios con
acciones claves para cum-

e .
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El mayor
COmMpromiso
esta en el uso
de combustibles
sostenibles para
aviacion (SAF),
que reducen
hasta 80% las
emisiones”.

plir con su objetivo ambien-
tal, lo que implica una com-
binacion de medidas.

El mayor compromiso
esta en el uso de combusti-
bles sostenibles para avia-
cion (SAF por sus siglas en
inglés), quereduce hastaen
80% las emisiones, y cuya
mayor incorporacion per-
mitiria que se reduzca el
65% de estos gases en la
meta a 2050.

“Hay un desafio tremen-
do para llevar la produc-

tecnologias

13%

19%

e i——— — == =_——

Plan de aviacion sostenible

Contribuciones

Nuevas .—‘

Compensaciones
y captura
de carbono

Infraestructura

y operaciones

3%

65%
Combustible
de aviacion
sostenible

Estimaciones 2050

10.000

Millones de pasajeros
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WILLIE WALSH
Director general de la IATA

“Con esfuerzos de toda la
cadena de valor y apoyo
de los gobiernos, la
aviacion puede alcanzar un
nivel de cero emisiones”.

1800

Millones de toneladas
de CO2 para eliminar
Fuente: IATA

cion de combustibles de
aviacion sostenibles, desde
alrededor de 100 millones
delitros que hay actualmen-
te, a alrededor de 449.000
millones de litros en 20507,
explic6 Sebastian Mikosz,
vicepresidente de medio
ambiente y sostenibilidad
delaIATA.

El segundo elemento
que contribuira a la reduc-
cion de las emisiones ven-
dian siendo las nuevas tec-
nologias, que se estima se-

La indusfria de la aviacion estima que para 2-050 hab.ré alrededor de 10.000 millones de viajes al afio. eFe

ran responsables de 13% de
la reduccion de las emisio-
nes, dentro de esto se cuen-
tano solo propulsiones eléc-
tricas, hibridas y a base de
hidrégeno, sino también
nuevos tipos de aviones
que podrian entrar en servi-
cio entre 2030y 2040.

A esto se suma también
un manejo en 19% de las
emisiones en dos frentes
conjuntos. Por un lado, por
medio de medidas de captu-
ra de CO2 se podra reducir
el impacto de las emisio-
nes, y el otro 8% vendria
siendo dado por medidas
de compensacion.

Asi mismo, las operacio-
nesy las mejoras en infraes-
tructura, si bien tienen una
contribucién menor, po-
drian tener un impacto de
alrededor del 3% dentro de
la meta de reducci6on de
emisiones necesaria a
2050.

Dentro de estos cambios
destacan algunos como el
reequipamientodelasaero-
naves paramayor aerodina-
mica, con elementos como
aletas, lo que reduce el
peso de las mismas conti-

. JETBLUE YA
: TOMA ACCION

Algunas aerolineas ya han
empezado a generar
cambios que aportan a
esta meta de reduccién de
emisiones. Es el caso de la
compania estadounidense
JetBlue, que anuncio en los
ultimos dias su plan de
convertirse en el mayor
operador con combustible
sostenible en el
Aeropuerto de Nueva York,
gracias a una alianza con el
desarrollador de
bioenergia SG Preston.

En 2016, ambas empresas
ya habian asumido un
compromiso conjunto en
pro del ambiente, pero con
esta nueva revision la meta
esta en que a 2030 todo el
combustible de la
aerolinea sera SAF, e
incluso, en el corto plazo,
ya se proyecta lograr un
nivel de 8% para el 2023.
JetBlue dijo también que
reemplazara casi un tercio
de sus compras de
combustible tradicional
por combustible de
aviacion sostenible.

nuamente, y la maximiza-
cion operacional de la efi-
ciencia en los motores.

TRABAJO CONJUNTO

A pesar de la industria ya
dejolisto el camino paraem-
pezar a reducir las emisio-
nesde CO2, son varioslosre-
tos que enfrenta. Por lo que
las aerolineas solicitaron
apoyo a otros eslabones de
la cadena. En primer lugar,
desde la IATA se hizo un lla-
mado a la colaboracion de
otrosactores, como los fabri-
cantes de aviones. Sibien es-
tos vienen investigando y
trabajando en alternativas
eléctricas y a base de hidro6-
geno, el llamado de las com-
pafiias aéreas esta en que
aceleren estos procesos.

Por el lado de los provee-
dores de servicios de nave-
gacion se espera que facili-
ten rutas mas eficientes,
mientras que la IATA hizo
una peticion a los grandes
productores de petréleo
para que se involucren mas
en este tipo de soluciones,
pese a que jugadores clave
del mercado como Shell o
BP (antes British Petro-
leum) han venido imple-
mentando cambios en su
produccion. También se
hizounllamado alos gobier-
nos a generar apoyos e in-
centivos. @
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Tres temas y seis académicos
con opcion de ganar el Nobel

. LOS POSIBLES
. GANADORES

Entre cinco hombres y una mujer estaria el ganador al premio en Economia que
se entregara el proximo lunes. Dos de los nominados son cercanos a Latinoameérica.

CARMEN REINHART
Economista jefe del
Banco Mundial. Harvard

LAS INVESTIGACIONES so- — Rusia
bre el espiritu empresarial, | Ganadores de los premios Nobel 2021 Paz
innovacion y la competen- Dmitry Muratov

cia; la historia y cultura del Alemania Libano Por sus esfuerzos para salvaguardar
progreso tecnologico y sus Fisica Medicina . la libertad de expresion, que
Klaus Hasselmann Ardem Patapoutian es una condicion previa para

consecuencias economi-
cas, asi como las contribu-
ciones a la macroeconomia

e escubrimictilee la democracia y la paz duradera

de receptores de
temperatura y tacto

Por el modelado fisico del

clima de la Tierra, cuantificando la
variabilidad y prediciendo de manera
confiable el calentamiento global

internacionaly conocimien- | T = T Japén o

tos sobre la deuda mundial Quimica . Ma;lgllgz KENNETH S. ROGOFF
y las crisis financieras son Benjamin List Sor @l g ElERl iEeo I Profesor en la Universidad
las mas opcionadas a ganar Por el desarrollo de de Harvard

el Premio Nobel del Econo-
mia del 2021.

Deacuerdo conla estima-
cion de Clarivate Analytics,
los seis académicos fuertes
en economia tienen su sede
en instituciones educativas
en los Estados Unidos. Dos
de ellos en Harvard y el res-
to en la Universidad de In-
diana, en Berkeley, la Uni-
versidad de California y en
Northwestern.

“Los galardonados conla
mencion de investigacion
de ‘Clase Nobel’ de este afio
han sido pioneros en algu-
nas de las investigaciones
mas importantes de nues-
trotiempo, como las crisis fi-
nancieras”, dijo Joel Has-
pel, vicepresidente senior
de estrategia y ciencia de
Clarviate.

En el campo de la investi-
gacion pionerasobre el espi-
ritu empresarial, la innova-
cion y la competencia, uno
de los destacados es el pro-
fesor David B. Audretsch,
distinguido en la catedra
Ameritech de Desarrollo
Econémico en la Universi-
dad de Indiana, donde tam-
bién es director del Institu-
tode Estrategias de Desarro-
llo. Ademas es profesor ho-
norario de economia indus-
trial y emprendimiento en
la WHU-Otto Beisheim
School of Management en
Alemania.

También fue reconocido
en 2009 como el octavo eco-
nomista mas destacado del
mundo por el Ranking Eco-
nomico Handelsblatt y nom-
brado entre los 60 “econo-
mistas mas influyentes de
todoslos tiempos™.

Por otro lado esta David

organocatdlisis asimétrica

l

Estados Unidos
Medicina

David Julius

Por sus descubrimientos
de receptores de
temperatura y tacto

ReinoUnido ¢ |
Quimica

David WC MacMillan

Por el desarrollo de
organocatalisis asimeétrica

J. Teece , director de la ini-
ciativa Tusher para la Ges-
tion del Capital Intelectual
y profesor de administra-
cion de empresas del Insti-
tuto de Innovacion Empre-
sarial, Haas School of Busi-
ness, en la Universidad de
Berkeley en California por
sus estudios vinculados a la
innovacion, el espiritu em-
presarial y la competencia.

Enelcaso delasinvestiga-
ciones sobre estudios de la
historia y cultura del progre-
so tecnologico y sus conse-
cuencias economicas se de-
taca el autor del libro ‘Una
cultura de crecimiento: Los
origenes de la economia
moderna’, el profesor Joel
Mokyr que en la actualidad
es docente en el departa-
mento de economiadelaFa-
cultad de Artes y Ciencias
de Weinberg y codirector
del Centro de Historia Eco-
noémica de Northwestern y
que cuestiona los factores
que hicieron posible la Re-
volucion Industrial, basado
en la historia econoémica de

Italia
Fisica

Giorgio Parisi

Por el descubrimiento de la interaccion
del desorden v las fluctuaciones

en |os sistemas fisicos desde la

escala atdmica hasta la planetaria

Zanzibar
Literatura
Abdulrazak Gurnah

Por su penetracion inflexible

y compasiva de los efectos del
colonialismo y el destino del refugiado
en el abismo entre culturas y continentes

Europa, de 1750 a 1914.
Carmen Reinhart, la eco-
nomistajefa del Banco Mun-
dial tiene quizas el tema
mas coyuntural. Su estudio
sobre las crisis financieras,
el papel del gobierno y el
uso de la deuda publica, du-
rante la pandemia de la Co-
vid-19, la convierte en una
de las candidatas con mas

oo

Los académicos
de este ano han
sido pioneros en
algunas de las
investigaciones
mas importantes
de nuestro
tiempo, como
las crisis
financieras”.

opciones. Lamujer que asu-
mio el cargo tras pedir licen-
cia por servicio publico
como profesora del Siste-
ma Financiero Internacio-
nal de Harvard Kennedy
School en Cambridge, Mas-
sachusetts. Ha escrito el li-
bro: ‘Esta vez es distinto:
Ocho siglos de necedad fi-
nanciera’ (en colaboracion
con Kenneth S. Rogoff) ha
sido citado ampliamente en
el despliegue de las politi-
cas de austeridad de diver-
sos gobiernos, pues su tesis
apoyalaidea de contener el
crecimiento de la deuda en
tiempos de crisis.
Precisamente Kenneth S.
Rogoff , profesor de econo-
mia y de politicas publicas,
Departamento de Econo-
mia, Universidad de Har-
vard hace parte del listado
por sus contribuciones a la
macroeconomia internacio-
nal y conocimientos sobre
la deuda mundial y las crisis
financieras.
Elotronominado con op-

ciones es Joshua David An-

clima de la tierra, cuantificando la

variabilidad y prediciendo de manera

confiable el calentamiento global

;]
|

Filipinas
Paz
Maria Ressa

Por sus esfuerzos para salvaguardar

la libertad de expresion, que
es una condicion previa para
la democracia y la paz duradera

Fuente: Premios Nobel

grist, el economista israeli-
estadounidense y profesor
de economia de Ford en el
Instituto de Tecnologia de
Massachusetts (MIT), quien
trabajo en temas de merca-
do laboral, inmigracién,
economia de la educacion,
entre otros.

Elafio pasado Paul R. Mil-
gromy Robert B. Wilson fue-
ron premiados por sus inno-
vaciones en la teoria de su-
bastasylainvencion de nue-
vos formatos de subastas.

En 2019 el galardon fue
para Abhijit Banerjee (eco-
nomista indio), Esther Du-
flo (economista francesa) y
Michael Kremer (economis-
ta estadounidense) por sus
estudios sobre la reduccion
delapobreza.

En el caso de los premios
de 2018 los ganadores fue-
ron William D. Nordhaus y
Paul M. Romer que se lleva-
ron el galardon por integrar
los estudios sobre el cambio
climaticoy lasinnovaciones
tecnologicas en el analisis
macroecon6mico.®

JOEL MOKYR
Profesor en la Universidad
de Northwestern

DAVID TEECE
Universidad de
California, Berkeley.

a
ey,

< ;,tu-‘ g

DAVID AUDRETSCH
Profesor de la Universidad

de Indiana.

JOSHUA D. ANGRIS
Profesor en el Instituto de
Tecnologia de Massachusetts
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Economia

Colombia se destaca en apps
financieras en Latinoameérica

Junto con Brasil, que es el segundo mercado a nivel mundial y México, que ocupa

el séptimo lugar, el pais muestra una buena dinamica en la puesta en marcha de

esas aplicaciones y se ubica como el décimoquinto, de acuerdo con un informe.

DE ACUERDO con el reporte Fin-
tech App Marketing Insights: La-
tam Edicion 2021 de AppsFlyer,
Ameérica Latina atrae la segunda
inversion mas alta en la adquisi-
cion de usuarios de aplicaciones
de finanzas en todo el mundo y
México y Colombia se destacan,
junto con Brasil, que es el segun-
do mercado a nivel mundial.

Entre el primer trimestre de
2020 y el primer trimestre de
2021, se registr6é un aumento del
80% en la cantidad de instalacio-
nes de aplicaciones financieras,
que en promedio invirtieron
cada una US$157.000 por trimes-
tre en la adquisicion de usuarios,
dice el informe de AppsFlyer,
una de las grandes firmas en atri-
bucién moévil y analisis de datos.

Con una gran poblacién no
bancarizada enlos diferentes pai-
sesdelaregion -cercadel 50% ca-
rece de cuenta bancaria segtin el
Banco Mundial-no es de extrafiar
que en América Latina se ubi-
quen tres de los 15 principales
mercados para las aplicaciones
moviles de finanzas: Brasil en el
segundo lugar anivel mundial, se-
guido por México en el séptimo y
Colombia en el lugar 15.

Por la aceleracion digital, 40
millones de personas en América
Latina crearon cuentas en institu-
ciones financieras entre mayo y
octubre de 2020. En Brasil, la po-
blacion no bancarizada se redujo
enun 73%, mientras que Argenti-
na lo hizo en un 18% y Colombia
en un 8%.

“La pandemia de la covid-19
transformo radicalmente la for-
maen que los consumidoresinte-
ractian con labancay las fintech,
al igual que la manera en que las
instituciones financieras operan.
Elsector ha experimentadounra-
pido crecimiento gracias a la ace-
leracion en la digitalizacién du-
rante el 2020, donde el movil y
las apps reafirmaron su impor-
tancia como canal para realizar
inversiones y pagos, solicitar
préstamosy seguros, o hacer acti-
vidades mas sencillas como revi-
sar saldos”, dijo Hernan Burak,
director regional para Latinoamé-
rica de habla espafiola de Apps-
Flyer.

Las aplicaciones financieras registran una buena dinamica, especialmente durante la pandemia de covid-19. arp

El informe menciona que los
desarrolladores de apps en Amé-
rica Latina realizaron importan-
tesmejoras en las soluciones anti-
fraude, lo que llev6 a un descen-
so del 65% en las tasas de fraude
globales entre 2020y 2021.

Asimismo, elaumentodelade-
manda de aplicaciones financie-
ras hizo que el costo por instala-
cion en Latinoamérica aumenta-
ra un 35% desde el segundo tri-
mestre de 2020.

LOS BANCOS SE MUEVEN

Otrasdelasrevelaciones delin-
forme es que en medio delavaria-
da oferta de apps de finanzas a
través de diferentes categorias,
las aplicaciones de bancos impul-
saron casi el 60% de las nuevas
instalaciones entre el cuarto tri-
mestre de 2020 y el primer tri-
mestre de 2021.

00

Lo sucedido en el
2020 provoco una
gran inversion
publicitaria por
parte de las firmas
financieras”.

Igualmente, que entre el 50% y
el 60% de los usuarios que se re-
gistran en la aplicacion lo hacen
el mismo dia que realizan la des-
carga.

México lidero6 la tasa de creci-
miento de instalacion de aplica-
ciones de finanzas en Latam, ha-
biendo registrado un sorpren-

POR CIENTO crecio entre el primer
trimestre de 2020 y el mismo periodo de
2021 la cantidad de instalaciones de apps
financieras, que en promedio invirtieron
cada una US$157.000 por trimestre.

dente aumento de 10 veces de
2019 a2021.

En Brasillosbancos tradiciona-
les estan perdiendo espacio en
las instalaciones de aplicaciones
moéviles, con una caida del 20%
desde 2019y 2020. La banca digi-
tal y los servicios financieros do-
minan el mercado en Brasil con
el 67% del total de instalaciones
en 2020.

El aumento de la demanda de
aplicaciones financieras hizo que
el costo por instalacion en la re-
gion se disparara 35% desde el se-
gundo trimestre de 2020. Las
apps de inversion tienen las tari-
fas mas altas para generar una
descarga, que roza los US$4, se-
guido de la banca digital y 1a ban-
ca tradicional. El incremento de
los precios publicitarios también
impact6 en los presupuestos de
adquisicion de usuarios, los cua-
les crecieron casi un 40% desde
el segundo trimestre de 2020.

Adicionalmente, el celular ha
ganado un espacio como canal
para influir en las decisiones fi-
nancieras de los clientes pues ha
impulsado un 45% mas las deci-
siones financieras en 2020 en
comparacion con 2019.

LSRR A' _
Mas de 74 mil menores no continua-
ron en ‘De cero a Siempre’. cortesia

27 mil Ninos
Sin recibir
educacion
preescolar

DURANTE EL 2020, 22 mil nifios
y nifias no recibieron educacion
preescolary 74 milmenos recibie-
ron la atencion integral del pro-
grama ‘De cero a siempre’, com-
parado con el 2019.

Estos datos fueron revelados
por el Laboratorio de Economia
de la Educacion de la Universi-
dad Javeriana, quienes usaron
como fuente el sistema de Matri-
cula Estudiantil de Educacion Ba-
sicay Media.

Este fenomeno, de acuerdo
con el analisis estadistico, puede
causar efecto negativos en esta
poblacion ya que el proceso de
formacién se vio interrumpido.
“Ademas, en casa los menores es-
tuvieron expuestos a mayor ries-
gode maltrato y violencia intrafa-
miliar. Asi como tuvieron afecta-
ciones en susalud fisicay psicolo-
gica”, afiadio el informe.

Por otrolado, segtin las investi-
gadoras, la educacion inicial es
muy relevante respecto al rendi-
miento académico. Las pruebas
PISA de 2018 evidenciaron que
aquellos estudiantes que tenian
acceso a una educacion preesco-
lar tenian mayores puntajes que
aquellos que no. En el caso de Co-
lombia, los puntajes en matemati-
cas de los alumnos con educa-
cion inicial superaron 26 puntos
a los que no tuvieron acceso al
preescolar.

Por otro lado, Gloria Bernal,
docente e investigadora, sefal6
que es importante que los infan-
tesregresenalosjardines porque
esto representa una reactivacion
delempleo delasmujeres que de-
ben cuidar a sus hijos.
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Bloqueos, un enemigo de la
productividad empresarial

Asi lo advierte la Andi en su Encuesta de Opinion Industrial Conjunta a julio.

Ademas, se evidencia comportamiento favorable de la produccién y la demanda.

EL IMPACTO de los bloqueos en
las vias, el suministro y costos de
materias primas y el ausentismo
del personal por covid-19 son los
tres primeros factores que afec-
tan la productividad de la indus-
tria del pais.

Asiloreportala Andi, gremio del
sector, en su Encuesta de Opi-
nion Industrial Conjunta que mi-
di6la opinion de los empresarios
sobre que temas inciden en la
marcha de los negocios en Co-
lombia.

En contraste, elaumento dela de-
manda, la capacitacién y el com-
promiso del personal, la innova-
cion y el aumento de la produc-
cion se constituyen en los prime-
ros factores que inciden positiva-
mente en la productividad de las
empresas que sededicanalaacti-
vidad manufacturera.
Alrespecto, el 80,9 delos empre-
sarios afirman que en sus organi-
zaciones existen mediciones di-
rectas de productividad.

Entre las mediciones que prefie-
ren estd la de indicadores de ges-
tion (24,4%), el analisis produc-
cion horas/horas hombre
(14,6%), unidades producidas/
tiempo (13,4%) y Eficiencia Glo-
bal de Equipos OEE (12,2%)

En torno alas variables que favo-
recen la productividad, el presi-
dente dela Andi, Bruce Mac Mas-
ter, explico que en el periodo

¢Qué factores han afectado negativamente la productividad?

(%)

Impacto de
los bloqueos
en las vias

32,3

Ausentismos
del personal
por covid-19

22,6

Suministros
y costos de
materias primas

enero-julio de 2021, comparado
con el mismo periodo de 2020, la
produccion aument6 14,6%.

Por su parte, las ventas crecieron
15,9% y, dentro de éstas, las ven-
tas hacia el mercado interno
aumentaron en 17,2%.

En el aflo inmediatamente ante-
rior, estas tasas fueron de -12,1%,
-11,2% y -11,3%, respectivamente.
El dirigente gremial resalt6 el
comportamiento del indicador
relacionado con el uso dela capa-
cidad instalada que se situ6 en
81,1%.

Valor en
los fletes

Impacto del
covid-19
Tipo de
10’8 10’8 cambio

6,7

Disminucion
en las ventas

Este esunregistro superior al ob-
servado en el mismo mes del afio
anterior (77,7%) y por encima al
promedio histérico de utiliza-
cion de capacidad instalada
(76,3%). Esto, a juicio de Mac
Master, esta relacionado con la
buena dinimica de la demanda.
De hecho, en julio de 2021, “el
86,6% dela produccion encuesta-
da califica sus pedidos como al-
tos onormales, cifra significativa-
mente superior alaregistrada en
el mismo mes del 2020 (51,6%)”,
sefiala el reporte mensual.

6,5

Falta de
capacitacion
del personal

1,1

8,6

4,3

Condiciones Otros

climaticas

Fuente: EOIC julio 2021-Andi

Para Mac Master la industria lo-
gra hasta el séptimo mes del afio
que la mayoria de los datos sean
positivos.

“Tenemos varios meses para fina-
lizar el afio, para poder terminar
con una reactivacion que nos
conduzca a un crecimiento del
PIB colombiano ojala superior al
7% tal como lo ha previsto la
Andi y algunos otros analistas
economicos, incluyendo el Ban-
co Mundial que dijo hace unos
dias que Colombia creceria por
encima de un7,5%”. expreso.(?

L a deuda
externa total

representa
51% del PIB

LA DEUDA externa publica y pri-
vada de Colombia llegdo a
US$158.391 millones al cierre de
julio pasado y represent6 el 51%
del Producto Interno Bruto (PIB),
de acuerdo con el reporte men-
sual del Banco de la Reptblica.

El monto total de la deuda cre-
cio el 5,13 % en el Gltimo afo,
pues en julio de 2020 esas obliga-
ciones ascendian a US$150.650
millones.

Por su parte, el endeudamien-
to publico aumento el 10,16 % en
el ultimo afio, pues salto de
US$83.468 millones en el sépti-
mo mes del 2020 a US$91.955 mi-
llones en julio pasado, segtn las
cifras del Banco de la Reptiblica.

Pero la deuda privada pasé de
US$67.182 millones en julio del
2020 a US$66.436 millones en el
cierre del séptimo mes de este
afo y registr6 una disminuciéon
de1,11%.

Las obligaciones externas del
sector privado en julio del afio pa-
sado representaban el 24,7% del
Producto Interno Bruto (PIB),
mientras que al cierre del mismo
mes de 2021 representaban el
21,4 % del PIB, segtin los datos del
banco Emisor.

De otro lado, la deuda externa
publica, que al cierre del séptimo
mes del 2020 representaba el
30,7 % del PIB, a julio pasado era
de 29,6 del PIB, segtin el reporte.

Elinforme menciona que enju-
lio con relacion al servicio de la
deuda publica y privada se pre-
sentaron amortizaciones por va-
lor de US$893 millones.

Plantas térmicas, listas para
respaldar el sistema eléctrico

CON LA mision de servir
como respaldo al sistema
eléctrico del paisy asigaran-
tizar la energia en firme, se
estaponiendoatono un par-
que térmico con mas de 40
plantas.

De acuerdo al registro de
laUpme, alas 34 termoeléc-
tricas que ya operan se su-
marian 11 centrales cuya en-
trada en operacion esta pro-
gramada hasta finales de
2022. Se trata de cuatro
plantas nuevas y cinco en

o 3 - - T

En el pais ya operan 34 termoeléctrica, varias a carbon. arp

expansion de capacidad,
las cuales quedaron agenda-
das en la tltima subasta del
cargo por confiabilidad rea-
lizada en febrero del 2019.
“Lamatriz de generacion
requiere la entrada de pro-
” yectos térmicos con el fin
‘ de dar seguridad y confiabi-
lidad en el abastecimiento
de energia a futuro, toda
vez que es la electricidad
cuya disponibilidad siem-
pre esta garantizada”, sefia-
16 Alejandro Castafieda, di-
rector ejecutivo de Andeg.
De los proyectos a corto
y mediano plazo, sobresa-
len las expansiones de Ter-
movalle y Termoyopal. Asi
mismo, esta en la fase final
de montaje Termocandela-

OO

Del total de
plantas en el
Caribe, cuatro
operan con
carbon (Guajira
I, Guajira II,
Gecelca 3y 3.2)".

ria, Tesorito, Termoeber y
Termoproyectos. Y cabere-
cordar que plantas como
Termosolo 1y Termosolo 2,
le estan ejecutando las ga-
rantias.

Otras centrales térmicas
claves enelrespaldoalsiste-
may que estan ubicadas en
la region Caribe son: Guaji-
ra I, Guajira II, Termoeléc-
trica de Barranquilla (Teb-
sa),Termoflores, Termo-
candelaria, Termocartage-
na, Gecelca 3, Gecelca 3.2,
Termonorte y Proeléctrica.

Para la segunda fase de
proyectos térmicos que en-
traran a operar en el largo
plazo y con una proyec-
cion, segun el Ministerio de
Minasy Energia, que noiria
mas alla del 2030, el pais
cuenta con un paquete res-
tante de 37 plantas, las cua-
les en conjunto tendran
una capacidad instalada de
7.353 megavatios (MW).
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Entorno

¢Qué viene para el pais tras el
impuesto a grandes firmas?

La OCDE anunci6 ayer la firma de un acuerdo de 136 paises que impone un gravamen

de 15% a las grandes corporaciones. Minhacienda definira como se va a implementar.

Roberto Casas Lugo

COLOMBIA se sumo a la lis-
ta de mas de 130 paises que
desde el proximo 2023 co-
brara un impuesto de 15% a
las multinacionales.

Este acuerdo historico
fue anunciado este viernes
por la Organizacion Coope-
racion y el Desarrollo Eco-
nomicos (OCDE).

El “historico pacto redis-
tribuira a paises de todo el
mundo mas de US$125.000
millones en beneficios de
unas 100 de las multinacio-
nales mas grandes y renta-
bles del mundo”, dijo la or-
ganizacion.

EL ROL DE COLOMBIA

Como pais miembro de
esta organizacion multilate-
ral, Colombia estaba partici-
pando en la estructuracién
de esteacuerdo desde el pa-
sado julio, cuando se anun-
ci6 un preacuerdo entre los
paises firmantes.

Al respecto, el ministro
de Hacienday Crédito Publi-
co, José Manuel Restrepo,
sefial6 que “es deresaltar el
amplio consenso frente a
este impuesto global para
lasmultinacionales. Elmun-
do esta avanzando en una
tributacién mas progresiva
y alineada con la actuali-
dad. Colombia se beneficia-
raconlarecuperaciondere-
cursos tributarios que deja-
mos de percibir por conve-
nios internacionales”.

El Ministro agregé que,
“aunque aun falta la imple-
mentacion del acuerdo,
que sera en 2023, es un
enorme paso para avanzar
en equidad global, especial-
mente con las naciones que
son mas vulnerables.

Por su parte, el director
general de la Dian, Lisan-
dro Junco Riveira, sefialo
que “reiteramos igualmen-
te el compromiso del pais
en la busqueda de un siste-
ma tributario internacional
mas justo y de soluciones
globales que permitan obte-
ner mayores y mejores re-

El acuerdo también incluye impuesto del 25% para las empresas cuyas facturas globales superen los US$23 mil millones. Archivo

6o

El historico
pacto
redistribuira a
paises de todo el
mundo mas de
US$125 mil
millones”.

sultados para todos nues-
tros paises”.

EL ANALISIS

Es importante precisar
que las empresas multina-
cionales, al operar en distin-
tos paises, pueden escoger
en cual de ellos declaran
sus ganancias, asi no sea su
pais de origen o el territorio
donde realicen la mayor
parte de sus operaciones.

“Estasituacion se ha veni-
do desarrollando sobre
todo en presencia de em-
presas de caracter tecnol6-

gico, ya se venia hablando
hace tiempo de como co-
brarle impuesto a esas em-
presas que a pesar de tener
su origen en cierto pais,
prestan sus servicios en
todo el planeta, como pue-
den ser Facebook o Goo-
gle”, dijo Alejandro
Useche, profesor de Econo-
mia de la Universidad del
Rosario.

“Usualmente, las multi-
nacionales se establecen en
paises donde las estructu-
ras tributarias son mas con-
venientes para ellos, es de-
cir, donde por diferentes
motivos hay tasas de im-
puestos mas bajas”, agrego
Useche.

El docente universitario
destaca que, a partir de esta
rubrica, se presentan dos es-

cenarios: el primero, rela-
cionado con “la carrera por
cobrar menos impuestos”.

“Se acaba la carrera glo-
bal por quién cobra menos
impuestos. Es claro que la
estrategia de los paraisos fis-
cales es atraer capitales de
todo el planeta principal-
mente por ser destinos en
los cuales losimpuestos son
menores. Esteimpuesto mi-
nimo global acabaria con
buena parte de esta compe-
tencia por atraer capitalesa
partir de cobrar menores
impuestos”, dijo el catedra-
tico.

Seguidamente, el segun-
do escenario que plantea el
profesor Alejandro Useche
prevé que, a partir de aho-
ra, se cree un escenario
“masjusto” ya quelas multi-

60

Es un enorme
paso para
avanzar en
equidad global,
especialmente
en naciones mas
vulnerables”.

nacionales pagaran un im-
puesto tnico independien-
temente del lugar donde
operan.

En otro orden de ideas,
Guillermo Sinisterra, profe-
sor de Economia de la Uni-
versidad Javeriana, cree
que esto sera bueno para

[5%

SERA el impuesto minimo a las multinacionales que
estara vigente desde el 2023 en al menos 136
paises. El gravamen es parte del segundo pilar de
este acuerdo mundial que anuncié la Organizacién
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE).

Colombia.

“Este acuerdo sera bue-
no para el pais porque lo
que se esta exigiendo que
se cobre es una minima tasa
impositiva. Desde ese pun-
to de vista, lugares que son
muy baratos van a volverse
un poco mas costosos y las
empresas pueden perder el
incentivo de dejar su plata
alla”.

Asimismo, el decano de
la Facultad de Economia de
la Universidad del Rosario,
Carlos Septilveda , ve la lle-
gada de esta medida como
“importante” para un mun-
do globalizado y, desde su
punto de vista, facilitara
aperturas digitales en Co-
lombia.

“Es un paso importante
que ajusta el sistema fiscal
internacional a un mundo
digitalizado y globalizado.
Es positivo porque implica
que multinacionales contri-
buyan en impuestos sin im-
portar su ubicacion”, sefia-
16 Sepilveda.

“Al contar con este tipo
de acuerdo, seguramente
habra también mas apertu-
ra en paises como Colom-
bia, para promover desarro-
llos digitales, por ejemplo,
y habilitar plataformas tec-
nolégicas que hoy paganim-
puestos donde aparecenre-
gistrados (fuera de Colom-
bia)”, agrego el catedratico.

¢QUE DICE EL ACUERDO?

El acuerdo suscrito por
135 paises esta compuesto
por dos pilares.

El primero de ellos, reco-
noce el derecho que tienen
las jurisdicciones de merca-
doagravar lasrentas que se
originan ensuterritorio, de-
recho éste que no puede es-
tar ya condicionado a la
existencia de presencia fisi-
cadelas multinacionales en
sus territorios.

Esta medida se aplicara a
las multinacionales cuyas
facturas globales sean supe-
riores a los US$23 mil millo-
nes y cuya rentabilidad sea
superior al 10%. Con esto se
gravara el 25% de este apar-
tado.

Por otro lado, el segundo
pilar establece el pago mini-
mo de un impuesto global
de 15% independientemen-
te de donde desarrollen sus
actividades las multinacio-
nales.

Este pilar esta compues-
to por: dos reglas domésti-
cas, laregla de inclusién de
ingresos y la regla sobre pa-
gos insuficientemente gra-
vados (reglas GloBE), y una
regla de convenio, la regla
de sujecion aimpuesto. @
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360 grados

LOS 36 GRADOS QUE ENCIENDEN A LA

USICA URBANA

Este género viene fortaleciendo a industrias como la audiovisual.

Portafolio www.portafolio.co

Johana Lorduy

MEDELLIN, ademas de ha-
berse convertido en un hub
tecnologico en América La-
tina, también se ha consoli-
dado como epicentro de la
musica urbana, fortalecien-
do asi a otras industria
como la audiovisual.

En entrevista con Porta-
folio, Harold Jiménez, CEO
de la productora de videos
musicales 36 Grados, hablo
sobre la companiay surela-
cion con el género urbano;
la reactivacién del sector y
sus planes de saltar de
YouTube a las plataformas
de streaming.

¢Comoinicié la compaiiia
audiovisual 36 Grados?
Estaideanaci6 de unsue-
fio que tenia desde muy
nifio: hacer videos musica-
les. Cuando terminé de estu-
diar la universidad me jun-
té con un grupo de amigos
para empezar con esta idea
de negocios. Recuerdo que
iniciamos haciendo videos
muy pequefios, pero con
una gran calidad, tratando
siempre de darle ese look in-
ternacional a los proyectos.
Luego empezamos a traba-
jar con artistas urbanos en
Medellin y digamos que esa
ola del regueton nos permi-
ti6 crecer a la par de estos
musicos. Muchos confiaron
ennuestro ojoytalento, fue
asi como empezamos a
construir la imagen visual
de muchos artistas que hoy
son numero 1 en el mundo.

¢Como fue todo el trabajo

durante la pandemia

y como va la reactivacion?
El inicio de la pandemia

fue muy complicado, ya

que el 90% de las produccio-

nes que nosotros hacemos

UNA
HISTORIA
ENTRE
NUMEROS

Detras de camaras de video musical. paola Esparia Press/36Grados

son para artistas que estan
por fuera. Durante tres me-
sesno pudimos hacer nada,
pero después encontramos
maneras de poderreactivar-
nos. En principio hicimos vi-
deos a distancia, en los cua-
lesteledirigiamos alos artis-
tas. Ellos mismo utilizaban
sus celulares o sus camaras,
mientrasle deciamos adon-
de ubicar las luces. Hicimos
tres videos asi.

Cuando tuvimos mas fle-
xibilidad empezamos a ro-
dar en nuestro estudio en
Medellin, bajo todos los
protocolos de bioseguri-
dad. Si bien fue un afo
duro, también fue un afno
de grandes proyectos
como el video musical para
la pelicula de Bob Esponja
con]J.Balvin, en el que esta-
bamos trabajando para Pa-
ramount, uno de los estu-
dios mas importantes para
Hollywood. El sector se vie-
nereactivando graciasalas
apuesta de los artistas.

éCree que el impacto

de la musica urbanaen
Medellin haimpulsado el
crecimientodela
industria audiovisual,

N
Grados es el nombre de la
compaiiia

2.986

millones de views tiene el
videoclip Mi gente de Balvin

Empleados directos y 150 Anos tienen en

puestos indirectos.

Balvin. paola Esparia Press/ 36Grados

especificamente
la de videos musicales?
Definitivamente ese im-
pulso que ha tenido la musi-
caurbana, sin duda, hajalo-
nado a otras industrias. Y
eso se ve reflejado en los
nuevos estudios musicales,
productoras y empresas
que hacen videos y que se
encuentran en la actuali-
dad en Medellin.

¢Comovela
reactivaciéondela
industria audiovisual?

Hoy hay mas oportunida-
des para los creativos que
quieren entrar almundo de
lo audiovisual. Tanto artis-
tas, empresas o0 marcas ne-
cesitan contenidos audiovi-
suales para compartir en
sus redes sociales, enton-
ces hay una gran oportuni-
dad para generar conteni-
do. Ademas cada vez mas
las personas tienen mas ac-
ceso a las plataformas de
streaming y entonces hay
un gran consumo de series
ypeliculas. Antes eramuy li-
mitado ya ahora se pueden
hacer grandes cosas con un
celular. Se abren mas opor-
tunidades.

: COSTOS DE
| UN VIDEOCLIP

Harold Jiménez, CEO de
36 Grados, afirmé que
afortunadamente ya ha
perdido la cuenta de
cuantos videos ha hecho
y con cuantos artistas ha
trabajado. Pero, destacé
que ha grabado con el
90% de los artistas
urbanos de
Latinoamérica.

“Hemos trabajado con J.
Balvin, Maluma, Karol G,
Sebastian Yatra, Daddy
Yankee, Wisin y Yandel,
con Don Omar, Luis
Fonsi, David Bisbal,
Greecy, Piso 21, Mike
Bahia y Mayke Towers,
entre otros”, dijo.

Frente a los costos de un
videoclip, Jiménez
apunto que estos pueden
variar, dependiendo de
los dia de rodaje, las
locaciones, produccion y
hasta de los modelos que
se necesiten. No
obstante, dijo que un
video con la productora
puede estar entre los
US$50.000 hasta los
US$350.000.

¢Cuales son los
planes de la firma?
Abrimos una oficina en
Miami, ya que todalaindus-
triadelamasicalatinase en-
cuentra alli. Queremos te-
ner mas oportunidades.
Por su puesto seguiremos
en Colombia, queremos se-
guir apostandole a la indus-
triaaudiovisual, en especial
aladevideos musicales que
crece en Medellin.

é¢Vanaincursionar en
otras lineas de negocio?

Si. En estos momentos te-
nemos cuatro series escri-
tas y ya hicimos un primer
documental para Maluma
y estamos trabajando en
otro par de documentales.
El siguiente paso es meter-
nos en la realizacion de se-
ries, documentales y peli-
culas.®
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Deriva
continental

Autor:

Miguel Angel Martin.
Editorial:

Circulo de Lectores.

La obra gand el XI Premio Circulo de Lectores de Novela
2019. La historia recoge los ideales, el dolor y las
esperanzas de aquellos que vivieron un siglo feroz,
desde la Espafia de la Guerra Civil, hastala Rusiadelall
Guerra Mundial. El autor comento: “Me impresionany
admiro las personas que tienen que labrarse un futuro
superando las circunstancias que lesimpone la vida. A lo
largo de la historia la humanidad se ha visto forzada a
moverse contra su voluntad. Cada desplazado (emigran-
te, exiliado o refugiado), constituye una historia. Mi nove-
la se localiza entre 1927 y 1956, quizas el periodo donde
mas personas se han visto obligadas a desplazarse”.

Propuestas
econémicas
Mas alla de
la Pandemia
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Editorial:

Editorial Oveja Negra
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Siete expertos abordan temas especiales: ‘Pandemia,
crisis, recuperacion y reformas estructurales’ de José
Antonio Ocampo; ‘El cambio climatico: entre la certezay
laincertidumbre’, Amylkar Acosta; ‘Economia Politica de
la Pandemia’ de Juan Camilo Restrepo; ‘El mundo no se
acaba con la pandemia ¢Qué sigue?’, de Juan Manuel
Ospina; ‘Cambio telurico, economia politica, de Piketty y
Coronavirus’, de Juan Manuel Lépez; ‘Amazonia: pasado
asombroso, presente insostenible, futuro incierto’ de
Rafael Negret, y ‘¢Cémo superar el Capitalismo? Refle-
xién sobre la tesis de Piketty’, de José Vicente Katarain.

Hablando desde
el mas alla

Autor:

Ayda Luz Valencia
Editorial:
Intermedio Editores

Si tuviera la capacidad de conectarse con el mundo
paranormal, ¢se atreveria hacerlo? ¢Cémo utilizaria ese
poder? (Se sentiria preparado para enfrentar las fuerzas
que se niegan a abandonar el plano terrenal? Ayda Luz
Valencia nos ha llevado por un camino de crecimientoy
evolucién que cierra su ciclo con ‘Hablando desde el mas
alld’, el ultimo libro de su trilogia y, tal vez, el mas
escalofriante. Aqui, el protagonismo se lo llevan los que
han confiado en sus capacidades para comunicarse con
aquellos que solo fisicamente han dejado este plano. Son
catorce historias, en donde cada comienzo es como un
salto al vacio, pero cuyo aterrizaje reconforta.

ALERTA

Entre la mineria ilegal y la deforestacion el pais acelera la destruccion de su mas preciado patrimonio. Archivo

El desafio ambiental del pais

Nuestro Desafio Ambiental es un
libro del internacionalista y
administrador de empresas Nicolas
Wild Botero, que retine a diecinueve
expertos que exponen sus tesis
sobre el impacto del cambio
climatico en Colombia y sus retos
socioeconomicos con el Proceso de
Pazyla pandemia de la covid-19.

En ellibro del sello editorial Taller
de Edicion Rocca SAS/ Investigacion,
el autor explica las causas de la crisis
ambiental en Colombia y sus desafios
através de 19 voces autorizadas y
reconocidas como autoridades en los
temas que son abordados en los
nueve capitulos de la obra.

Los temas de los capitulos son La
deforestacion (1), La pérdida de
biodiversidad (2), El dano colateral
dela mineria ilegal (3), El acceso al
agua potable y su escasez (4), El
descuido de los mares y océanos (5),
La contaminacion en los centros
urbanos (6), Las ciudades y la
economia circular (7), Las iniciativas
del desarrollo sostenible (8). El
capitulo (9) es un tema de coyuntura

Nuestro
Desafio
Ambiental

-

Autor:

Nicolas

Wild Botero
Sello editorial:
Taller de
Edicién

Rocca SAS.

como son las masacres de los lideres
ambientales y los indigenas. El autor
los aborda a través de las entrevistas
con expresidentes de Colombia,
magistrados de la Corte
Constitucional y lideres sociales.
Los expertos en asuntos
ambientales que fueron
entrevistados por el autor son:
German Andrade, Brigitte Baptiste,
Daniel Bernal, Sandra Bessudo,
Rodrigo Botero, Paula Caballero,

Julio Carrizosa Umana, Maria
Claudia Diazgranados, Gabriela
Eslava, Margarita Marino de Botero,
Maria Mercedes Maldonado, Martin
von Hildebrand, José Saulo Usma,
Bart van Hoof 'y Gustavo
Wilches-Chaux.

En el prélogo Manuel Rodriguez
Becerra destaca los otros cuatro
entrevistados que a partir de “sus
carreras, experiencia y realizaciones
particulares tienen una valiosa
mirada de la proteccion ambiental y
que (...), han contribuido en su
avance: la indigena embera y
defensora de los derechos humanos,
Patricia Tobon Yagari; el
expresidente de la Republica, Juan
Manuel Santos; el expresidente de la
Corte Constitucional, Manuel José
Cepeda, y la exministra de Minas y
Energia, Maria Fernanda Suarez”.

Los problemas ambientales se han
agravado en los tltimos afios en
Colombia en tal forma, que hoy
constituyen lo que muchos
denominamos como “la tragedia
ambiental de Colombia”.

Protocolo para reotocoto rara
| [y A PREVENCION
a prevencion ¥ ATENCION

DE LA VIOLENCIA

y atencion de la
violencia contra G
las mujeres ‘
en politica

Autor: MOE
Distribuye: MOE

CONTRA LAS HUUERES

que sufren las politicas, los
mecanismos de denunciay
formas de evitar esta

contribuir a la comprension,
sensibilizacion y respuesta
efectiva frente al fendmeno.

La MOE considera importante dar
a conocer los tipos de violencia

problematica. Con el libro busca

electorales como el CNE en
articulacion con la Registraduria
Nacional, asi como a los partidos y
movimientos politicos. También
se encuentran elementos utiles
para la construccion de rutas de
atencion de organizaciones
sociales y comunitarias, juntas de
accién comunal, sindicatos,

Contiene recomendaciones para
hacer frente al mismo, las cuales
estan dirigidas a las autoridades

corporaciones publicas y demas
instancias donde las mujeres
desarrollan sus liderazgos.
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. Entrevista 1

1 grupo multinacional
italiano BIP, uno de los
jugadores mas fuertes
de consultoriaen trans-
» _l formacion digital en Eu-
ropa, aumenta cinco veces su in-
version en Colombia, tras la com-
pradelafirma colombiana Advan-
tis.

Hernando Baquero, presiden-
te de BIP Colombia, explica la im-
portancia de esta transaccion y
las proyecciones para el mercado
colombiano. Laapuestaes por au-
mentar los negocios en transfor-
macion digital.

T 1

¢Como quedalamarcatrasla
adquisicion?

Definimos hacer una transi-
cion paulatina de la marca. Desde
la fundacion nos hemos llamado
Advantis y a los pocos meses de
haber cerrado la transaccion, y
después de contratar a una firma
que nos ayudo6 con esa estrategia,
le pusimos a la firma en Colombia
BIP, antes Advantis, porque en el
proceso de la debida diligencia en-
contraron que la marca tenia un
posicionamiento relevante en el
mercado con los clientes.

¢Cual es el alcance de esta
operacion?

Estamos muy contentos por los
beneficios que trae en términos
de alcance geografico y extension
de servicios. Ahora mas amarra-
dosatemasrelacionados conlain-
teligencia artificial, con el uso de
los datos para generar negocios,
con laseguridad de las transaccio-
nes y con el cambio en que los
clientes interacttian con las plata-
formas y los sistemas de las diver-
sas compaiiias. Gracias a esta ope-
racion, seguiremos apoyando a
nuestros clientes en sus procesos
de transformacion, apalancados
en tecnologias de informacién y
habilidades estratégicas de nego-
cio, conlapotencia que nos impri-
metener ahora estainfraestructu-
ra internacional, sin perder el sa-
borlocal.

¢Coémo es el Grupo BIP?

Esta presente en Colombia des-
de 2016, asesorando a grandes
clientes como Enel. Aun en medio
deladificil coyuntura que atravie-
sa Colombia y el mundo, por me-
dio de la integracion con Advan-
tis, esta multinacional aumento
cinco veces su inversion en el
pais. Hasido una gran apuesta fun-
damentada en el talento, la tecno-
logiaylas competencias que iden-
tificaron en nosotros y en el pais,
y en el gran potencial del merca-
do nacional.

¢Qué representa la transaccion?
Gracias a la adquisicién, mas

Empresarial

Italiana BIP se
fortalece con
compra de Advantis

Decidio hacerse a la firma local para tener mas presencia
en América Latina, dice Hernando Baquero, cabeza de la
compaiiia en Colombia.

de 400 profesionales de BIP esta-
ran presentes hoy en América La-
tina, fortaleciendo la capacidad
del Grupo para atender a grandes
clientes multinacionales y al mis-
mo tiempo enfocarse en clientes
existentes y nuevos en Colombia
y en la region. América Latina re-
presenta el tercer mercado mas
grande para el Grupo BIP después
de Italia y el Reino Unido. Con las
sinergias entre Advantis y Grupo
BIP, nuestros clientes podran ac-
ceder auninvaluable conocimien-
to en la aplicacion de las tecnolo-
gias mas avanzadas para mejorar
la experiencia del cliente, acele-
rar la transformacion digital y for-
talecer la eficiencia y seguridad
de las operaciones, entre otros.

¢Qué aportara BIP en términos
deinnovacion?

Promovemos la audaciabili-
dad, entendida como la capaci-
dad delas compaiiias y sus directi-
vosde ser audaces alahorade pla-
near para el futuro y de empren-
der un proyecto, un desafio o un
camino retador, con la habilidad
de implementarlo agilmente gra-
cias a la experiencia previa. Es un
simil, por ejemplo, con los sher-
pas del Himalaya, esos guias que
audazmente llevan a quienes quie-
ren llegar ala cima ylo logran gra-
ciasalaexperienciay conocimien-
to detallado del terreno y la ruta
que se debe seguir.

¢Cual serad el valor agregado de
los servicios?

Creo que eso tiene que ver con
la audaciabilidad. Hay unos com-

Hernando Baquero es el actual presidente de BIP Colombia. cortesia

Gracias a la adquisicion, mas de 400
profesionales de BIP estaran presentes
hoy en America Latina, fortaleciendo
la capacidad del Grupo'.

petidores de talla internacional
pero donde encontramos mas di-
ferenciacion, no esta solamente
en el concepto de atreverse, sino
en la habilidad de ejecutar.

En eso BIP es extraordinario,
muchos consultores se centran
en el disefio y en pensar qué ha-
cer. Nosotros traemos alamesala
capacidad de pasar esos suefos a
larealidad.

Recientemente, nos ganamos
un proyecto para hacer la trans-
formacion digital de Petrobras en
Brasil y competimos con las em-
presas de consultoria a nivel glo-
bal que todo el mundo conoce y
ganamos precisamente por esa ca-
pacidad de ejecuciony volver rea-
lidad toda esa transformacion di-
gital.

¢Comolo logran?

Hay varios componentes. Pri-
mero, diria que tenemos una me-
todologia probada y, ademas la
confianza de los clientes para lle-
varlos al éxito. Y por tiltimo, men-
cionaria que es la tecnologia en si
misma como factor exponencial
que ayuda a acelerar la transfor-
macion, ahacerlamasrapiday ha-
cerla mas econémica.

¢Cuales son los sectores que
mas atienden?

Tenemos solida experiencia en
diversos sectores como servicios
financieros, capital privado, pro-
ductos de consumo masivo, ven-
tas al detal, educacion superior e
industria, entre otros. Por su par-
te, BIP tiene sus fortalezas en ener-
gia y telecomunicaciones. Nues-
tro interés es apalancarnos para
trabajar en esos campos.

¢Cuadles son las proyecciones
para el negocio?

En 2020, BIP alcanzo6 315 millo-
nes de euros de facturacion y hoy
cuenta conmasde 3.500 profesio-
nales en los principales paises de
Europa, América y Oriente Me-
dio. La transaccion, que inicial-
mente prevé la adquisicion de
una participaciéon mayoritaria de
Advantis con opciones de compra
de hasta el100% durante los proxi-
mos 3 afios, representa un paso
mas en la estrategia de crecimien-
to internacional del Grupo BIP,
lanzada en 2018 conla entradadel
fondo de capital privado Apax
Partners, lo que ayudo aimpulsar
su crecimiento internacional.

Las proximas expansiones pre-
vistas se llevaran a cabo en Fran-
cia, Alemania, Brasil y Estados
Unidos. BIP decidi6 la entrada de
Advantis en su Grupo para fortale-
cer su presencia en América Lati-
na como un complemento impor-
tante para su estrategia de globali-
zacion.@



