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Lo que paso

Ante elecciones las empresas
deben medir riesgos. El
directivo expone los escenarios
complejos que se podrian

generar luego de las votaciones.

L~
Theodore Kahn,
analista sénior de Control Risks.

El turismo va camino a romper
récords este 2022, los destinos
menos concurridos como Neiva,
Buritaca y Monteria son
tendencia para mitad de ano.

L
Luiz Cegato,
senior manager comms de Booking.

Nicolas Uribe, presidente de la
Camara de Comercio de Bogota,
explica los retos que asumira
como nuevo presidente de la
Federacion Mundial del sector.

L
Nicolas Uribe, presidente Federacion
Mundial de Camaras de Comercio.

Popsy impulsa sus franquicias y
la cadena de helados maneja un
nuevo concepto, con el que
busca que el consumidor tenga
una experiencia de cocreacion.

L
Natalia Nifio,
gerente general de Popsy.

Francisco Miranda

Hamburger
framir@portafolio.co
Twitter: @pachomiranda

RETROSPECTIVA

Reactivacion con pesimismo

MANANA 38 millones de colombia-
nos aptos para votar estan citados a
las urnas para elegir el proximo presi-
dentedelaReptblica. A pesar de que
Colombia registra un crecimiento
del PIB del primer trimestre del 8,5%
y ya se han recuperado casi todos los
puestos de trabajo destruidos por la
pandemia, el paisllega a esta cita elec-
toralsumido en el pesimismo colecti-
VO y con angustiantes preocupacio-
nes economicas. Las mas recientes
encuestas ratifican un descontento
social generalizado sobre el rumbo
de la Nacion- sibien la economia cre-
ce- y la agenda socioeconOmica
como el principal problema que en-
frenta la sociedad. La ultima medi-

cién de Pulso Social del Dane, por
ejemplo, refleja deterioro en la con-
fianza de los consumidores y que
62,3% de los hogares report6 en abril
menores posibilidades que hace un
afno de adquirir articulos de primera
necesidad. La inflacion se esta devo-
rando tanto la capacidad adquisitiva
de millones de hogares pobres como
sucapacidad de experimentar los be-
neficios de la senda de la reactiva-
cion. Casi90% de loshogares encues-
tados en Pulso Social creen que los
precios aumentaran. Lo que es atin
mas grave, 60% considera que su si-
tuacion econoémica hoy es peor que
la de hace un afio. La percepcion ne-
gativa de la mayoria de los colombia-

nos en el frente econémico, tanto
para sus hogares como para el pais,
no se corresponde con la dinamica
de crecimiento en la mayoria de los
sectores productivos. La campafia
presidencial llega a la primera vuelta
en este ambiente de descontento so-
cial, pesimismo colectivo y una difi-
cil traduccion de la reactivacion eco-
noémica en empleo, ingresos y espe-
ranza de futuro para las mayorias.
Esta situacion conducira al proximo
mandatario, cualquiera que sea, ade-
finir prontamente una agenda de re-
formas sociales con implementacion
inmediata. Esos cambios deberan te-
ner unas expectativas realistas tanto
de ejecucion como de financiacion.

Nuestro futuro

- BEToBARREID.

MILLONES de ddlares pagara el grupo suizo
Glencore tras lograr acuerdos con Reino Unido,
Estados Unidos y Brasil, declarandose culpable
de corrupcién en Africa y en Suramérica y de
manipulacion de los mercados petroleros. El
monto del Reino Unido esta atin por definirse.

ASiLODULO..
L

" Archivo

“La invitacion es a votar el
domingo. Es el momento
de examinar los
programas de gobierno,
contrastar las ideas,
evaluar las hojas de vida
y las trayectorias publicas
de los candidatos”.

Jaime Alberto Cabal,
PRESIDENTE DEL CONSEJO GREMIAL.

DESTACADOS

Hogares tienen menos
acceso a bienes basicos

La percepcion de los hogares
sobre la situacién del pais y la
economia viene deteriorando-
se. En el Pulso Social del Dane
de abril, hubo una reduccién de
0,6 puntos en el Indicador de
Confianza del Consumidor
(ICC), que llegd a 34,7 puntos.

Crisis alimentaria, tema
del Foro de Davos

El mundo experimentara un
alza en precios de los alimentos
en los proximos 10 a 12 meses si
no se resuelve el tema de la
poca oferta de fertilizantes y el
bloqueo de granos de Ucrania,
dijeron expertos en el Foro
Economico Mundial de Davos.

Gasolina nacional
mejora su calidad

En el diésel que se vende en el
pais, la norma pide maximo 50
partes por millén en azufre y
Ecopetrol lo surte con solo 13
partes por millon. Las gasolinas
también son mas limpias con
estandar internacional.

Grupo Bancolombia,
autorizado en EE. UU.

Autoridades regulatorias del
mercado de valores en EE. UU,,
Finra (Financial Industry
Regulatory Authority) y la SEC,
dieron al Grupo Bancolombia
las licencias para operar como
comisionista de bolsa y asesor
de inversiones en ese pais.

Ecopetrol, a
producir hidrégeno

La petrolera anuncié

una alianza con seis
multinacionales especializadas
en hidrogeno. Siemens Energy,
una de las seleccionadas, indico
que tienen la capacidad de
suministrar, en la primera
etapa, los electrolizadores.
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Evolucion de canastas de compra

Q12022 vs Q12021 | Canasta FMCG
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En el primer trimestre, gastos
de los hogares crecieron 9%

En la actual coyuntura, los ‘shoppers’ sacrifican volumen para poder hacerle frente

al aumento de precios, dice estudio de Kantar. Disminuye la frecuencia de compra.

Constanza Gémez Guasca

UN HOGAR colombiano ce-
rr0 el primer trimestre del
afio gastando un 9% mas de
lo que en el mismo periodo
del 2021 en su mercado tra-
dicional, influenciado por
un mayor crecimiento del
precio promedio.

Asilo concluye el primer
estudio del afio que presen-
ta Kantar division Worldpa-
nel Colombia, el cual mide
el pulso al comportamiento
del consumo de los colom-
bianos en el pais. Esta com-
paiia especializada mide
lascomprasreales delos ho-
gares en mas de 90 catego-
rias de consumo masivo.

El aumento del gasto, a
causadelaaltainflacion, ge-
nera otros cambios. Por
ejemplo, el comprador es-

taJaime Garcia, Country Ma-
nager de Kantar division
Worldpanel Colombia.

La gente esta disminu-
yendo el volumen compra-
do en las categorias de con-
sumo masivo, como se cons-
tata para el altimo trimes-
tre del afio esa es la foto.

Si la frecuencia no mejo-
ray el precio crece, la fami-
lia debe gastar mas, lo que
al final se traduce en que se
esta consumiendo menos
volumen de las categorias.

Un hogar colombiano cie-
rra el primer trimestre del
afo gastando un 9% mas de
lo que gastaba en el mismo
periodo del 2021, influen-
ciado por un mayor creci-
miento del precio prome-
dio.

La inflacion arranca por
encima del 4% y en el caso

¢Qué tan preocupado
esta enrelaciéon con
los siguientes aspectos?

La futura situacion
economica de mi hogar

@ Nada preocupado

@ Poco preocupado
Preocupado

® Algo preocupado
Muy preocupado 8,3%

La situacion laboral de
|os integrantes de mi
hogar y/o propia
[ ]

14,9%

13,3%

Elincremento en
precios de mi canasta

del consumo masivo crece
a19%. Esto, si se relaciona
en términos de volumen el
hogar baja en 8%, por el alto
crecimiento de precio.

“En vista de que la fre-
cuencia de compra no mejo-
ra (-2%) los hogares estan
optimizando la visita de
compraalos puntos de ven-
tay a una presion de infla-
cion lo primero que hace es
priorizar categorias, afec-
tan el comportamiento de
unas y genera crecimiento
en otras categorias. Lo que
implica un aumento del 9%
del gasto en términos de va-
lor”, anade Jaime Garcia.

Otra situacion que se de-
tecta es que varios canales
presentan niveles positivos
de valor y volumen, lo que
indica que las personas es-
tan regresando a comprar

alza en precios. Esto, con-
cluye, se agudiza en particu-
lar en las categorias de lac-
teosy frescos, ambas carac-
terizadas por ser de alta ro-
tacion.

Enla primera el aumento
en valor es de 8%, en tanto
que lareduccion en el volu-
men es de 14%.

A su turno, la frecuencia
de comprasereduceen15%
y el precio promedio de los
productos aumentan en
promedio 24%.

En lo que tiene que ver
con la categoria de frescos,
en donde estan productos
como las carnes y los hue-
vos, la variacion en valor es
del 12% y en volumen es
-8%. La frecuencia de com-
prase ssitud al cierre del pri-
mer trimestre en -11% res-
pecto al mismo periodo del
afio pasadoy el incremento
del precio promedio en
esta categoria fue 22%.

Otra categoria que se im-
pacta es la de productos
OTC (medicamentos sin for-
mula médica y multivitami-
nicos) que aumenta 4% en
valor y disminuye el volu-
men de compra en 15%. El
precio promedio aumento
14%ylafrecuenciaserepor-
ta estable, dice el informe.

FRENTE A OTROS PAISES

Kantar relaciona indica-
dores como los del desem-
pleo, la inflacién y el creci-
miento econémico con la
forma en que la gente esta
gastando y publica un indi-
cador que demuestra qué
tanta presion esta teniendo
el consumo para crecer.

Doénde se genera mayor
crecimiento el indicador en
Ecuador es de 1,9, mientras
que en México, Perty Chile
llegaa 0,6,0,6y0,3, respec-
tivamente.

Colombia, en cambio,
esta en -0,6, al lado de Bra-
sil (-1,4%) y Argentina
(-3,6%). “El pais esta en el se-
gundo lugar de decreci-
miento en el consumo de ca-
tegorias masivas en el ho-
gar”, dice Jaime Garcia.®?

en varios establecimientos,
inclinadas hacia las llama-

pacia la frecuencia de com-
pray disminuye el volumen

basica (alimentos,
bebidas, etc)

de lo que lleva a su casa o das marcas propias.
para abastecerse, con un
mayor impacto en la pobla- DETALLE DE LA CANASTA

cion de bajos recursos.
“Cuando uno contrasta
esto conniveles socioecono-
micos masbajos es el pais se
ve mayor afectacion en tér-
minos de volumen, lo que
significa que en el pais los ni-
veles socioecon6micos mas
bajos son los mas vulnera-
bles a disminuir el consu-
mo justamente por la pre-
sion inflacionaria”, comen-

El comprador
espacia la
frecuencia de
compray
disminuye el
volumen de lo
que lleva para
abastecerse”.

El incremento en precios
€N Servicios o bienes
(gasolina, arriendo, etc)

19,6%

Fuente: KANTAR

Al analizar la evolucion
de canastas de compras en
el primer trimestre, los da-
tos generales se profundi-
zan segun ‘la lista’ de com-
pras que hagan las familias
colombianas.

Kantar division Worldpa-
nel Colombia dice que fren-
te a este panorama los sho-
ppers sacrifican volumen
para poder hacerle frente al

Las categorias
de lacteos y
frescos, ambas
caracterizadas
por ser de alta
rotacion, se ven
impactadas por
la coyuntura”.
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Economia

Los 10 temas economicos
que marcaron las elecciones

Propuestas para generar empleo, la inflacién, y posturas frente a la reforma pensional,

una tributaria, o al sector salud, han sido las claves en la carrera por la Casa de Narifio.

Laura Lucia Becerra Elejalde

A DIFERENCIA de otras
elecciones y campafias,
donde temas como la segu-
ridad, la corrupcion, la paz
olaeducacion con el centro

delos debatesylas propues-
tas, para las elecciones pre-
sidenciales de 2022-2026 la
economia se convirtio en la
protagonista.

Tras la pandemia por co-
vid-19 y los estragos que ge-

ner6 en las cuentas del Esta-
do, enlosbolsillos delos ho-
garesy en las finanzas delas
empresas, la agenda de los
candidatos se comenzo a
centrar en propuestas en
torno a seguir con la senda

derecuperacion que hatrai-
do la economia, en recupe-
rar los empleos perdidos y
en mitigar la escalada que
ha tenido la inflacién desde
el afio pasado.

Algunos de los temas

mas sonados han sido las
propuestas para generar
empleo, asi como la necesi-
dad de una reforma laboral
que ya sea, flexibilice las
condiciones de contrata-
cion para aumentar la for-

malidad, o que mejore las
condiciones del empleo for-
mal: la continuidad de algu-
nos programas como el de
Ingreso Solidario, asi como
nuevos subsidios tanto
para los mas pobres, como
para los adultos mayores,
también ha estado en el tira
y afloja de los candidatos.
El petréleo y la transi-
cion energética fue otro de
los puntos algidos entre los
candidatos, al igual que la
posibilidad de renegociar o
revisar los tratados de libre
comercio (TLC). Todos coin-
ciden es en la necesidad de
impulsar al sector agricola,
y mejorar la situacion fiscal
es otro de los imperativos,
por lo que una nueva tribu-
taria podria venir en el
proximo gobierno. @

El debate en las pensiones

El sistema pensional en Colombia es
una bomba de tiempo. La reforma es
uno de los grandes pendientes. Un mo-
delo de pilares, esla propuesta de Petro,
quealigual que Fajardo propone un sub-
sidio de $500.000 para los adultos ma-
yores sin pension. Gutiérrez ofrece au-
mentar la cobertura de Colombia Ma-
yor.

Una nueva tributaria

La situacioén fiscal es uno de los ries-
gos por los que han alertado los exper-
tos. Y mientras que Gutiérrez y Hernan-
dez hablan de reducir el gasto publico,
los otros candidatos abogan por una re-
forma tributaria. Todos coinciden en la
necesidad de eliminar exenciones y be-
neficiosagrupos especiales y enimpues-
tos mas progresivos.

El agro y medidas para impulsarlo

Potenciar la produccién agricola es
un punto que todos los candidatos to-
can. Fajardo y Hernandez lo toman
como un sector clave, Petro propone
unareformaruraly el desarrollo desiste-
mas agroforestales y silvopastoriles,
mientras que Gutiérrez propone medio
billén de pesos anuales para créditos
agropecuarios.

Revisar los TLC

En materia de comercio internacio-
nal, se gener6 polémica pues Petro pro-
pone renegociar los TLC, y Hernandez
aboga por “revisar el cumplimiento de
las condiciones de los TLC” y que no se
pueda importar productos si hay oferta
local. Por el contrario, candidatos como
Gutiérrez sugieren diversificar la oferta
exportable y aprovecharlos.

La inflacion y sus impactos

La subida de precios es una de las ma-
yores preocupaciones de los colombia-
nos, y la inflacién lleg6 a 9,23% en abril.
Gutiérrez apuesta por la reduccion de
aranceles y aprovechar los fondos de es-
tabilizacion de precios, mientras que Pe-
tro, Fajardo y John Milton Rodriguez ha-
blan de aumentar los subsidios para ayu-
dar a quienes mas golpea la inflacion.

Empleos y reforma laboral

Los estragos en materia de empleo
que dejo la pandemia hicieron que la ge-
neracion de nuevos puestos de trabajo
pasaran al centro de la campaiia. Gutié-
rrez apuesta por 1,2 millones de puestos
nuevos y flexibilizar la contratacion,
mientras Fajardo aspira crear al menos
1,5 millones. Petro propone que el Esta-
dosea el empleador de Giltima instancia.

Gustavo Petro, Federico Gutiérrez y Sergio Fajardo, en el tltimo debate organizado

Los subsidios y su continuidad

Mantener los programas sociales,
dado su costo fiscal, ha sido otra disyun-
tiva. Gutiérrez propone mantener los
programas actuales, Fajardo ajustar los
montos de todas las transferencias mo-
netarias segin el alza del IPC, y Petro
plantea varios paquetes de ayuda. Ro-
dolfo Hernandez sugiere mantener los
subsidios de vivienda.

El sector privado y su papel

Lareactivacion se dio en buena parte
gracias a las empresas, y por ello son va-
riaslas propuestas para seguir impulsan-
dolas. Enrique Gémez propone reducir
costos para las pymes, Gutiérrez pone a
la actividad empresarial en el centro de
suagenda. Reducir el impuesto de renta
para las compafiias es otra de las pro-
puestas para varios candidatos.

La transicion energética y petréleo

Invertir en una matriz energética con
menos emisiones es otro plan de todos
los candidatos, pero la dependencia al
petroleo es lo que los diferencia. Mien-
tras Enrique Gomez propone subir la
produccion, Petro propone un “freno
delmodelo extractivista”. Gutiérrezava-
laintensificar la operacién hidrocarburi-
feray Fajardo dejar la dependencia.

por El Tiempo y Semana. ceet

Reforma a la salud

Hernandez propone unarevision pro-
funda del sistema de salud basandose en
precios unitarios, mientras Petro elimi-
naria las EPS. La reforma a la salud tam-
bién estd en la agenda de Gutiérrez,
pero su enfoque estd en un esquema de
alianzas entre diferentes actoresy en for-
talecer la produccion de medicamentos
local.



Portafolio www.portafolio.co

28y29deMayode2022 findesemana | 5

Economia

Antioquia, Bogota y Valle, las
Z0Nnas con mas micronegocios

El Dane publicoé la caracterizacion por departamentos para 2021. En total ocupan a 7,71

millones de personas y el 40,2% de estos establecimientos se dedican a los servicios.

Laura Lucia Becerra Elejalde
Twitter: @LauraB_Elejalde

ELDEPARTAMENTO Admi-
nistrativo Nacional de Esta-
distica (Dane) entreg6 un
nuevoreporte de suEncues-
ta de Micronegocios, esta
vez por departamentos. Se-
gun la entidad estadistica,
parala capital y 24 departa-
mentos en los que la enti-
dad realiz6 la operacion es-
tadistica se totalizaron en
2021 5,75 millones de este
tipo de establecimientos.

Vale mencionar que el
Dane cataloga como micro-
negocio a todas las unida-
des econdmicas que cuen-
tan con maximo nueve per-
sonas ocupadas, y dentro
de la cual se desarrolla una
actividad productiva de bie-
nes o deservicios, con el ob-
jeto de obtener un ingreso,
yasea como propietario del
mismo, o como arrendata-
rio delos medios de produc-
cion.

De acuerdo con el Dane,
los departamentos que tu-
vieron unamayor participa-
cion en la cantidad de mi-
cronegocios durante el afio
pasado fueron Antioquia,
con 698.054 de estas unida-
des productivas, lo que re-
presenta12,1% del total; Bo-
gota D.C. con 571.329
(9,9%) y el Valle del Cauca
con 537.071 (9,3%). A estos
le siguen Narifio, donde se
ubican 390.102 micronego-
cios, (6,8% del total); y Cun-
dinamarca con 383.697
(6,7%).

Por su parte, los departa-
mentos con menos partici-
pacion enla cantidad de mi-
cronegocios a nivel nacio-
nal fueron: San Andrés, con
4.481 de estos estableci-
mientos, el 0,1%; Caqueta
con el 0,7%, equivalente a
41.364 y Choco, con 51.678
y el 0,9% de participacion.
El departamento de Quin-
dioalcanzael1,0% de los mi-
cronegocios del pais, que
son 60.169 y Risaralda el
1,4%, que corresponde a
79.665.

©O

Segun el Dane,
en comparacion
con las cifras

de 2020 se
evidencio un
crecimiento de
1,2% en el

total de
micronegocios”.

Asi mismo, en compara-
cioén con las cifras de 2020,
en Bogota ylos departamen-
tos se evidenci6é un incre-
mento de1,6% en el total de
micronegocios. Esto debi-
do a que en el Valle se dio
unincremento de 13,3%, en
Antioquia aumentaron
8,5% y en Sucre se registro
una variacion porcentual
de 28,7% en la cantidad de
micronegocios, siendo es-
tas las regiones con los ma-
yores aportes alarecupera-
cion de este tipo de nego-
cios y con aportes respecti-
vamente de 1,1; 1,0 y 0,8
puntos porcentualesalava-
riacion.

En Bogota, por el contra-
rio, se present6 una contri-
bucion negativa de 1,2 pun-
tos a la variacion pues se
present6 una reduccion de
10,3% en la cantidad de mi-
cronegocios en compara-
cion con 2020. Otro aporte
negativo importante se dio
en el caso de Coérdoba, con
una reduccion de 14,3% en
la cifra total de micronego-
cios, y un aporte negativo

LAS CIFRAS
DE LOS

MICRO
NEGOCIOS

. NEGOCIOS POR
: SECTOR
De acuerdo con el Dane,
durante el 2021 el 40,2%
de los micronegocios
ubicados en los 24
departamentos y en
Bogota desarroll6 alguna
actividad de servicios; el
27,8% se dedica al
comercio; el 22,2% a
actividades agropecuarias
de 0.9 . . yel 9,f9%ta la industria
o o e 0,9 puntos porcentua- | manufacturera.
MICfO“GgOCIOS les,yenBoyaca, conunare- En el caso de la agricultura
por departamentos duccion de 18,2% de los mi- | v ganaderia, se tuvo
Total Archipidiago de cronegocios del departa- | registro de127 millones de
San Andrés mento entre 2020y 2021,lo | Micronegocios; en |a
5 ’76>|< Providencia y queaporto -0,5 puntos por- | industria manufacturera de
, Santa Catalina centuales a la variacion to- | 202:86% por el lado del
I 4.481 tal. comercio se contabilizan 1
— ,59 millones de
* La medicién departamental del Dane incluye a 24 departamentos y a Bogota EMPLEO E INGREsos Zsta|:)|e(':i|.‘|']ientosé é1en e|
vy e servicios son 2,
Az _ 698.054 Elreporte del Dane deta- | millones. Adicionalmente,
Atlantico _ 372.076 1la como el 90,4% de este 66 establecimientos no
tipo de establecimientos reportan a que actividad se
sogots 0.C. ||| 571329 | son manejados por perso- | dedican.
nas que trabajan por cuen-
Bolivar _ 306.409 ta propia, y apenas el 9,6%
de estos son de patrones o
EREs - 122.475 empleadores. asciende a 7,71 millones de
Caldas . 91.395 Y justamente algunos de | personas. Se tiene que 1,04
los departamentos con ta- | millones de personas son
Caqueta I 41364 sasaltas deinformalidaden | trabajadores que reciben
2021 también son también | un pago de parte de los mi-
Cauca - 172.125 los que presentan mayor | cronegocios, mientras que
participacién de microne- | se estima también que hay
Cesar - 163.598 gocios manejados portraba- | 532.808 personas que apa-
) jadores empleados por | recen como trabajadores o
Cordoba - 297.249 cuenta propia, como es el | familiares sin remunera-
Cundinamarca _ 383.697 caso de Sucre (96,8%); Cor- | cion, pero que igualmente
doba (96,8%); Choco | participan del micronego-
Choco . 51.678 (96,7%); Bolivar (95,5%); y | cio. También figuran como
Risaralda (93,9%). socios de los micronego-
Huia [ 149.482 Por el contrario, en Huila | cios 388.207 personas.
(20,8%); San Andrés En materia de ingresos,
La Guajira - 106.700 (19,4%); Boyaca (19,0%); Bo- | los micronegocios reporta-
gota D.C. (13,5%); y Cauca | ron en Bogota y los 24 de-
Magdalena - A2 (13,2%) se present6 la ma- | partamentos $141 billones,
Meta . 97.070 yor proporcion de unida- | con un crecimiento de
deseconémicas deestetipo | 10,1% durante el afio, y un
Narifio 390.102 manejadas por empleado- | valor agregado de $55 billo-
res. nes como aporte ala econo-
N. Santander 144.690 Asi mismo, del total de | mia, que repunt6 en 21,6%
o micronegocios, en el 62,9% | en comparacion con 2020.
eltliel . 60.169 de estos el propietario esun Los departamentos que
Risaralda 79.665 hombre (3,62 millones de | mas contribuyeron a la va-
micronegocios), mientras | riacion total de los ingresos
Santander 324.551 que en 37,1%, es decir en | fueron:BogotaD.C.,con6,1
2,13 millones de micronego- | puntos porcentuales), se-
Sucre 203.656 | cios, la duefia es una mujer | guido por Magdalena, que
) segtn las cifras del Dane. aporto6 1,5 puntos porcen-
Vel 170.459 Ademas, se registra que | tuales) y Cundinamarca,
Valle del Cauca _ 537.071 el personal ocupado gra- | con 1,4 puntos porcentua-
ruenteDane | CiaS a este tipo de negocios | les.®

)13 90,4%

Millones tienen
propietario mujer.

N
7 3 7/‘
Millones de personas se
ocupan en estos negocios.

N
Mil son trabajadores sin

iC De estos se manejan como
remuneracion.

empleo por cuenta propia.
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Visa reporta alza en
compras con tarjetas

Colombia, junto con Uruguay y Paraguay, fue donde mas

aumentaron adquisiciones de viajeros extranjeros en marzo.

EN COLOMBIA se identifico un
crecimiento de casi 70% en el nu-
mero de tarjetas internacionales
Visa utilizadas por turistas que hi-
cieron transacciones presencia-
les en el pais en marzo, al compa-
rar con el mismo mes de 2020.

Esa es una de las conclusiones
que arrojan los datos de un infor-
me de Visa Consulting &
Analytics (VCA) y que sefiala que
el turismo en América Latina y el
Caribe se harecuperado tras ana-
lizar las transacciones presencia-
les realizadas con credenciales
de Visa en América Latinay el Ca-
ribe durante los meses de marzo
de 2020 (previo a laimplementa-
cion de las medidas sanitarias re-
lacionadas con el covid-19) y mar-
7o de 2022.

El informe identificé un au-
mento tanto en el uso de creden-
ciales para transacciones presen-
ciales como en transacciones in-
ternacionales, es decir, aquellas
realizadas con credenciales emiti-
das fuera del pais en que se usa-
romn.

Como referencia, al comparar
el nimero de transacciones en-
tre marzo de 2020 y marzo de
2022, el crecimiento promedio
en la cantidad de transacciones
internacionales hechas con Visa
en laregion se duplicé.

Los destinos en Centroameéri-
cay el Caribe tuvieron el mayor

crecimiento en la cantidad de
transacciones presenciales inter-
nacionales hechas con Visa. El es-
tudio enumero6 los destinos en
Ameérica Latinay el Caribe quere-
gistraron el mayor incremento
entransacciones con Visarealiza-
das por viajeros internacionales
en marzo de 2022, en compara-
cién con marzo de 2020.

Los destinos en Centroameéri-
cay el Caribe tuvieron el mayor

00

Ademas de la
seguridad y la
conveniencia, los
viajeros estan
sacando provecho
de la tecnologia”.

crecimiento en la cantidad de
transacciones presenciales inter-
nacionales hechas con Visa: de
los 10 principales destinos de
mas rapido crecimiento, 9 estan
en esta subregion. Republica Do-
minicana, Puerto Rico y Costa
Rica ocuparon los primeros pues-
tos en la clasificacion, seguidos
por El Salvador, Paraguay, Aru-
ba, Honduras, Guatemala, Pana-
may Belice.

En el caso de Suramérica, los
tres principales paises con mayor
incremento en la cantidad de
transacciones presenciales inter-
nacionales fueron Paraguay, Uru-
guay y Colombia.

Ademas de la seguridad y la
conveniencia, otro dato que se
destaca es que los viajeros estan
sacando provecho de las nuevas
tecnologias. Las transaccionesin-
ternacionales con tecnologia sin
contacto también tuvieron un in-
cremento de casi el 53% en toda
América Latina y el Caribe en
marzo de 2022 en comparacion
con marzo de 2020.(

Las compras internacionales con tarjetas Visa en marzo fueron el doble frente al mismo mes de 2020. istock

Banca colombiana es
fuerte ante la inflacion
y el panorama politico

PESE a una persistente inflacion
que llega al 9,23% en términos
anuales en abril y la incertidum-
bre que genera el panorama elec-
toral, la banca colombiana es
fuerte para soportar esos riesgos,
dice un informe de BRC Ratings -
S&P Global.

La firma dice que pasadas las
elecciones la conversion de los
discursos de campafia en politi-
cas “serareformada o al menos li-

mitada en cuanto el nuevo gobier-
no profundice en las necesidades
fiscalesy tributarias de Colombia
que son diversas y perentorias y
que el pragmatismo e institucio-
nalidad se sobrepongan a la ret6-
rica electoral”. Por eso dice que
serd necesario el pragmatismo y
coaliciones para que el nuevo go-
bierno logre consenso e incluya
reformas estructurales.

La firma dice que el aumento

delastasas de interés debiera des-
estimular el consumo y conside-
ra que el riesgo del descontento
social se ha profundizado ya que
los hogares con ingresos medios
y bajos han sido los mas afecta-
dos con un aumento del precio
de los alimentos y de la energia y
la dinamica modesta del merca-
dolaboral.

Asegura que la banca colom-
biana tiene buenos niveles de cu-
brimiento de cartera vencida su-
periores al 140% y que puede en-
frentar un entorno retador por el
deterioro de la capacidad de
pago de los deudores. Otro ele-
mento que dice el informe es el
fortalecimiento durante los tlti-
mos afios de sus estandares de ca-
pitalyliquidez enlinea conlosre-
querimientos de Basilea III.

O

El riesgo del
descontento social
se ha profundizado
ya que los hogares
con ingresos
medios y bajos han
sido los mas
afectados con un
aumento del precio
de los alimentos”.

Mas del 51% de los caficultores se
perciben como pobres (FNC). ere

Fondo
holandés
invertira
en el agro

EL DREAM FUND de la loteria de
Paises Bajos entregara 3,2 millo-
nes de euros a Solidaridad Net-
work en Colombia, con lo que la
organizacion espera beneficiar a
mas de 25.000 pequefios produc-
tores de café de los departamen-
tos de Risaralda, Antioquia, Cal-
das, Huila, Tolima, Cauca y Nari-
fio, en los proximos 4 afios.

Los caficultores, recibiran
acompafiamiento técnico, capa-
citaciones, insumos y financia-
cion, para que sus cultivos se con-
viertan en sumideros de CO2.

ParaJoel Brounen, country ma-
nager de Solidaridad en Colom-
bia: “La mejor tecnologia para se-
cuestrar carbono es la misma na-
turaleza y la mejor manera de ha-
cerloesatravés delaagroforeste-
ria. Algo que parece tan simple y
natural como sembrar arboles,
trae innumerables beneficios a
los cultivos, los suelos y en tlti-
mas a los productores™.

Asimismo, Carlos Isaza, geren-
te del Programa de Café de Solida-
ridad Network asegur6 que: “Nos
enorgullece poder brindar esta
oportunidad a mas pequefios pro-
ductores. Esto es apenas una pe-
quefia compensaciéon, por la
gran contribuciéon que nuestros
campesinos hacen no solo para
proveernos el mejor café del
mundo, sino también para com-
batir el cambio climatico”.

La organizacion, también espe-
ra sembrar un millén de arboles,
proteger 2,5 millones por 20
anos, aumentar del 15 al 20% de
la productividad del café y lograr
50.000 hectareas de area protegi-
das.
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Alta inflacion pone el freno en
varios PIB de América Latina

En el primer trimestre, las economias de la region continuaron en su recuperacion,

sin embargo, la actividad econdmica comienza a ralentizarse por el alto costo de vida.

Roberto Casas Lugo

EN LOS PRIMEROS meses
del afio 2022, las principa-
les economias de América
Latina continuaron regis-
trando tasas de crecimiento
importantes en la busque-
dadereencontrar la estabili-
dadluego del pasodela pan-
demia de la covid-19.

Sin embargo, mas alla de
diversas variables internas
que cada uno de los paises
posee, las tensiones exoge-
nas, como laguerraen Ucra-
nia o un repunte de la infla-
cion, estan llevando a estas
economias a una desacele-
racion.

“La actividad econémica
en el arranque del afo si
nos mostr6 un poco de fre-
no enla gran mayoria de las
economias latinoamerica-
nas”, dijo Munir Jalil, econo-
mista en jefe de BTG Pac-
tual para laregion Andina.

De acuerdo con Jalil, el
motor de lareactivacion re-
gistrada el afio pasado en la
region fue el consumo y las
razones detras del mismo
que variaban segtin el pais.
Para el caso de Chile se tra-
t6 de la puesta en circula-
cion del retiro del ahorro
pensional y para la 6ptica
colombiana se trat6 de un
ahorro de los ingresos.

“En ambos casos, para
este 2022, ese dinero de al-
guna manera se tuvo que
veracabado(...) Yalo empe-
zamos a ver en los paises”,
apunté Jalil.

Por otro lado, Sergio Ta-
borda, economista interna-
cional de Investigaciones
Econémicas del Banco de
Bogota, senal6 que esta des-
aceleracion se presenta de
forma gradual en el mundo
y se debe a multiple facto-
res.

“Por un lado, las tasas de
crecimiento en el 2021 fue-
ron relativamente altas por
el efectobase, que se debea
una base de comparacion
baja por la contraccion del
PIB en el 2020 (...) Adicio-
nalmente, hay algunos fac-

Evolucion de las economias latinoamericanas

Primer trimestre 2022 [} Enero

Argentina 1
Estimador Mensual |
de Actividad Econdmica |

8,5%

5.2% [ 4,8%
1'l.
e
9%

72%
I 6,8% |

“La actividad
economica en el
arranque del
ano si nos
mostro un poco
de freno en la
gran mayoria de
las economias”.

tores logisticos como los
mayores costos de los fletes
y la congestion en algunos
puertos principales, los
que se pueden asociar con
las cuarentenas en China y
la invasion entre Rusia y
Ucrania”, indico6 Taborda.
La primera muestra de
esta tendencia se registra
en Brasil. La economia mas
importante de América Lati-
na ha tenido un arranque
de afo apaciguado, al me-

Febrero [l Marzo

Colombia !

82% 2" _ ., 85%

7,6% ! Brasil
indice de Actividad
i Econdmica IBC-Br
0%
- Il
-0,99%
México : Perut
| 488%
1% 2,88% 384%
o o | &00/0 |
0% 0% . 3,79%
'091% : -

nos en lo que se conoce has-
tael momento.

De acuerdo con el Indice
deactividad econémica IBC-
Br, que anticipaala publica-
cion del producto interno
bruto, marcé un tibio creci-
miento de 0,34% en febre-
ro de 2020, lo que se ubica
por debajo del 0,5% que es-
peraban los expertos.

Lasventas minoristasyla
produccion sacaron la cas-
ta en este segundo mes del
afo, mientras que el sector
servicios qued6 en deuda
con las previsiones.

Asimismo, el Banco Cen-
tral del pais amazonicorevi-
s6 la caida de la actividad
econodmica en enero, pasan-
dola del 0,99% hasta el
0,73%.

Hasta el momento no se
tienen mas adelantos sobre
las cifras macroeconémicas
de Brasil. El dato de marzo
iba a ser anunciado el pasa-
do 16 de mayo, pero se can-
cel6 debido a una huelga de
funcionarios.

Por otro lado, la segunda

| trimestre

mayor economia de la re-
gion, México, tampoco es-
capa de esta realidad regio-
nal de ralentizamiento eco-
némico.

Segun los datos del Insti-
tuto Nacional de Estadistica
y Geografia (Inegi), la econo-
mia de México tuvo un lige-
ro repunte del 1% en el pe-
riodo entre enero y marzo
de 2021.

Asi, la economia del pais
azteca se suma dos perio-
dos seguidos registrando
una tendencia positiva.

Vale la penaresaltar que,
de manera mensual, Méxi-
co registro timidos avances
en su economia (ver grafi-
co), donde, por destacar,
en febrero, se present6 una
ligera contraccion.

“A primera vista, el des-
empeiio de la economia en
el1T parece alentador, pero
el PIB se mantiene alrede-
dor de un 2,5% por debajo
de su pico anterior a la co-
vid, y creemos que el creci-
miento sera lento en los
proximos trimestres”, dijo

Venezuela
Observatorio
Venezolano
de Finanzas

7,8%

Fuente: Sondeo Portafolio
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Por un lado, las
tasas de
crecimiento en
el 2021 fueron
relativamente
altas por el
efecto base
frente al 2020".

Andrés Abadia, economista
jefe de Pantheon Macroeco-
nomist para América Lati-
na.

Enel caso delaeconomia
chilena, esta repunt6 en un
7,2%, apalancada principal-
mente por el comercioy los
servicios personales, de
transporte y empresaria-
les, de acuerdoaloinforma-
do por el banco central de
ese pais.

Este resultado, que estu-

| LOS DESAFIOS
. DE LA REGION

¢ Ambos analistas
coinciden en que, parte de
los retos de la region, sera
contener la espiral
inflacionaria.

« “Algunas economias
serian relativamente mas
vulnerables ante esta
coyuntura, como Argentina
y Brasil”,, dijo Sergio
Taborda, del Banco de
Bogota.

¢ Para Munir Jalil, de BTG
Pactual, hay dos factores
que hacen que a la region
“tenga como responder”,
como lo son los altos
precios de las materias
primas y el alza previa de
las tasas de interés.

vo por debajo del esperado
repunte del 7,9%, con firma
una caida considerable des-
de el 12% que creci6 el PIB
en el dltimo trimestre del
afo pasado.

En cuanto a la economia
peruana, la cual crecio
3,84% entre el periodo com-
prendido desde enero has-
ta marzo, debido al buen
desempefio de la produc-
cion en la gran mayoria de
subsectores, destaco el Ins-
tituto Nacional de Estadisti-
ca e Informatica (INEI).

“Paises como Chile, Cos-
ta Rica y Colombia se des-
aceleraron en el primer tri-
mestre, pasando de tasas
de crecimiento de 12,0%,
9,2%y10,8% enel4T21ata-
sasde 7,2%, 6,0%y 8,5% en
el1T22”, senal6 Taborda.

Si bien el gigante del
cono sur, Argentina, atin
no ha revelado su cifra del
primer trimestre (se cono-
cera en junio, como Brasil),
el Estimador Mensual de Ac-
tividad Econémica (EMEA)
ha tenido repuntes en los
mayores al 5% entre enero
y marzo, lo cual todo pare-
ceindicar que el pais tendra
un buen comportamiento
en el periodo. Algo que ya
dan por hecho en el gobier-
no.

Para Venezuela, un caso
donde el banco central no
revela las cifras oficiales del
pais, el Observatorio Vene-
zolano de Finanzas (OVF),
sefialé que el PIB del pais
creci6 7,8% en los primeros
tres meses, impulsados por
el repunte de la actividad
petrolera, con muy bajos
efectos base del 2021. @
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De acuerdo con informacion publicada por el diario estadounidense The Wall Street Journal, la plataforma Netflix habria gastado cerca de US$30 millones en cada uno de los episodios. archivo

Grandes producciones:

SIGUE LA BATALLA DEL ‘STREAMING’

Netflix apuesta por ‘Stranger Things’ y Disney por ‘Obi-Wan Kenobi'.

Johana Lorduy

EN MEDIO de la carrera por
seguir ganando participa-
cién en elmercado delstrea-
ming, una de las infalibles
estrategias de las compa-
fiias ha sido lanzar grandes
producciones, todo con el
fin de mantener a sus sus-
criptores “pegados” a las
pantallas.

Y es que luego de la mala
racha de Netflix, en la que
se cuenta la pérdida de mas
de 200.000 usuarios alre-
dedor del mundo y del des-
pido de 150 empleados, el
gigante de Los Gatos, Cali-
fornia, se ha propuesto re-
cuperar a su publico.

Entre sus lanzamientos
mas esperados se destaca la
cuartatemporadade ‘Stran-
ger Things’, una serie que
ha sido todo un fenémeno
mundial y que para esta
nueva entrega ha contado
con una inversién mucho
mas elevada que tempora-
das anteriores.

De acuerdo con informa-

cion publicada por el diario
The Wall Street Journal, Ne-
tflix habria gastado cerca
de US$30 millones en cada
uno delos episodios de esta
nueva entrega protagoniza-
da por Millie Bobby Brown,
lo que demuestra la apues-
tadela plataforma por forta-
lecer sus contenidos y los
posibles aumentos en los sa-
larios de los actores.

Segtin cifras del portal Ce-
lebrityNetWorth, la actriz
Brown, con 18 anos de
edad, ya acumula un patri-
monio de US$10 millones.

Otro de los lanzamientos
que trae Netflix para sus
usuarios es la sexta y Giltima
temporada de ‘Peaky Blin-
ders’, protagonizada por el
actor Cillian Murphy, quien
cuenta ala fecha con un pa-
trimonio neto de US$20 mi-
llones, segiin CelebrityNet-
Worth.

Esta historia, que se con-
virti6 en un fené6meno mun-
dial, al parecer tendra una
pelicula, que continuara
con los acontecimientos

posteriores delaserie. Se es-
pera que el rodaje inicie en
otro afio.

La tercera temporada de
la serie de superhéroes
‘The Umbrella Academy’ es
otro de los lanzamientos
que vienen por parte de Ne-
tflix y que busca seguir cau-
tivando a los mas jovenes.
En total seran 10 episodios,
enlaque participaranlosac-
tores: Aidan Gallagher,
Elliot Page, Tom Hopper,
David Castafieda y Robert
Sheeran.

EL REGRESO
DEUNA LEYENDA

La plataforma Disney
plus, que cuenta con un
poco mas de 137 millones
de suscriptores, tampoco

se queda atras en cuanto a

66 estreno, y presenta la nue-

va miniserie de ‘Star Wars’:

Entre sus Obi-Wan Kenobi, protagoni-

. zada por el actor britanico

lanzam1entos Ewan McGregor, y que con-
mas esperad()s tara con seis capitulos. )

d De acuerdo con estima-
se destaca ciones de la compafiia Dis-
la cuarta ney, cada capitulo costo

unos US$25 millones. Cabe
temporada destacar que después del
de ‘Stranger universo ‘Marvel’, ‘Star

. R Wars’ es una de las franqui-
ThlllgS ) todo cias que mas dinero ha re-

A caudadoalolargo de su his-
un fen.omeno toria, acumulando unos
mundial”. US$10.300 millones.

El actor McGregor mani-
fest6 en una entrevista con
la agencia EFE que “los se-
guidores de ‘Star Wars’ son
los mas apasionados de to-

MIL SUSCRIPTORES perdio la plataforma
Netflix alrededor del mundo en el primer
trimestre del 2022. Lo anterior lo destacé la
empresa luego de reportar sus resultados, esto
también motivo a que se presentara un
desplome en sus acciones.

das las sagas y yo soy parte
deeso”.

Informacion del portal
CelebrityNetWorth destaca
que el patrimonio del actor
McGregor asciende a los
US$25 millones.

En cuanto a la parrilla in-
fantil, Disney plus presenta-
ra: ‘Ms Marvel’, una nueva
superheroina que llega con
su propia serie; ‘Glee’ que
llegaala plataforma con sus
seis temporadas.

Asi mismo la plataforma
estrenara la serie ‘Baymas’,
protagonizada por el perso-
naje de la pelicula animada
‘BigHero 6°.

Por el lado la plataforma
HBO Max también ha sefia-
lado que tiene grandes es-
trenos para sus usuarios en
junio, en el que se destaca
la cuartatemporada delase-
rie ganadora del Emmy
‘Westworld’, ylaserie docu-
mental ‘Menudo: Forever
Young’, que relata la histo-
riano contada detras del as-
censo y la caida del grupo
musical Menudo. @
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Turismo Inmersivo

LA NUEVA APUESTA DE EL CARMEN DE VIBORAL

Leydi Perdomo - Escuela ET

ENSUCIARSE las manos de
barromoldeando su propio
bizcocho (la pieza en arcilla
lista para decorar), colo-
rearse los dedos con pig-
mentos de colores mientras
le da vida a la loza, y sacar
ese espiritu escondido de ar-
tista para plasmar el disefio
mas original en la pieza de
ceramica que usted mismo
acabade elaborar, eslanue-
va apuesta turistica de El
Carmen de Viboral.

El municipio al oriente
de Antioquia al que bien
apodan ‘la cuna de la cera-
micaartesanal’, puesto que
lleva en su historia mas de
120 afios de tradicion con la
loza,lo quelallevo arecibir
oficialmente el Sello de De-
nominacion de Origen en
2013,y que, ahora, se suma
alarutade ‘Antioquia Expe-
rimental’, que incluye 4 mu-
nicipios del oriente antio-
quefio (Marinilla, El Retiro,
LaCejayElCarmen de Vibo-
ral) que le apuestan a ofre-
cer un turismo distinto alos
destinos usuales: un turis-
mo de inmersion.

Los artesanos moldean
en sus manos economia, ba-
rro y tradicion, puesto que
la venta de loza es una im-
portante fuente de ingre-
sos para el municipio, por
el que han pasado alrede-
dor de 30 casas de cerami-
ca, sin contar los carmelita-
nos que desde sus hogares
también ejercen lalabor.

Lo curioso es como ellos
mismos dicen “sila cerami-
ca es un producto con Sello
de Denominacion de Ori-
gen del pais, ¢cOmo es posi-
ble que los colombianos no
conozcan su proceso?”

Es por eso que la tradi-
ciénleabrelas puertasal tu-
rismo, literalmente, por-
que tras mas de medio siglo
de funcionamiento, las fa-
bricas del Carmen le apues-
tan a recibir visitantes na-
cionales e internacionales,
con el objetivo de sumarse
al auge del turismo experi-
mental, que busca que el tu-
rista se conecte con la cultu-
radelaregionatravésdeac-
tividades de inmersion, en
este caso, con la tradicion
de la ceramica que repre-

Antioquia Experimental, la ruta por 4 municipios de Antioquia

senta la esencia carmelita-
na, para que los visitantes
vivan experiencias propias
y no sean solo observado-
res.

Una de las empresas que
se suma al turismo de in-
mersion es ‘Ceramicas El
Dorado’, la fabrica familiar
en la que se han dedicado
por mas de 50 afios a la ela-
boracién de vajillas a
mano. Con 1500 moldes y
1000 matrices elaboran la
loza que distribuyen en un
80% para venta nacional, y
un 20% para exportacion.

‘El Dorado’ encendi6 su
horno en 1966, sobrevivio a
la crisis del 90 cuando gran-
des industrias nacionales y
chinas empezaron a llegar
alaregion, y luego de tres
generaciones en la familia
abrio sus puertas el 23 de di-
ciembre de 2021 para que
en medio de un recorrido
de aproximadamente una
hora a través de ‘El Museo
dela Ceramica Viva’, los vi-
sitantes puedan moldear
una pieza en un torno alfa-
rero, pulirla, recorrer los
estantes de secado con pie-
zas Unicas, y conocer desde
cero como se pulverizan
los materiales, hasta pasar

s>

oriente; uno de ellos: Carmen de Viboral, donde han elaborad

< f"

80% de la produccion de ceramica es para venta nacional.

o0

Si la ceramica
tiene Sello de
Denominacion
de Origen,
<COMo es
posible que los
colombianos
Nno conozcan
su proceso?”

por el proceso de mezcla,
colado y pigmentacion fi-
nal.

Con agilidad y creativi-
dad los artesanos pueden
moldear hasta 600 piezas
en un dia, todo de forma
manual, como es el caso de
Silvio Salazar, quien lleva
desde los 15 afios en la la-
bor.

Ahora, con 49 afios y me-
dio de experiencia en la ce-
ramica crea productos
paraventanacional en la fa-
brica El Dorado.

El es uno de los artesa-

[= 4

nos que moldea la cerami-
ca para crear futuro, que
no solo conserva la tradi-
cion y arte carmelitano,
sino que permite la genera-
cion deingresos parala mis-
maregion.

El artesano, explica que
“el reto mas grande de tra-
bajar con la ceramica es la
innovacion”, y cuenta que
disfruta de la visita de turis-
tas, porque es una oportuni-
dad para vivir su segunda
pasion: ensefiar.

“Me ha gustado mucho
ensefiar, y luchar porque la
juventud se uniera a esta la-
bor de la ceramica. Ya uno
llegaaunaedadquenoleda
paraseguir laborando. Pero
si ensefio, hay muchos que
querran proseguir lo mio”.

Abrir las fabricas de cera-
micaa visitantes permite ge-
nerar nuevas oportunida-
des de empleo en la oferta
turistica, por lo que mas
alla de dar a conocer la cul-
tura de los municipios de
Colombia, es una forma de
seguir empleando a la gen-
te de la region, sumado a
que Antioquia tiene un sub-
suelorico enbarro gris, que
escon el que elaboran la ce-
ramica.

2l XX —
0 ceramicas por mas de 120 afios.

| ‘CHORIZOS
. DE PUNTA’

Para empezar a usar el
plato de ceramica que
acabo de elaborar, nada
mejor que servir un buen
chorizo de punta de 50
anos de tradicion. Pero
degustelo muy bien,
porque entre ceramicas y
chorizos ya tiene 100
anos de legado en sus
manos.

La gastronomia es otro de
los ejes econdmicos de El
Carmen de Viboral, y son
los ‘Chorizos de Punta’ en
la ‘Cafeteria Especial’, el
punto gastronémico de
visita fija en el municipio.
Blanca Lopez, alias
‘Punta’, junto a su esposo,
dirigen el negocio que
establecio su padre en
plaza del Carmen cuando
ella aun estaba en el
colegio y revela que el
secreto para mantener un
negocio por mas de 50
anos es simple: tener
ganas y actitud,
“trabajando,
dedicandose”.
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Los tltimos dias
de Gatopardo

Autor:

Miguel Silva
Sello:
Independiente

Hace casi 25 afios, Miguel Silva tuvo la idea de lanzar una
revista nueva latinoamericana dedicada a la crénica y los
reportajes de largo aliento. Seria una mezcla entre The
New Yorkery Vanity Fair. El resultado fue Gatopardo,
una revista deslumbrante que circuld por el hemisferio
desde Bogota durante seis afios, rompiendo los moldes
paralos medios enla region. En el libro, el autor rinde un
tributo a esa aventura, relatado en todas sus dimensio-
nes, desde las decisiones editoriales hasta sus peripecias
empresariales. Este libro es de lectura obligatoria para
cualquiera que alguna vez haya leido y le haya gustado
Gatopardo, o que quiera leer una buena historia.

El poder de los | 0
introvertidos

Autora:
Susan Cain
Sello:
Urano

Una obra que revoluciona la concepcion sobre la
personalidad. Los introvertidos son personas que
prefieren escuchar antes que hablar, trabajan mejor
solos que en equipo y suelen ser discretos con sus
méritos y sus logros. En un mundo que potencia el ideal
extrovertido, llego la hora de reivindicar las virtudes de
laintroversion, fundamentales para que la sociedad
progrese. El libro destierra unos cuantos prejuicios y
establece un elogio justificado y documentado de las
personas introvertidas, que son mas creativas, decididas
y disfrutan de un mundo interior mas rico y reposado.

La semana Tty ERRIISS
laboral de La semana
4 horas laboral
Autor: Ahoras
Tim Ferris

Sello:

RBA Libros

En contraposicion al planteamiento clasico, el autor

nos propone nuevas formas de hacer las cosas para
conseguir trabajar muchas menos horas, aprovechando
mejor el tiempo, y tomarnos tiempo libre periodica-
mente en forma de ‘mini jubilaciones’. Solo el titulo del
libro puede echar para atras a mas de unoy, de hecho, lo
que plantea en sus paginas solo podra ser aprovechado
por unos pocos, pero su lectura trae muchas sorpresas y
puede hacer replantear muchas cosas que se daban por
supuestas. Se basa en la experiencia del autor,
desarrollando un método que llamaria DEAL (definicion,
eliminacion, automatizacién y liberacion).

EMPRESAS

( a

Las organizaciones prlvadas también han tomado dlferentes roles en medio de medio siglo de conflicto en el pais. Archivo

Empresas en el contlicto armado

‘Empresas en el conflicto
armado: aportesala
construccion dela pazen
Colombia’, es una obra
colectiva resultado del
esfuerzo de investigadores y
profesores de diversas
instituciones académicas
que buscarecontar y hacer
visible el papel de las
empresas en el marco de un
conflicto armado de mas de
50 afios. Pese a centrase en
el conflicto colombiano,
algunasreflexiones de los
autores permiten analizar
experiencias de otros paises
en estos escenarios, como el
caso sudafricano, lo cual
enriquece la investigacion
sobre el casi invisible y poco
discutido papel de la
empresa en los conflictos
armados.

En este Gltimo aspecto,
destacalaimportancia de la
empresa como ‘gestor o
constructor de paz’y analiza
desde emprendimientos de
economia solidaria por
excombatientes hasta

empresas trasnacionales que
utilizan el mecanismo de
obras por impuestos. Otro
aspecto que destacar son los
aportesacercadela
responsabilidad o
criminalizacion del sector
empresarial como terceros
después dela firma del
Acuerdo de Pazen el 2016
entre el Gobierno Nacional y
laguerrilla Farc. Sin duda,
todo unreto para la justicia
ordinariay paralaJusticia
Especial parala Paz que, por
el momento, no resuelven
uno de los dilemas de la
implementacion de los
Acuerdos, o también
conocido como el
posconflicto: quién lograra
que las empresas reparen a
las victimas, cuenten la
verdady, sobre todo, no
repitan sus
comportamientos del
pasado. Aqui, el libro
pretende resaltar que el
conflicto interno y el
posconflicto no solo se
presentan con actores

TN T AT

EMPRESAS

EN EL CONFLICTO

ARMADO:
APOBRTES ALA
CANSTRULGH
DELAPAR
EHSOLOMBIA

Empresas
en el
conflicto
armado

Autor:
Colectivo
Sello:

U. Externado
de Colombia

armados (estatales ono
estatales), pues convergen
distintos actores sociales
que, voluntaria o
involuntariamente, cambian
sus camisetas de victimas a
victimarios, de complices a
determinadores. Elreto dela
investigacion se encuentra
en entender los diferentes
roles de la empresa, desde
proyectos productivos de
excombatientes hasta los
inversionistas extranjeros,
enlos escenarios de
violencia armada, los cuales
han generado, en ocasiones,
efectos positivos, y
desafortunadamente, enla
mayoria de los casos, efectos
negativos en las victimas o
comunidades de la guerra
interna. En otras palabras, el
desafio de entender cuando
las empresas participan
como victimasy sufren las
consecuencias de la guerra
ensus actividadesu
operacionales economicas,
o cuando se convierten en
victimarios o son complices.

La influencia
es tu
superpoder

Autora:
Zoe Chance
Sello:
Conecta

e

w-unn ATt uu-umulu-

Nacié siendo influyente, pero con
los afios aprendio a reprimir ese
talento, a ser obediente, a esperar
su turno, a no hacer ruido.

Zoe Chance, profesorade la

Universidad de Yale, muestra
cémo redescubrir ese

superpoder y como convertirse
enalguien a quien todos quieren
decirle que si. Lainfluencia no
funciona como cree, porque las

personas no piensan como uno

cree. Lo primero es alejarse de las
opiniones erréneas del pasado
-como laidea de que una
negociacion es una batallay para
vencer hay que someter al adver-
sario-y entienda por qué sus
estrategias actuales, de hecho, le
pueden estar haciendo menos
influyente. Alo largo del libro se
descubre como se toman
realmente las decisiones y qué
influye en el comportamiento.
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EL DIARIO LIDER EN ECONOMIA Y NEGOCIOS

Diana K. Rodriguez T.

nte la presencia de enferme-

dades croénicas como la dia-

betesylaobesidad en el pais,

multinacionales como Novo

Nordisk se han puestoalata-
readeimplementar estrategias y estudios
innovadores en medicamentos para tra-
tar este tipo de afectaciones que golpea a
un porcentaje importante de la pobla-
cion.

En didlogo con Patricia Field, gerente
de la farmacéutica para Colombia, la eje-
cutiva destaco el trabajo que vienen reali-
zando y de los planes que tienen.

¢{Como se consolida la farmacéutica?
Nacimos en Dinamarca en 1923, somos
expertos en productos para la diabetes,
enfermedad que ha hecho que nuestra
base se haya formado para el cambio de
vida de los pacientes en casi 100 afios.

¢Cuanto llevan en Colombia?

En Colombia llevamos 11 afios. Somos
una farmacéutica joven, pero a pesar de
eso, en este momento tenemos mas de
200 empleados. En términos de pacien-
tes tenemos miles a los que llegamos con
nuestros productos.

¢Coémo llegan al pais?

Colombia es un pais muy interesante,
porquetiene unaley que tiene cubrimien-
to para todos los ciudadanos. Por estara-
z6n, Novo toma la decision de traer la em-
presa directamente a Colombia, final-
mente fue una decisidon acertada, esta-
mos hablando que en menos de 10 afios
yaalcanzamos a ponderarnos entre los 10
mejores.

¢Con cuales enfermedades
trabajan actualmente?

Trabajamos con diabetes y obesidad
que son unas de las enfermedades mas
prevalentes. Sin embargo, también esta-
mos implementado estudios en enferme-
dades “raras”. Tenemos portafolio en he-
mofilia, y enfermedades del desarrollo
del crecimiento.

¢Tienen pensado trabajar con
otro tipo de enfermedades?

Queremos innovar en nuevos trata-
mientos para enfermedades que no exis-
ten, o que se comportan de manera dife-
rente, o hacer una diferencia en los trata-
mientos ya existentes. Nosotros hoy esta-
mos investigando enfermedades cardio-
vasculares, neurologicas, entre otras.

¢Qué objetivos tienen?

Ennuestro portafolio, el objetivo es en-
trar a estudiar otras enfermedades. Por
ejemplo, las neurolégicas no tienen trata-
miento, entonces estamos investigando
enesas enfermedades que no tienen trata-
miento.

¢En cuantos paises tienen presencia?
Tenemos presencia en 80 paises direc-

tamente y como objetivo tenemos seguir

aumentando nuestra expansion, siem-

. Entrevista
Salud

‘Se necesita un
sistema de salud
mas predecible’

Patricia Field, gerente para el pais de Novo
Nordisk, asegura que el 56% de colombianos
viven con sobrepeso v el 7% sufre de diabetes.

En Colombia 56% de las personas viven con sobrepeso y 3,5 millones padecen de diabetes. cortesia

Tenemos un producto

para la obesidad, que ayuda
a una persona a bajar hasta
el 15% del peso que tiene’.

prey cuando los gobiernos y mercados lo
permitan.

¢Tienen plantas de
produccion en Colombia?

Notenemos plantas en Colombia, tene-
mos en Suiza, en Estados Unidos, en Bra-
sil, que de hecho es la planta donde pro-
ducimos insulina para Latinoamérica.

¢En qué invierten en Colombia?

En Colombia particularmente tene-
mos una inversion de $2.600 millones en
estudios clinicos anualmente, tanto de
portafolio existente, como del que vamos
atraer al pais.

¢A qué retos se enfrentan?

Predictividad en el sistema de salud.
En Colombia salen cinco o seis regulacio-
nes por semana en el sistema, es una de
las cosas con las que nosotros tenemos
que vivir y trabajamos través de las agre-
miaciones o conversaciones con el gobier-
no. Es como hacemos para que nuestro
sistema de salud sea mas predecible, para
estar seguros que cuando entramos las
medidas estén claras. Porque es muy difi-
cil cuando tenemos una inversiéon extran-
jera, explicarle estas regulaciones.

¢Qué tipos de productos manejan?

Tenemos un producto para la obesi-
dad, que ayuda a una persona a bajar has-
tael15% del peso que tiene. Que quiere de-
cir eso, cuando tu hablas de perder peso
puedes evitar el desarrollo de otras enfer-
medades cronicas como diabetes, proble-
mas en las articulaciones o problemas car-
diovasculares.

También manejamos productos para
la diabetes, como los GLP-1, no es una in-
sulina pero es un producto que controla
los niveles glucémicos y adicionalmente
tiene un beneficio cardiovascular.

¢Como se maneja laventa
y distribucion de este
tipo de medicamentos?

Todos nuestros medicamentos son de
prescripcion. Se debe seguir un conducto
de ir al médico, depende del funciona-
miento de la EPS, e iniciar un proceso de
diagnostico en el caso de la obesidad.

¢Como estamos en materia
de obesidad y diabetes en Colombia?
El156% de los colombianos viven con so-
brepeso, eso quiere decir que 1 de cada 2
colombianosla padecenysegtin la Asocia-
cion Colombiana de Diabetes (ACD), en el
pais el 7% de las personas tiene la enfer-
medad, es decir unos 3,5 millones de per-
sonas, de las cuales solo la mitad conoce
su diagnostico.

¢Qué planes tienen a futuro?

Esperamos seguir sirviendo a los pa-
cientes de Colombia. Seguimos trabajan-
do e innovando en nuestro negocio base,
como el tratamiento de insulina, pero es-
peramos entrar en otro tipo de enferme-
dades en el futuro muy cercanoy traer es-
tos productos para cambiar radicalmente
el curso de las enfermedades.®



