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ese al golpe que supuso la pandemia, el sector logré repuntar.
El Gobierno Nacional ha movilizado en el cuatrienio unos $24
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Lo que paso

El mindefensa del Gobierno
Petro sera el exmagistrado

auxiliar de la Corte Suprema y
ex comisionado de la ONU, Ivan

Velasquez Gomez.

L
Ivan Velasquez Gomez,
designado ministro de Defensa.

En 2022 es 10% mas la demanda
de los espacios dentro de
las urbes. Century 21 cuenta
detalles de su nuevo
producto y sus metas.

L
Alberto Rodriguez,
presidente de Century 21.

Semantix seinala que su
plataforma ayuda al aprovecha-
miento de la informacion.
Afirma que aiin hay empresas
que no creen en los datos.

L~
Andre Frederico,
gerente de Semantix para A. Latina.

Smurfit Kappa avanza en el pais
con nuevas inversiones para
fortalecerse. La compaiiia
alista una planta en
Guarne, Antioquia.

L
Tony Smurfit,
CEO global de Smurfit Kappa.

RETROSPECTIVA

“CONTRARIO a la mayoria de paises,
nuestra economia demostro su resi-
liencia creciendo un 10,6 por ciento
en 2021y proyectandose en un 6,5 por
cientoen 2022. Esto, sumadoalarecu-
peracion del 100 por ciento de los em-
pleos que se perdieron en la pande-
mia, son la mejor demostracion de
que Colombia se reactiva con equi-
dad”.

Con estas palabras, en su discurso
de instalacion del nuevo Congreso, el
presidente Ivan Duque hizo un balan-
ce del crecimiento y del comporta-
miento del mercado laboral en el tra-
mo final de su mandato. Segtn las ci-
fras del Dane de mayo, la tasa de des-
empleoregistré un 10,6 por ciento, 4,6

Francisco Miranda

Hamburger
framir@portafolio.co
Twitter: @pachomiranda

Seguir creando empleo

puntos porcentuales menos que el mis-
mo mes del 2021. Si bien las activida-
des productivasregresaron hace yaun
afio a los niveles previos a la irrupcion
delapandemia, los puestos de trabajo,
que se comportan con rezago, apenas
acabande cruzar ese umbral. Esta dina-
micaentre crecimiento y empleo tanto
ratifica la senda positiva de la reactiva-
cién, que destaca el primer mandata-
rio, como resalta los enormes retos
que enfrenta Colombia ad portas del
inicio de un nuevo Gobierno.

En el mercado laboral, el retorno a
los niveles pre-pandemia muestra la
recuperacion de unos 2,2 millones de
puestos en comparacion con el afio pa-
sado, asi como el regreso a un desem-

pleo de dos digitos que en 2020 era
preocupante. A lo anterior se afiade el
desafio de la alta informalidad laboral
delaeconomiay el deterioro enlacali-
dad del empleo que dejo6 el severo cho-
que del covid-19.

Lareactivacion también se ha tradu-
cido en miles de mujeres y jovenes re-
gresandoalmundolaboral. No obstan-
te, estas son poblaciones a las que se
les debe mantener una atencioén positi-
vapor suvulnerabilidad enla consecu-
cién de trabajo. Queda pendientela ur-
gente reforma laboral tanto para esti-
mular a la economia a generar los
puestos de trabajo suficientes y esta-
bles como para combatir la informali-
dad y mejorar la seguridad social.

Dulce tributo

MILLONES DE HECTAREAS de bosques tiene
Colombia, y el 66% de estos esta en la Amazonia. La
semana pasada, el Ministerio de Ambiente publicé

el informe en el que se detallaban las cifras de
deforestacion de 2021, cuando se presenté un
aumento del 1,5% de este fenémeno respecto a 2020.

ASiLODULO..
L

g
§ Archivo
S . .
2 “Se requiere dinero
: y mucho, pero con
; impuestos justos, yo no
le veo problema a que el
pais y el nuevo gobierno
maneje bien la parte
tributaria (al referirse
a la reforma tributaria)”.
Arturo Calle,
EMPRESARIO.

DESTACADOS

Abre el centro de lucha
contra el cancer CTIC

El Centro de Tratamiento e In-
vestigacién sobre Cancer (Ctic),
el mas moderno para el aborda-
je integral de esa enfermedad
en Latinoameérica, fue inaugu-
rado en Bogota. La obra es una
iniciativa del empresario Luis
Carlos Sarmiento Angulo.

El pais recuper6 100%
del empleo: Duque

En su ultimo discurso de
instalacién del Congreso como
presidente de los colombianos,
Ivan Duque destaco la
resiliencia y la equidad en la
reactivacion de la economia,
que se recupera tras la
pandemia de la covid-19.

Un buen ingreso
de IED en Colombia

En el primer semestre del 2022,
la Inversién Extranjera Directa
(IED) en el pais llegd hasta
US$5.889 millones, crecié 77,6%
frente al mismo lapso del 2021,
segun la Balanza Cambiaria del
Banco de la Republica.

Actividad economica
crecio 16,5% en mayo

La actividad econémica en
mayo mostré un repunte
importante con relacion al
mismo mes de 2021, con una
variacion de 16,5% en el
Indicador de Seguimiento a la
Economia (ISE), especialmente
impulsada por servicios.

90,5% de adultos tiene
un producto financiero

En 2021 se vincularon a las enti-
dades financieras 1,5 millones
de consumidores nuevos, y la
cifra total cerré en 33,5 millones
de adultos con al menos un
producto, es decir, el 90,5% del
total, de acuerdo con el Reporte
de Inclusién Financiera 2021
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‘Hoy mas ninas participan
en las academias de futbol’

Juan Manuel Bedoya, director general del Club Deportivo Juventus Academy en el

pais, hablo sobre el nuevo centro de experiencia que han inaugurado en su sede.

Johana Lorduy

TRAS UNA remodelacion en sus
instalaciones, que cont6 con una
inversion superior a los
US$20.000, el Club Deportivo Ju-
ventus Academy busca acercar
aun mas al talento colombiano
con la marca. Juan Manuel Bedo-
ya, director general y presidente
del Club Deportivo Juventus Aca-
demy en el pais, club que esta
bajolalicencia del proyecto inter-
nacional Juventus Academy, ha-
bl6 sobrelareactivacion delaaca-
demia deportiva y de sus planes
de fortalecer el fiitbol femenino.

¢Como se ha venido
reactivando la academia?
Nosotros como gremio no nos
vimos tan afectados como otros
sectores econdmicos, ya que se li-
deraron acciones y se adoptaron
protocolos en medio de la pande-
mia que fueron aplicados en la tl-
tima semana de octubre de 2020.
Si bien durante el primer se-
mestre de 2021 se vio un regreso
por parte de nifios, nifias y jove-
nes anuestra academia, el 45% de
los antiguos inscritos no regresa-
ron. No obstante, a finales del aflo
pasado y en el primer trimestre
de 2022 hemos logrado una recu-
peracion del 100%, un hecho muy
importante para nosotros.

¢Desde hace cuanto opera
la academia en el pais?

El proyecto Juventus Academy
a nivel internacional es una linea
de negocio que viene impulsando
elequipoitalianola Juventus, des-
de su area de marketing y licen-

60

Hechos como

la misma Copa
América Femenina
han activado ese
interés entre las
ninas y adolescentes
a disfrutar

del fatbol”.

li

’ -r-,

Una de las areas del centro de experiencia esta destinada para que visitantes disfruten de los partidos. cortesia.

ciasinternacionales. Al dia de hoy
ha tenido la oportunidad de tener
un impacto positivo en mas de 32
paises. En Bogota la academia
esta desde 2016 y ya llevamos 6
afos operando, lo que nos ha per-
mitido formar mas de 1.000 juga-
dores, hoy contamos con 250 ju-
gadores activos.

¢De ese total, cuanto
corresponde a nifios y
cuantos a nifas?

Desde el 2019 venimos hacien-
do una camparfia muy importante
para la promocion y el fomento
del fatbol femenino en el pais, si
bien la pandemia afect6 un poco
nuestros planes, ya que veniamos
impulsando 60 becas, hemos reto-
mado ese trabajo. Y vamos muy
bien. Hoy en dia nuestra acade-
mia esta compuesta por un 85% ni-
fios y un 15% nifias, ademas de las
17 categorias que tenemos, dos
son de futbol femenino.

¢Cémo han venido impulsando
categorias de fuithol femenino?
Somos hinchas y promotores

Juan Manuel Bedoya. cortesia.

del fitbol femenino y hechos
como la misma Copa América Fe-
menina han activado ese interés
entre las niflas y adolescentes a
disfrutar del fatbol. Hoy vemos
mayor afinidad y motivacion por
parte de las nifias a participar en
las academias de futbol. Esto, sin
dada, se ha empezado a eviden-
ciar desde edades muy tempra-
nas, incluso hemos hoy tenemos
nifias de entre cuatro y cinco afios
hasta los 20 afios participando en
nuestras categorias.

¢Desde qué edad los nifios
y nifias pueden participar?
Desde tres afos. Tenemos una
etapa de induccion que va desde
los tres hasta los cinco afios y que
llega hasta los 20 afios, en un pro-
yecto de alto rendimiento, que
nos permite buscar alternativas
para que el talento pueda acceder
a becas universitarias, tanto a ni-
vellocal como internacional.

¢Coémo es el proyecto
de las becas?
Actualmente tenemos un con-

. LAS NUEVAS
. INSTALACIONES

La sede del Club Deportivo de la
Juventus Academy en Bogota
cuenta con nueve canchas de
futbol 11, una cancha de espacio
reducido y nuevas instalaciones,
que incluyen areas
administrativa y para el disfrute
de experiencias con la marca.
Asimismo, se espera que esta
sede se convierta en la “casa” de
la primera version de la
Juventus Academy America’s
Cup 2022. Este torneo espera
recibir en Colombia equipos
provenientes de Canada,
Estados Unidos, Guatemala,
Brasil, Argentina y Chile, paises
donde se desarrolla el proyecto
internacional de la Juventus,
ademas de la invitacion especial
de la Juventus Scuola Calcio
desde ltalia.

venio que se estd empezado a pro-
mocionar con la Universidad Ser-
gio Arboleda. A nivel internacio-
nal estamos trabajando con una
firma que se llama Sport Legends,
que tiene su sede en Cali, y lo que
hace esta firma es hacerle un se-
guimiento a aquellos jugadores
que estén interesados en ser pro-
movidos en los Estados Unidos.
Es muy importante contar con el
apoyodelos padres en este proce-
so. Cabe destacar que esta empre-
sa ha promovido 80 talentos que
estanactualmente en Estados Uni-
dos.

¢De qué se trata su nuevo
centro de experiencia?

Parte de nuestra responsabili-
dad, por ser una licencia interna-
cional, es que tanto los nifios, ni-
fias, jovenes, padres de familia y
futuros clientes tengan la oportu-
nidad de sentirse cerca a nuestra
marca. En la casa matriz del equi-
po en Italia contamos con un cen-
tro integral, tanto administrativo,
como deportivo y de experiencia,
en donde esta el estadio, el mu-
seo, la tienda de productos, el
area medica, zonas administrati-
va y el complejo deportivo. Lo
quenosotros hemos hecho estras-
ladar esa experiencia a nuestra
sede en Bogota.

¢Qué se pueden encontrar
al visitar el centro?

Contamos con una sala corpo-
rativa que integra un area multi-
media en donde los visitantes pue-
den disfrutar de partidos, tene-
mos una muestra museo en don-
de se han expuesto los trofeos de
los mejores torneos de la Juven-
tus, Ademas, contamos con un
area que exhibe las camisas auto-
grafiada por los jugadores mas re-
presentativos. @
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En el mundo de
Ia moda caben
las tallas grandes

Gorda, el salon especializado en plus size, sera del

29 al 31 de julio en el Hotel Hyatt Place de Bogota.

Constanza Gomez Guasca

LA IMPORTANCIA de la di-
versidad abarca todoslos as-
pectos de la vida, entre
ellos los cuerpos. Y en ese
camino los expertos en el
mundo de laropaven las ta-
llas grandes como un cami-
no para romper paradig-
mas y atraer clientas que
por afios no han estado sa-

tisfechas con sus roperos.
De hecho, grandes marcas
como Falabella, han detec-
tado esanecesidad y hanen-
trado en la onda de ofrecer
productos plus size.
También hay emprende-
dores, disefiadores y em-
presarios del sector que ha-
cen lo propio. Se espera
que 18 marcas presenten
sus novedades en Gorda,
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una feria que realizara su
quinta edicion del 29 al 31
dejulio en el Hotel Hyatt Pla-
ce de Bogota.

Laura Agudelo, creadora
y organizadora del certa-
men, se ha inspirado en su
experiencia personal y en
su conocimiento sobre el
mundo delamoda para pro-
mover entre las mujeres
una vision mas divertida e
innovadoraalahoradebus-
car prendas que se adapten
asus cuerpos.

“Si bien hace 15 afios
eran muy pocas las opcio-
nesen el mercado, cada vez
hay mas marcas haciendo
ropa que las mujeres, que
son mas que una talla XL o
16, estan buscando. El seg-
mento de las tallas grandes
siha crecido en Colombia, y
creo que en gran parte se
debe al movimiento que se
genero en las redes sociales
y que cada dia se nota mas
enlacalle”, asegura.

Este espacio no solo es

i
7 i‘m lf.‘

|
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Laura Agudelo, ¢

un evento comercial, tam-
bién es la excusa para que
las mujeres puedan partici-
par en charlas sobre tenden-
cias y autoestima. Alli se en-
contraran botas de cafia
alta, vestidos de fiesta, ropa
interior, vestidos de bario,
jeans con rotos y diferentes
prelavados, chaquetas en
denim, jeans levantacola,
bralettesy salidas de bafio.
Como unanovedad, lare-
conocida disefiadora ba-
rranquillera Judy Hazbtn y
la presentadora e influen-
ciadora Marcela McCaus-
land (Macla), se unieron

readora y organizadora de la feria Gorda que se

co

La disenadora
Judy Hazbun y
la presentadora
Marcela McCaus-
land se unieron
para presentar
una la coleccion
‘El paraiso de

299

Macla”.

Anibal
Alvarado

realizara en Bogota. cortesia

para crear y presentar en
Gordala coleccion ‘El parai-
so de Macla’. Es un trabajo
que combina la experiencia
de la disefiadora, la necesi-
dad en el mercado y el
acompafiamiento del colec-
tivo Grandiosas, de 15 muje-
res de talla grande, que tra-
baja sobre la diversidad de
los cuerpos.

Proponen un closet inteli-
gente con todo lo que han
sofiado vestir: un universo
deportivo, con leggins que
no se transparentan, ni se
enrollan hacia abajo cuan-
do hacen ejercicio, tops que
sostienen muy bien el bus-
to,joggersy camisetas diver-
tidas. También habra solu-
ciones para eventos especia-
les tipo coctel, ropa para ir
al trabajo y versatilidad en
cada prenda para poder lle-
varlaen el dia a dia.

“Es una capsula sin mie-
doal color, nialos estampa-
dos, de hecho en este closet
hay de todo menos miedoy
menos por una talla. Le
apostamos a la valentia de
amar, amar sin limites”, in-
dicaron las creadoras de la
coleccion en colaboracion.

En esta edicion habra
prendas masculinas. La
marca barranquillera, que
por segunda vez participa
en el evento, Joy Clothing
Store trae ropa de hombre.
Joggers, camisas y bermu-
das, hacen parte de la mini-
coleccion masculina que la
marca ofrecera en paralelo
con la propuesta femenina
que la caracterizado.®
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Economia naranja: 2,61% del PIB
pese a inversion de $24 billones

El sector generé un valor agregado por $27,75 billones y las creaciones funcionales son

la mitad de este. El Gobierno Nacional movilizé esos recursos durante el cuatrienio.

Laura Lucia Becerra Elejalde

EN 2013, ante una conferen-
cia del Banco Interamerica-
no de Desarrollo (BID) se
present6 el libro ‘La Econo-
mia Naranja: Una oportuni-
dad infinita’, escrito por el
actual presidente de la Re-
publica, Ivan Duque, y por
Felipe Buitrago (ministro
de Cultura entre 2020 y
2021). El libro detallaba las
posibilidades de las indus-
trias creativas como motor
economico. Este sector se
destacé por ser una de las
banderas de este Gobierno.

En los tltimos afios, tam-
bién, el Departamento Ad-
ministrativo Nacional de Es-
tadistica (Dane) disen6 una
cuenta satélite para medir
el aporte de este sector ala
economia, que en 2021 re-
presenté 2,61% del produc-
to interno bruto (PIB), poco
mas de $27,75 billones.

Esta participacion se ha
mantenido relativamente
constante en los tdltimos
anos: 3% del PIB en 2019
($28,78 para ese afio), y en
2020, afio de la pandemia,
logré 2,64% ($23,90 billo-
nes).

LOS SUBSECTORES

El dltimo reporte de la
cuenta satélite de cultura y
economia naranja eviden-
ci6 que el subsector con ma-
yor participacion en el 2021
fue el de creaciones funcio-
nales, con el 51,3% del valor
agregado y un aporte de
$14,2billones. En este desta-
can los segmentos de me-
dios digitales y software,
siendo estos los mas impor-
tantes del sector con $8,9 bi-
llones; el disefio y la publici-
dad.

Las artes y patrimonio
aporté $7,6 billones, el
27,7% del valor agregado.
En ellas se contabilizan las
artes visuales, artes escéni-
cas, patrimonio, activida-
des manufactureras de la
economia naranja, y turis-
mo cultural, entre otras acti-
vidades.

Cultura y economia naranja

Cifras en billones
30
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Las actividades de arte y patrimonio son 27,7% del valor agregado del sector. agencia Kronos

Mientras que en lasindus-
trias culturales se tiene, por
otro lado, a los segmentos
de editorial, fonografica, au-
diovisual, y agencias de no-
ticias y otros servicios de in-
formacion. Estas activida-
des aportaron $5,82 billo-
nes en 2021 a la economia.

De acuerdo con el minis-
terio de Cultura, este Go-
bierno movilizé recursos
por mas de $24 billones
para el sector, con el fin de
fortalecer las industrias cul-
turales y creativas en el
pais. Entre los avances que
destaca la cartera esti la

creacion de las Areas de De-
sarrollo Naranja, espacios
alinterior de las ciudades y
municipios en donde con-
vergen actividades cultura-
les y creativas con un enfo-
que de impulso econémico.
El pais cuenta con 95 areas
en 50 municipios.

Ademas, Mincultura des-
taca medidas como la renta
exenta para empresas de
economia naranja (dedica-
das a actividades cultura-
les, creativas y de base tec-
nologica) ha beneficiado a
1.098 emprendedoresy em-
presarios.

2020 2021

Fuente: Dane

¢DINAMISMO SECTORIAL?

Traslapandemia, las acti-
vidadesrecreativas y de en-
tretenimiento estan entre
los sectores con mayores ta-
sasde crecimientoy recupe-
racion, debidoalareapertu-
ra, y alli se encuentran va-
rias de economia naranja.

Juan Camilo Pardo, eco-
nomista e investigador de
Corficolombiana, sefiala
que “el dinamismo del sec-
tor va alineado con la ten-
dencia alcista que se puede
apreciar en las startups, por
ejemplo.

“Cada vez mas jovenes 'y
adultos se arriesgan a crear
sus propias empresas, que
estén en conexion con servi-
cios de tecnologia. Ya en el
pais tenemos dos unicor-
nios y seguramente duran-
te los proximos afios ha-
bran mas”, dice Pardo,
quien sefala el apetito de
los inversionistas.

Peroenel caso delasacti-
vidades culturales, asegura
que “es dificil saberlo. Cuan-
do se aprecian las cifras de

BILLONES es la contribucion del segmento de
medios digitales y software, dentro de la categoria
de creaciones funcionales. Esta es la subcategoria
con la mayor participacion dentro de las ramas
que mide el Gobierno como Economia Naranja.

. EL EMPLEO EN
| EL SECTOR

Segun las estadisticas
oficiales, el nimero de
ocupados de cultura 'y
economia naranja
(600.918) presento6 un
crecimiento de 11,3% en
2021. Esto, por el aumento
de la poblacién ocupada
en las tres dreas: industrias
culturales (17,0%), artes y
patrimonio (12,5%) y
creaciones funcionales
(8,2%)

Por otro lado, se registro
en 2021 una oferta de
503.096 puestos de
trabajo, un crecimiento de
20,2% con respecto al
2020. Artes y patrimonio
ofertaron 228.829 plazas y
las creaciones funcionales
205.883.

PIB de entretenimiento,
este sector de la economia
esta siendo impulsado prin-
cipalmente por los juegos
deazary porlasactividades
deportivas y recreativas
que incluye partidos de fut-
bol, clubes sociales y par-
ques de diversiones”.

Asimismo, Jorge Arman-
do Rodriguez, decano de
Ciencias Economicas de la
U. Nacional, enfatiza en que
lallamada economia naran-
ja ha salido muy afectada
del periodo de pandemia.
“En 2021 el PIB atribuible a
este subsector estuvo por
debajo del observado en
2019 (5,8% menos en térmi-
nos reales). El empleo salio
todavia mas golpeado. En
2019 habia 644.000 perso-
nas trabajando en ese tipo
de actividades; en 2021 ape-
nas si sobrepasaron las
600.000 personas. La cai-
dadelempleo fuede 6,7%”.

Ademas, Rodriguez
apunta que es importante
evaluar el efecto de los be-
neficios tributarios otorga-
dos a la economia naranja
por el Gobierno Duque, es-
pecialmente de cara a una
futura reforma tributaria
en el nuevo gobierno.

“Los resultados en PIB y
en empleo ponen en duda
el potencial de esa clase de
beneficios. Aunque habria
que descontar el impacto
de la pandemia, hay razo-
nes para pensar que Colom-
bia necesita una mayor y
mejor provision de bienes y
servicios publicos en lugar
de estar concediendo trata-
mientos tributarios prefe-
renciales”. @
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‘El 66% entre 55y 65 anos, en
riesgo de no obtener pension’

Pandemia afecto laboralmente a personas de mas edad, dice un estudio de Asofondos.

Economia y Negocios

LA RECUPERACION del
mercado laboral contintia
pero no termina de sobre-
ponerse al dafio ocasiona-
do por la pandemia, pues
dejo algunos retos por solu-
cionar, de acuerdo con un
estudio de Asofondos.

Sefiala, por ejemplo, que
en el primer trimestre del
afio, pese a la recuperacion
presentada, la participa-
cion de las personas entre
55y 65 afios continda en ni-
veles inferiores a compara-
cion de un periodo prepan-
demia (6,9 puntos porcen-
tuales de diferencia).

Dice que la Tasa de Ocu-
pacion de la misma pobla-
cion sigue 7,9 puntos por-
centuales por debajo del ni-
vel en 2019. En la poblacion
mayor de 65 afios se produ-
joun fendémeno similar.

Un aspecto que mencio-
na como importante es que
dos de cada tres personas
entre 55y 65 afios no coti-
zan a pension. “Esto mues-
tralavulnerabilidad que tie-
ne esta poblacion que estaa
punto de llegar a la edad de
pension pero que por el re-

Aun hay adultos mayores trabaj

quisito de cotizacién posi-
blemente no logren pensio-
narse”, dice el estudio.
Recuerda que la Tasa de
Desempleo en el primer tri-
mestre de 2022 se ubic6 en
13,2%lo que atin no alcanza
a los niveles pre pandemia
(11,5% en el primer trimes-

i

ando, pero por efecto de la paridemia muchos po

trede 2019). La Tasade Ocu-
pacion fue de 55% y la Tasa
General de Participacion
fue de 63,4%, niveles meno-
res a los presentados en
afios sin covid-19.

En el total nacional en el
primer trimestre del 2022
la Tasa de Desempleo pre-
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sento un comportamiento
alabajay se ubico en12,1%,
loquerepresenta una dismi-
nucién de 2,6 puntos por-
centuales frente al mismo
mes de 2021 (14,7%).

TRABAJO PORHACER

El estudio de Asofondos
dice que el comportamien-
to en el primer trimestre
del afio es una evidencia de
la amplia recuperacién que
ha tenido el mercado labo-
ral pero que atin queda mu-
cho trabajo para estabilizar
y disminuir el desempleo.

El 2022 inici6 con una
Tasa de Ocupacion de
53,4% y en marzo se ubico
en 55,8%. En promedio
para el primer trimestre del
ano se ubico en 55%, un au-
mento de 3,2 puntos por-
centuales frente al primer
trimestre de 2021. Pese a
esta mejora, alin no se al-
canzan niveles prepande-
mia (60.4%).

Asimismo, dice que en
los Gltimos meses se eviden-
ciaun aumento de la pobla-
cion trabajando o en busca
de trabajo, sin embargo, no
se logra alcanzar los niveles
de participacion que se te-
nian antes de la pandemia.

Si bien el mercado labo-

-

g T
o

siblemente no se pensionaran. istock

ral ha presentado una am-
pliarecuperacion enlos lti-
mos periodos, los adultos
entre 55 y 65 afos siguen
presentando menor partici-
pacion quela que tenian an-
tes de la pandemia.

La Tasa de Desempleo
presenta una diferencia de
-4 puntos porcentuales res-
pecto al total nacional en
este trimestre movil.

Para Asofondos, estas di-
ferencias en la desocupa-
cion con el total nacional se
explican en gran medida
porladisminucion dela par-
ticipacion en el mercado la-
boral de las personas en
esterango de edad.

oo

El comporta-
miento en el
primer trimestre
del ano es una
evidencia de la
recuperacion
del mercado
laboral”.

. INFORMALIDAD '
| Y SUS EFECTOS '

En el primer trimestre la
tasa de informalidad,
medida como cotizacion a
pension, fue en promedio
57,4%. Para Asofondos, la
poblacién mayor del
mercado laboral tiene
altas tasas de
informalidad, por encima
de la observada para el
total nacional incluso
antes de la pandemia.
Estas altas tasas hacen
evidente la vulnerabilidad
e inestabilidad laboral que
enfrentan los colombianos
a pocos anos de cumplir
la edad de pension o bien
entrando a la tercera
edad.

La ligera reduccién podria
deberse al cambio
metodoldgico que implicé
el nuevo marco de la
encuesta de hogares.

En el mercado laboral de
los adultos mayores, es de-
cir personas con mas de 65
anos, se evidencia una Tasa
Global de Participacion y
una Tasa de Ocupacion bas-
tante baja a comparacion
del total nacional, siendo
de 21,7%y 20,1%respectiva-
mente para el trimestre mo-
vil enero-marzo de 2022.

Respectoa 2019 se obser-
vaque paraeltrimestre mo-
vil enero-marzo de 2022 a
la Tasa Global de Participa-
cion le hace falta recuperar
6,2 puntos porcentualesy a
la Tasa de Ocupacion le fal-
ta 6,4 puntos porcentuales
pararetomar sus niveles.

Esto puede deberse a
que son personas en edad
de pension y enfrentan una
dificil situacion parareinte-
grarse al mercado laboral.

En la franja de 15 a 28
afos la Tasa de Ocupacion
de 44% atn no recupera el
nivel antes de la pandemia,
pues le faltan alrededor de
4,7 puntos porcentuales.

La Tasa de Desempleo
para los jovenes para el tri-
mestre movil enero-marzo
se ubico en 21,3% es decir
una disminucion de 3,3
puntos porcentuales res-
pecto al mismo periodo de
2021.

La tasa de desempleo de
los jovenes tiende a ser ma-
yor a la total nacional. Para
este trimestre movil el des-
empleo de los jovenes se
ubica 8,1 puntos porcentua-
les por encima dela Tasade
Desocupacion nacional, la
cual se ubico en13,2%.
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Exportacion de licores subio
un 34% entre enero y mayo

Segun ProColombia, venta externa alcanzé US$10 millones en el primer cuatrimestre.

Diana K. Rodriguez T.

LAS VENTAS de los licores
de origen colombiano en el
exterior, hanido entenden-
cia al alza en los primeros
cuatro meses del 2022. Asi
lo estimaron las cifras del
Departamento Administra-
tivo Nacional de Estadistica
(Dane) con analisis de Pro-
Colombia en su tltimo re-
porte.

De acuerdo con las enti-
dades, las exportaciones de
licor alcanzaron ventas de
US$10 millones entre enero
y mayo de este afio, repre-
sentando un crecimiento
del 34% frente a los US$7,4
millones exportados en el
mismo periodo del 2021.

Segun Flavia Santoro,
presidenta de ProColom-
bia, “laindustria de bebidas
alcoholicas de Colombia tie-
ne una amplia trayectoria a
nivel nacional y esta tenien-
do una participaciéon cada
vez masinteresante enmer-
cados internacionales. De
igual forma, nuevosjugado-
res han aparecido y han ga-
nadoimportantes reconoci-
mientos en el exterior”.

Los paises que mas reali-

Exportacion de bebidas alcoholicas colombianas

Cifras en dolares. (De enero a mayo de 2022)

?

Ecuador

2°353.073

zaron compras de licor co-
lombiano entre enero y
mayo de 2022 fueron, Ecua-
dor con una inversion de
US$2,3 millones, consi-
guiente de Estados Unidos,
quienes compraron US$2,1
millones, por su parte, Es-
pana ocupa el tercer lugar,
importando US$1,7 millo-
nes de bebidas alcohélicas
colombianas. Asi mismo,
Panama (US$926.849),
Pert (US$898.602) y Chile

Estados Unidos

2°199.472
o

Panama

926.849

l

!

Espana

1°705.634

(US$382.126). Se destacan
las compras de Ecuador,
que crecieron mas de
250%, Estados Unidos
(+15,4%), Espafia (+ 1.136%),
Peru (106,5%) y Chile
(365%).

En tanto que los departa-
mentos mas exportadores
en los primeros meses del
afio fueron, Antioquia con
una venta de US$5,3 millo-
nes, seguido de Valle del
Cauca quienes facturaron

Las ‘fintech’ siguen
creciendo en el pais

DE ACUERDO con el gre-
mio Colombia Fintech, en
la actualidad en el pais, el
76% de la poblacion activa
en el sector financiero lo
hace a través de soluciones
fintech.

Ademas, la agremiacion
destaca que en Colombia
hay 322 empresas dedicada
a la innovacion financiera
distribuidas en nueve seg-
mentos, donde estan el cré-
dito y el pago digital; las fi-
nanzas empresariales, en-
tre otros.

Segun el dltimo informe
elaborado por Colombia
Fintech, con corte a mayo

£
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Entre los servicios que ofrece
esta el pago digital. istock

de 2022, las compafiias que
ofrecen servicio de crédito
digital tienen una participa-
cién del 33,11%, seguidas
por la de pagos digitales
(26,42%), finanzas empresa-
riales (10,37%), Regtech
(9,36%), PFM & Wealthtech
(8,63%), Crypto & Block-
chain (4,01%), Crowdfun-
ding (4,01%), Insurtech
(3,01%) y Neobancos
1,34%).

Otras cifras relevantes
del informe apuntan que el
ecosistema fintech ha gene-
rado mas de 9 mil empleos,
y el 75% de las organizacio-
nes ocupan, en promedio,
una fuerza laboral entre 1y
50 colaboradores. Asi mis-
mo, el 83% de los colabora-
dores estan vinculados bajo
el esquema de contratacion
laboral a término indefini-
do.

00

En los ultimos
5 anos hemos
exportado 14
millones de
unidades hacia
EE. UU.,, Europa
y Suramérica”.

Chile

382.126

|

Peru

898.602

Fuente: Dane/Procolombia

US$1,9 millones, Cundina-
marcaalcanzé la compra ex-
terna por US$911.756.

Por su parte, Caldas ven-
di6 US$532.028, Bogota
US$490.789 y Quindio con
US$380.443.

Por su parte Javier Igna-
cio Hurtado, gerente de la
Fabricade Licores de Antio-
quia (FLA), frente alaexpor-
tacion de productos colom-
biano asegura que, “cree-
mos que en las exportacio-

nes esta el futuro de la FLA.
Actualmente tenemos un
posicionamiento en el mer-
cado colombiano en donde
vemos al mundo como una
oportunidad de expansion.
En los ultimos cinco afos
hemos exportado 14 millo-
nes de unidades hacia Esta-
dos Unidos, Europa y Sura-
mérica que componen
nuestros mercados mas
fuertes”.

PREMIOS
INTERNACIONALES

Frente a la aceleracion
de las ventas externas de li-
cores colombianos enlos tl-
timos tiempos, empresas
del pais como Juniper reci-
bié un premio internacio-
nal por uno de sus produc-
tos.

Laempresa paisa, que na-
ci6 en la comuna 13 de Me-
dellin, se llevo doble meda-
lla de oro con un gin tonic
listo para consumir en el
San Francisco World Spi-
rits.

“Es un coctel embotella-
do que no deja de tener la
frescura de uno recién he-
cho y que tiene ingredien-
tes naturales de Colombia.
Estos premios han llamado
la atencion de varios com-
pradores internacionales.
Actualmente exportamos a
CostaRica(...) sofilamos con
llegar a Asia porque es un
mercado de lujo y a un pais
como Japon donde valoran
los ingredientes latinoame-
ricanos” aseguro Juan Da-
vid Zapata, cofundador de
Juniper.

Loslicores de anis colom-
biano son los mas apeteci-
dos internacionalmente.(®
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Venezuela apuesta por las zonas econémicas especiales
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Zonas economicas especiales:
el nuevo modelo de Venezuela

La administracion de Maduro busca consolidar el impulso del pais con este sistema

popular en Asia. Analistas consideran que la confianza sigue siendo el principal reto.

Roberto Casas Lugo

CONBOMBOS y platillos, la
Administracion de Nicolas
Maduro anunci6 la crea-
cion y establecimiento de
las zonas economicas espe-
ciales en Venezuela, en un
intento por capitalizar la in-
cipiente recuperacion eco-
noémica en el pais, luego de
las politicasliberales aplica-
das en afios recientes.

“Estoy seguro de que
esta Ley viene a construir
nuevos motores territoria-
les, regionales, en funcién
del crecimiento dela econo-
mia productiva y de la eco-
nomia real”, anunci6é Nico-
lasMaduro en alocucion ofi-
cial.

Esta ley cont6 con el res-
paldo pleno de la Asamblea
Nacional de mayoria chavis-
ta, pero no con el visto bue-
nos de analistas economi-
cos en el pais vecino, los
cuales coinciden en que
mas alla de este nuevo me-
canismo, la confianza y fac-
tores macroeconomicos de
fondo, siguen siendo los
principales retos del pais.

¢COMO ES EL MODELO?

El sistema de las zonas
econbmicas especiales
(ZEE) es reconocido en el
mundo, especialmente en
Asia, con el mayor éxito de
los tiempos recientes: elmo-
delo chino.

Las ZEE pueden definir-
se como “un area geografi-
ca delimitada al interior de
las fronteras de un pais en
donde las reglas de nego-
cios son diferentes a las que
prevalecen en el resto del te-
rritorio”, de acuerdo con

un estudio de la Universi-
dad Nacional Auténoma de
México.

Estas diferencias pueden
estar en las condiciones de
inversion, comercio inter-
nacional, aduanas; impues-
tos yregulaciones.

“Se busca dotar a la zona
de un ambiente de nego-
cios mas liberal (desde una
perspectiva politica-econo-
mica) y mas efectivo (admi-
nistrativamente) que el que
prevalece en el resto del te-
rritorio nacional”, sefiala el

documento de investiga-
cion universitario.

Eltexto precisa que, aun-
que se puedan solapar con
las zonas francas, “las activi-
dades de las ZEE son mu-
cho mas integrales, abar-
cando no solo la actividad
manufacturera, sino tam-
bién la agricultura, el turis-
mo, el comercio y el desa-
rrollo inmobiliario”.

Enel casovenezolano, es-
tosnuevos espacios de desa-
rrollo estaran bajo la super-
visién y coordinacion de la

Aunque el pais caribefo
experimenté el afio pasado
un ligero crecimiento de su
PIB que se proyecta
también para el 2022, los
desafios que enfrenta el
resto del mundo también
le pasaran factura.

Jesus Palacios Chacin,
economista senior de
Ecoanalitica, sefial6 que en

el primer semestre del
2022, el PIB del pais crecio
en dos digitos, cercano al
10%, seguin sus calculos,
“pero con algunas
tendencias hacia la
desaceleracion en el retail
y en alimentos y cuidado
personal”. Seguin Palacios,
“hay preocupacion para el
segundo semestre por el

impacto tanto endégeno
como exdgeno de la
inflacion que puede frenar
el consumo del venezolano
promedio y ralentizar la
actividad econémica”.
Maduro dijo, sin mostrar
datos, que el PIB del pais
crecio “por encima de los
dos digitos” en el primer
semestre del afio.

recién creada Superinten-
dencia de Zonas Econdémi-
cas Especiales.

Al mismo tiempo Madu-
ro anuncio las primeras cin-
€O zonas economicas espe-
ciales (ver mapa), todas ubi-
cadas en la costa norte de
Venezuela.

Estaran ubicadas enlaPe-
ninsula de Paraguana (esta-
do Falcon); en el corredor
Puerto Cabello - Moroén (es-
tado Carabobo); en La Guai-
ra (capital del estado homo-
nimo); en laisla de Margari-
ta (estado Nueva Esparta) y
enlaislaLa Tortuga (Depen-
dencias Federales).

Sobre este tltimo, ya se
conoci6 que la Administra-
cion de Nicolas Maduro bus-
ca aprovechar el potencial
de esta isla en el mar Caribe
con el desarrollo de infraes-
tructura turistica y compe-
tir con las islas ABC (Aruba,
Bonaire y Curazao).

“En las ZEE el gobierno
esta permitiendo bajar la
cargatributaria paralasem-
presas, fomentar algtin tipo
de produccion, incentivar
la llegada de inversionistas

66

La reactivacion
economia del
pais pasa por un
programa de
ajuste macro-
economico con
politicas fiscales
claras”.

extranjeros con incentivos
fiscales que les sean atracti-
vos. También, lo que busca
el gobierno es aumentar las
exportaciones desde estas
zonas, explico a Portafolio
Jesuis Palacios Chacin, eco-
nomista senior de la consul-
tora Ecoanalitica.

LAS REACCIONES

Los analistas economi-
cos venezolanos coinciden
en que entre los retos del
pais esta la generacion de
confianza con los inversio-
nistas y los retos macroeco-
nomicos de fondo, como la
alta inflacion, que, a su jui-
cio, deben ser tratados en
primer lugar.

“Quienes expropiaron y
confiscaron empresas
ahora mismo andan deses-
perados buscando
quienes inviertan y traigan
dolares a Venezuela (...) En
un pais sin estadisticas eco-
noémicas y sin credibilidad,
¢cémo un inversionista va-
lora si una inversion vale la
pena? Notiene como hacer-
lo”, escribio el economista
venezolano José Guerra..

El docente del Iesa, José
Manuel Puente, dijo a Porta-
folio que este nuevo régi-
men “es una carta bajo la
manga de larevolucion a la
cual le atribuye la posibili-
dad de reactivar la econo-
mia” aunque, a su juicio, no
esta muy claro.

“La reactivacion econo-
mia del pais pasa por un pro-
grama de ajuste macroeco-
némico con politicas fisca-
les, monetarias y cambia-
rias, asi como ayuda finan-
ciera internacional. Desde
2014 al 2020 el pais perdio
el 75,9% del PIB”, dijo.

Record6 que muchos de
los desequilibrios que lleva-
ron a los siete afios de rece-
sidn aun siguen presentes
“porque atin no se toco el
origen del problema” y re-
cord6 que aunque se salio
de la hiperinflacién, “el
pais adn tiene la inflacién
mas alta del mundo”. @
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L.LOS PASAPORTES

MAS PODEROSOS DEL MUNDO

Japon, Singapur y Corea del Sur, los mejores. Colombia ocupa el puesto 41.

Roberto Casas Lugo

A MEDIDA que la pande-
mia dela covid-19 se va que-
dando atras en el calenda-
rio gracias, en parte, ala va-
cunacion, los paises co-
mienzan a levantar las res-
tricciones sanitarias y con
ello, aumenta la demanda
de vuelos internacionales.

Para esto Gltimo es preci-
so el pasaporte. Un docu-
mento que permite laidenti-
ficacion del nacional de un
pais (por nacimiento o
adopcion) en el territorio
extranjero y, dependiendo
del pais de origen, este ciu-
dadano debera presentar vi-
sas 0 no, en aquel Estado
quelorecibe.

Laconsultorainternacio-
nal Henley & Partners pre-
sent6 esta semana la edi-
cion 2022 de su prestigioso
ranking de los pasaportes
mas poderosos del mundo.
Sele consideracon esta cua-
lidad al documento, cuan-
do permite la mayor canti-
dad de ingresos a otros pai-
sessinlanecesidad de unvi-
sado.

Deacuerdo conelmasre-
ciente listado, “los titulares
de pasaportes con mayor
acceso global son actual-
mente los mas restringidos
y reacios a disfrutar de su li-
bertad de viaje”. Esta con-
clusién procede de que,
nuevamente, Japon encabe-
za la clasificacion con acce-
so sin visado a 193 paises.

Al territorio insular le si-
guen Singapur y Corea del
Sur empatados en la segun-
da posicién con libertad
para ingresar a 192 territo-
rios sin una visa requerida.

Elresto delas diez prime-
ras posicioneslo ocupanlos
paises dela Union Europea,
asi como sus aliados. Por
mencionar: Alemania y Es-
pafia empatan en la tercera
posicion (190 paises sin visa-
do); Finlandia, Italia y
Luxemburgo comparten la
cuarta casilla (189 paises) y,
en el quinto puesto, estan
Austria, Dinamarca, Paises
Bajos y Suecia con libre ac-
ceso a 188 territorios.

Francia, Irlanda, Portu-

Los pasaportes mas ‘poderosos’ del mundo
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gal y Reino Unido compar-
ten la sexta ubicacién con
187 paises libres. Vale resal-
tar que el pasaporte britani-
co cay6 una posicion en
comparacién con el ran-
king de 2021.

Otro pasaporte que tam-
bién retrocedi6é una posi-
cion fue el de Estados Uni-
dos, el cual ahora esta en la
séptima casilla (186) com-
partiendo con Bélgica, Nue-
va Zelanda, Noruega y Sui-
za.

Como una conclusion ge-
neral del ranking, Henley &
Partnerts sefialé que “los
pasaportes de alto rango se
hanrecuperado casialosni-
veles previos a la pandemia
en términos de acceso”.
Destaco la recuperacion de
Reino Unido y EE. UU.

Los “pasaportes mas dé-
biles”, es decir, con la me-
nor cantidad de ingresos
sin visado, son los de las na-
ciones de Afganistan (27);
Iraq (29) y Siria (30).

Por otro lado, un detalle
que destaca el informe es
que el pasaporte ucraniano

AmeéricaLatina
Acceso sin visado
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El puesto 41 es la mejor posicién alcanzada por Colombia. ceer
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los poseedores de un
pasaporte de Afganistan.

Es el pasaporte “mas débil”
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consultora Henley & Partners.
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tiene la posibilidad de se-
guir escalando posiciones
en los proximos afos, debi-
do al reciente proceso so-
brelavinculacion delaexre-
publica soviética en la UE.

LOS PASAPORTES LATINOS

En el listado de la consul-
tora internacional, el pasa-
porte de Chile se ubica
como el mejor documento
de identificacion en el ex-
tranjero (casilla 16 global)
con la posibilidad de entrar
a 174 paises sin visado, en-
tre esos, a Estados Unidos.

En la posicion 19 se ubi-
can los pasaportes de Ar-
gentina y Brasil con los que
se pueden entrar sin visa a
170 territorios.

México (159 paises) y Uru-
guay (153) ocupan la cuarta
y quinta posicion, respecti-
vamente, entre los mejores
documentos de identifica-
cion en el extranjero.

Después se encuentran
Costa Rica (150), Panama
(143), Paraguay (142), Perti
(136), El Salvador (134), Gua-
temala (133), Honduras

. RUSIA, MAS
. AISLADA

El estudio hace un
especial énfasis en la
coyuntura que enfrentan
los titulares del pasaporte
ruso debido a las
consecuencias de la
guerra en Ucrania. “Los
titulares de pasaportes
rusos estan mas aislados
que nunca del resto del
mundo, ya que las
sanciones, las
prohibiciones de viaje y
los cierres del espacio
aéreo limitan el acceso de
los ciudadanos rusos a
casi todos los destinos de
Asia y Oriente Medio”,
sefiala el reporte. En 2022,
el pasaporte ruso ocupa el
puesto 50 con un puntaje
de 119 paises sin visado,
sin embargo, el espacio
aéreo de Occidente, en su
mayoria, esta cerrado.

(133) y Colombia (132).
Venezuela (129), Nicara-
gua (128), Ecuador (92), Boli-
via (80), Republica Domini-
cana (70) y Cuba (65) son
los mas débiles de laregion.

EL PASAPORTE
COLOMBIANO

Eldocumento de identifi-
cacion colombiano es el de-
cimotercero mas poderoso
de América Latina conla po-
sibilidad de entrar a 132 pai-
ses sin necesidad de visado.

Esta posicion del 2022,
en la casilla 41, es el mejor
registro para el pasaporte
colombiano enlas 17 edicio-
nes que completa el ran-
king de la consultora inter-
nacional y mejora en tres
posiciones frente al resulta-
do de 2021 (posicion 43).

En el periodo 2006-2009
el pasaporte colombiano
mantuvo la posicion 64 del
ranking, mientras que su
peor resultado fue en 2011
cuando cay¢ al lugar 77,
trasretroceder cuatro pues-
tos frente al dato de 2010
(73).@
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En los procesos de seleccidon de mujeres copilotos la p

roporcion de participacion actual es alrededor de un 25% de poblacion femenina. viva

MUJERES PILOTO,

CERCA DEL 10% DE LOS CAPITANES

Paula Galeano Balaguera

EN LA INDUSTRIA de la
aviacion se han visto distin-
tos cambios en el personal a
lo largo de la historia. Por
ejemplo, anteriormente se
delimitada la forma de ves-
tir (pantalén parahombres,
y falda y tacones para las
mujeres), ademas de como
peinarse y maquillarse.

Incluso, afios atras las
mujeres Unicamente po-
dian dedicarse a trabajar
como auxiliares de vuelo y
los hombres como pilotos.

Con los afios han llegado
cambios, las tendencias se
han ido perfilando en pro
de la comodidad y avanza
igualdad enrelacion conlos
trabajos, y Colombia no es
la excepcion.

Aunque es poco usual,
cada vez son mas las muje-
res capitanas al mando del
avién. Por ejemplo en Viva,
el 10% de los pilotos, son
mujeres, cifra que incre-
ment6 7% en los Gltimos

tresafios. Engeneralla orga-
nizacion intentan tener pa-
ridad en los puestos de tra-
bajo, resaltando la capaci-
dad de realizar su trabajo
mas no su sexo, por eso la
compania esta conformada
hoy en 58% (hombres)y
42% (mujeres), cifra que es-
pera mejorar con los afios.

Ahora bien, en el equipo
de Avianca hoy hacen parte
4.820 mujeres de mas de 24
paises y mas de 89 de ellas
son pilotos de en las flotas
Airbus320 y Boeing787.

A nivel general, Avianca
cuenta con cercade1.550 pi-
lotos en su operacion glo-
bal, lo que significaria que
cerca del 6% son mujeres.

Sobre paridad en lalabor
de tripulante de Cabina, la
aerolinea roja cuenta con
2.212 auxiliares de cabina,
de ellos, 684 son hombres
(31%) y 1.528 (69%) son mu-
jeres.

Adicionalmente, en tér-
minos de equidad de géne-
ro, Avianca se adhirio a la

Desde 2020 subi6 70% la participacion mujeres piloto. viva

iniciativa 25by25 de IATA
que busca lograr la diversi-
dad de género en la indus-
tria.

“La meta es aumentar el
porcentaje de participa-
cion de la mujer en puestos
directivosy en areas con po-
casmujeres a un minimo de
25% para el afio 20257, ase-
gura la compafiia.

Ademas, Avianca asegu-
ra que desde su estrategia
de Sostenibilidad y a través
de la alianza con la Funda-
cién She Is y la Nasa, han
promovido “desde sus pri-
meros afios a las nifias y jo-
venes para se acerquen a
esta industria y se inspiren
para ser parte de ella en el
futuro”, anade.

En el caso de Latam, Dia-
na Palacio, gerente de re-
cursos humanos de Latam
Colombia, asegura que den-
tro de las metas del Plan de
Inclusién y Diversidad de
Latam a 2030, la organiza-
cion tiene lameta de contar
con 10% de mujeres en el

oo

Hay mayor
participacion de
mujeres como
técnicas de
mantenimiento,
ingenieras
aeronauticas y
despachadoras
de aeronaves”.

rol de tripulante de mando.

“Estaesunametamuyre-
tadora en el sector, que ma-
neja un promedio mundial
de 6% de mujeres en estos
roles actualmente”, indico
la gente.

A su vez Maria Lara, di-
rectora de Asuntos Corpora-
tivos de Latam Colombia,
asegura que la compaiiia
estaempujando almercado
laboral para encontrar tri-
pulantes de mando que se
incorporen a la compaiiia.

“Pero al mismo tiempo
generaremos educacion a
través del trabajo con nifias
en edad escolar para que
puedan entender que pue-
den tener acceso a carreras
de este tipo”, indic6 Lara.

Ademas, segtin cifras del
sector, hoy existe mayor
participacion de las muje-
res en las escuelas de avia-
cion. Ademas, los procesos
de seleccion de mujeres co-
pilotos la proporcion de
participacion actual es alre-
dedor de un 25% de muje-
res.

OTROS ROLES
DESEMPENADOS

En Viva se ha evidencia-
do una mayor participa-
cion de las mujeres en roles
como técnicas de manteni-
miento, ingenieras aero-
nauticas y oficiales despa-
chadoras de aeronaves.

“Ademas, dentro de la
compafiia tenemos cargos
de altisima importancia
que antes eran ocupados
por hombres como jefe de
combustible, jefe de planea-
cion de mantenimiento y
jefe de programacion de tri-
pulaciones; que hoy son
ocupados por mujeres alta-
mente capacitadas que en-
focan todos sus esfuerzos
enbrindar unservicio de ca-
lidad para garantizar una
operacion segura”, sefiala
al respecto Paola Giraldo,
VP de personas de Grupo
Viva.®
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Cultos

Autor

Amanda Montell
Sello:
Tendencias

Nuestra cultura tiende a proporcionarnos respuestas
poco solidas a las cuestiones relativas a la influencia de
los cultos; y la respuesta no tiene nada que ver con
controlar la mente. La clave para crear una fuerte
ideologia, una comunidad y una actitud de ‘nosotros-
/ellos’ se reduce al lenguaje. Tanto de forma positiva
como sombria, el lenguaje de culto es algo que oimos y
nos influye cada dia. A través de unainvestigacion,
exponen los elementos verbales que hacen que muchas
comunidades sean “de culto”, revelando cémo afectana
seguidores de grupos, pero también como penetran en
las empresasy en los feeds de Instagram.

Guerra
en Ucrania

CANDS ABEDIOPAIAN VILLK

Autor:

Carlos Alberto Patifio
Sello:

Debate
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Ainicios del afio 2022, la guerra contra Ucrania tomé por
sorpresa al mundo. Sin embargo, mas que un hecho
aislado, es parte de una estrategia por parte de Rusia que
viene de tiempo atras, en un intento por recuperar la
posicion geopolitica que ostentaba hasta hace unas
décadas. El libro muestralas razones por las cuales se
desaté una guerray unainvasion. Alli aparecen los datos
necesarios para conocer el contexto histérico de estos
eventos, apoyados con mapas y graficos. Estan las
guerras y acciones militares rusas desde 1992, la
situacién de Ucrania, Crimea y el Dombas en 2014.

de sangre e
9 Hermanos

Autor: i3 SANE"L

Antonio Rafael Sanchez i il G

Sello:

Intermedio Editores

Todo tipo de historias se han escrito sobre el asesinato
de Carlos Castano Gil, el maximo comandante de las
Autodefensas Unidas de Colombia (AUC). A Castafio le
quita la vida Manuel Salvador Ospina Cifuentes, alias
‘Movil 5, la tarde del 16 de abril de 2004 en el sitio
conocido como Rancho al Hombro. Pero a ‘Mévil 5’y al
comandante de las AUC los unian casi cuatro de décadas
de amistad, de lazos familiares y de una causa comun:
ser antisubversivos, esa causay laguerralos llevaaun
nefasto e increible desenlace. El libro cuenta todos esos
detalles de la vida de dos hombres que fueron como
hermanos, pero en la que uno asesina al otro.

TECNOLOGIA

La forma en la que las personas interacttian con las entidades financieras ha cambi

== 3
ado exponencialmente. istock

Arquitectura digital de la banca

Ellibro recopila la
experiencia y buenas
practicas en el ambito de
arquitecturas y plataformas
digitales del sector bancario
delaregion.

Araiz delademandade
los bancos para generar una
estrategia enfocada en el
cliente, las arquitecturasy
plataformas digitales se han
vuelto indispensables, pues
permiten al negocio
componer nuevos
productos y servicios
digitales, disefiando
experiencias diferenciales
que implican una mayor
eficiencia, alavez que
generan ventajas
competitivas en el mundo
actual. Esto se demuestra en
ellibro de NTT DATA, donde
recorre las experiencias,

Americas Digital -
Architecturede NTTDATA,  [RASRIAbRLI AR
DIGITALES ¥ ENTIDADES

agrega que “debidoala FINANCIERS b LATINRMERICA
prioridad de crecimiento bt R e i
enfocado en el cliente, en un
escenario de competencia
ferozy siendolo mas
eficientes posible, las
arquitecturas y plataformas
digitales deben formar parte

elacceso alos servicios
financieros de manera
simple, rapiday segura. En
ese sentido las arquitecturas
y plataformas digitales han
tenido un impacto positivo
no solo en el sentido de la
facilidad y seguridad de las
transacciones, sino también
en la estrategia de marketing

del corazon de la estrategia y comunicaciones que
dela compaiiia, esto implica siempre esta en evolucion.
la capacidad de haber Plataformas Ser disruptivo es un
adoptado plataformasy P requisito para poder superar
tecnologias Composable, d g !tales en los desafios digitales que
ademas de ser Open, Agile, e.ntlda.d es deben enfrentar todas las
Resilient, Hyperautomated, financieras de organizaciones, en un
ZeroTrusted and Latinoamérica momentoenelquelas
Sustainable”. entidades financieras en

Laformaenlaquelas todo el mundo buscan ser

: > Autor: P .

personas interacttian con las mucho mas eficientes para
entidades financieras ha NTT DATA adecuarse a las necesidades
cambiado Sello: de hoy. El texto es fruto del
exponencialmente, por lo NTT DATA esfuerzo de los equipos en

estrategias y lecciones que ahora las organizaciones Latinoaméricay se espera
aprendidas de los deben crear experiencias y sirva como herramienta de
protagonistas de las diversos canales por las que consulta para que
entidades financieras sus clientes sientan organizaciones y empresas
lideres. Por su parte, Jestis satisfechas sus necesidades y puedan implementar sus
Garcia Blas, Head of expectativas, facilitando asi evoluciones digitales.
Pedagogia b | El objetivo de la cartilla esaportar  sistema politico colombiano.
bésica para h‘* . ‘ conocimiento basicoy La publicacién es partedela
N e i fundamental sobre el Congreso estrategia de comunicaciony
congre5|stas TEL GONGRESG) delaRepublica. Cémo se tramitan  pedagogia de Congreso Visible
Y para la m'l)ﬁ ww’%’)@m las leyes, qué diferencias tieneny  (CV), programa del Departamento
ciudadania - ‘ otrostemas decémoeselpoder  deCiencia Politicadela
» = K, ejecutivoy eljudicial, y cérlno | tJniversiiIdad (élle los Andes.
. #4 Gl T opera en términos generales e acartilla es de acceso gratuito
Sgit\(/,;i'si dad deIos L‘ f;m s Estado. eninternet, en el link:
[ N Coneldocumento esperanquela  www.canva.com, buscando

Andes, entre otros.

gente amplie sus conocimientos
sobre el funcionamiento del

CARTILLA TALLERES CITREP - A4
by Juanita cubillos mufioz.
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. Entrevista 1

Paula Andrea Galeano Balaguera

adavezmas el sector de e-com-

merce encuentra maneras de

innovar y facilitarle el proce-

so de compra a muchos clien-

tes. Es asi como en medio de
este proceso diferentes actores logisticos
han encontrado un espacio en esta cade-
nadeservicio, aportando un valor agrega-
do desde sus empresas.

Una compafiia que se abre paso en esta
cadena es FletX, empresa que ayuda a so-
lucionar problemas delogisticay que ade-
mas conecta a diferentes actores. En en-
trevista, Andrés Vélez, CEO de FletX, con-
t6 los pormenores del negocio que cada
vez toma relevancia en el sector.

¢Como funciona la plataforma digital?

La plataforma se construye con base
en una experiencia de 42 afos en el sec-
tor del transporte, un entendimiento
muy profundo de coémo opera el negocio,
en cabeza de cada uno de los agentes que
hacen parte de la operacion, ellos son:
conductores, propietario del vehiculo, el
generador de cargay laempresa de trans-
porte.

Esta plataforma, entendiendo la opera-
tividad y los dolores de cada una de las
partes, genera una interfaz Gnica para
cada uno de ellos, lo cual les permite ope-
rar de manera independiente y agil, lo
que reduce, notablemente, los dolores
de cabeza que se producen dia a dia en la
operacion normal de cualquier otra em-
presa, como lo son la pérdida de informa-
cion, de productividad y de tiempo.

¢Como es la afiliacion de
un conductor independiente?

La afiliacion del conductor se hace, ba-
sicamente, en sitio. Hacemos un proceso
de on boarding donde le explicamos las
ventajas de trabajar en un esquema como
el de FletX, mientras lo asistimos en los
pasosderegistro delaaplicacion que pos-
teriormente nos permite empezar la rela-
cion con él.

De igual manera le prestamos asesoria
através de un contact center que lo asiste
de manera permanente, apoyandolo y
dandoletodo el soporte técnicoy deregis-
tro necesario.

Para poder trabajar con nosotros, cada
conductor debe tener todaladocumenta-
cion en vigencia y asi, nosotros, podemos
tener control de todo lo que requerimos
para poder cumplir con las normas y es-
tar al dia en todos los procesos que reque-
rimos para actuar como empresa de trans-
porte.

¢Desde su entrada al mercado, y con
la pandemia cémo cerraron el aiio?
Desde luego que la pandemia supuso
un reto para nosotros, estabamos en ple-
no plan de expansion cuando entro, sin
embargo, el modelo digital nos permitio
seguir operando con conductores, mu-
chas veces, sin hacerlos ir a ninguna ofici-
nade despacho, sin hacerlos entregar do-
cumentos fisicos y, ni siquiera, tener que
entregarles cheques para que recibieran

Transporte

‘Digitalizar el
transporte de
carga es vital’

Andreés Veélez, CEO de FletX, dijo que incursionan
en el mercado estadounidense y llegaran pronto
a México. Crecen a doble digito mes tras mes.

"

Andrés Vélez, CEO de FletX, implementara nuevos servicios en la cadena logistica del pais. cortesia

[.a pandemia fue un reto para
Nnosotros, estabamos en pleno
plan de expansion, pero el
modelo digital nos ayudo”.

sus anticipos como sucede con la opera-
cion normal de ellos.

Nuestro flujo esta completamente digi-
talizado. El conductor en su plataforma
accede, en tiempo real, a todas las ofertas
que hay cerca de su ubicacion para que
cuando se postuley sele conceda un servi-
cio, tenga toda la documentaci6n digitali-
zada (orden de carga, manifiesto, etc.,) in-
cluido un medio de anticipo que se le ge-
nera a través de una tarjeta débito que
cada uno de ellos tienen con nosotros.

¢Cuanto esperan crecer este aio?

Estamos en una dinamica de crecimien-
to doble digito, mes contra mes, en cada
una de nuestras lineas de negocio. Viene
una etapa de expansion muy interesante
entérminos del proyectoy estamos traba-
jando muy de cerca con el conductor,
que esnuestrarazon de ser, pues conside-
ramos que es el eslabon mas débil enla ca-
dena de produccion.

En ese sentido, nuestro objetivo es es-
trecharloslazos con ellos, volverlos auto-
nomos sin dependencias con oficinas de
despacho o despachadores y que acce-
dan, con base en la informacién a una
toma de decisiones mucho mas agil, reci-
biendo desde nosotros un apoyo adicio-
nal a través de nuestro esquema de aten-
cién, buscando un mayor redondeo ope-
rativo.

¢Tienen planes de
expansion a otros paises?

Tenemos una plataforma muy versatil
y, con base en ella, tenemos grandes pla-
nes de expansion.

Hay una necesidad grande de sector
por digitalizar la operacion del transpor-
te de carga terrestre, interconectando a
todoslos agentes principales que intervie-
nen, algo que no solo sucede en Colombia
sino envarios paises delmundoy de Amé-
rica, incluyendo Estados Unidos, por lo
que consideramos que alli hay unabuena
oportunidad.

En este momento estamos iniciando
operaciones en Estados Unidos y proxi-
mamente lo haremos en México, sin em-
bargo, no dejamos de lado a Colombia,
donde tenemos un plan de crecimiento
muy importante y con diferentes esque-
mas para aplicar, buscando mas eficien-
cia en la operacion con terceros.

¢Esperanimplementar
nuevos productos?

Definitivamente si. FletX es el primer
ecosistema digital de transporte de carga
verdaderamente integrativoy mas allade
ser una empresa de transporte con licen-
cia y resolucion del Ministerio para ope-
rar, en cumplimiento de la norma, nues-
troandamiaje digital genera mucha infor-
macion que es aplicable anegocios que se
desprenden de nuestro ‘core’ que es el
transporte.

Enesalinea, lo que viene es muy intere-
sante, pues nos permite ampliar la oferta,
llegando a todas las actividades. Por eso
tenemos proyectos importantes produc-
tos y servicios como los insumos para los
vehiculos y conductores afiliados.?



