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Colombia puede ser Desde Imocom, compaiia que VG Mobility tiene el proyecto de La gerente de las tiendas iShop
el lider en América Latina en la lleva 70 aios en el mercado, implementar buses eléctricos sefald que para este afo la
transicion energética, pero atin indican que se detecta un inte- en Bucaramanga, Cali y Pereira. participacion de las ventas en

necesita el crudo. La region rés de las empresas manufactu- Ademas, tiene planes de linea en el total sera mas de 2,5
debe unirse en ese proceso. reras por modernizarse. expansion en América. veces de la cuota de 2019.
L L L L~
Alejandro Werner, director Pablo Etter, Andrés Jaramillo, Maria Eugenia Vargas,
Georgetown Americas Institute. SOCio y accionista de Imocom. CEO de VG Mobility. gerente en Colombia iShop.

RETROSPECTIVA DESTACADOS
Prepararse para el freno eacord oo

El Banco de la Reptiblica subio

AYER EL DANE publicé los resulta- ocupacion de mujeres jévenes se re-  del entorno internacional ylas condi- en 100 puntos la tasa de interés,
. dos del mercado laboral correspon-  dujo de 28,4 a 22,9 por ciento. Lare- cionesfinancierasglobales. Alo ante- que fue fijada en 10% por
Francisco Miranda dientes a agosto pasado. La tasa de cuperacion de estos empleos se estd  rior se afiade la incertidumbre em- cuenta de la inflacién
Hamburger desempleo nacional registro un10,6 presentando por los sectores comer-  presarial local que ha despertado el interanual que en agosto
framir@portafolio.co por ciento, 2,3 puntos porcentuales ciales, salud, educaciénylasactivida- proyecto de reforma tributaria que pasado se ubico en el 10,8 %, Es
Twitter: @pachomiranda menos que laregistrada en el mismo  des artisticas, recreativas y de entre-  impulsa el gobierno Petro. Las altas el nivel mas alto en 14 afios.

periodo del afio pasado. Esto se tra-  tenimiento. Esta tasa de desempleo expectativas de los ciudadanos con Fueron 6 votos favorables de 7.

duce en la recuperacion de alrede- enagostopasadoinclusofue 0,6 pun- la nueva administracion de izquier-
dor de 1,58 millones de puestos de tosporcentuales masbajaqueelmis- da se reflejan en especial en la agen-
trabajo en el pais. De éstos, casi tres mo periodo de 2019, es decir, previo  da socioeconémica. De hecho, la lle-

Reforma tributaria con

de cada cuatro empleos fueronrecu-  ala pandemia. gada al poder del presidente Petro menos de $25 billones
perados por mujeres. A pesar de esta tendencia a lare- bajo la percepcion negativa del des- Respecto a la reforma tributaria.

Estas cifras ratifican que, aunque duccion, registrar un desempleo de empleo en mas de 20 puntos porcen- “Fl efecto total, va a ser menos
con unrezago conrespectoaladina- dos digitos se mantiene como el ma- tuales, segtin la encuesta Invamer. de $25 billones, pero creo que
micadecrecimientodel PIB,lasenda yorreto entérminos laborales, junto  Sostener este ritmo de generacion de podremos llegar a $25 billones
de reactivacion de la economia co- ala disminucion de la informalidad, puestos de trabajo es tarea primor- en los cuatro afios”, dijo el
lombiana continta generando pues-  que a nivel nacional marca 57,5 por ~ dial del Gobierno Nacional y sus pro- ministro, José Antonio Ocampo.
tos detrabajo. Por ejemplo, latasade ciento.Eldesafioestienquelassena- puestasdereformaslaboralesydese- E] objetivo del gobierno es

desempleo femenino cay6 de 16,5a les de desaceleracion delaeconomia guridad social deben orientarse a di- lograr $50 billones a 2026.

13,3 por ciento en comparaciéon con nacional ya han empezado a eviden- namizar eincentivar esa creacion, en
agosto de 2021 mientras que la des- ciarse, asi como el rapido deterioro medio de la desaceleracion.

Subsidios a servicios y
gasolina: $24 billones

= La asignacion presupuestal
Alta tasa de usura ASI LO DIJO oc0 para el pago de subsidios de
e electricidad, gas y combustibles,
como gasolina y Acpm, viene
en aumento. Esto llevaria a que
la apropiacion para estos
conceptos sea $24 billones.

Inicia reapertura de
frontera con Venezuela

Colombia y Venezuela rea-
brieron el lunes la frontera
entre Norte de Santander y
Tachira, poniéndole fin a una
sequia de 7 afios en las que el
intercambio de bienes se volco
a la informalidad por este
Archivo corredor.

“Yo voy a repetirlo una vez
mas para los oidos sordos (...) Reunién del Gobierno

Rusia tiene derecho a usar el con la oposicion
El expresidente, Alvaro Uribe,

drmd atomlca, €1 Caso de que dijo al mandatario, Gustavo

T e e e e e e e e e e e ey sea necesarlo () tOdaS las g:g?,qﬁe];lzgi]gfnﬁgfgggaes

ES LA INFLACION interanual en Alemania hasta septiembre armas rusas’. creciendo, controlar la evasion
Q O pasado. Y por primera vez desde la introduccién del euro hace y un Estado sin corrupcion” tras
,; O

mas de 20 afios alcanzo una cifra de dos digitos, informo la Dmitri Medvedev, su cita. Uribe, mostro su grati-
Oficina Federal de Estadisticas. Alli ya ronda la recesion. NUMERO DOS DEL CONSEJO DE SEGURIDAD DE RUSIA. tud por un “espacio generoso”.
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‘Para las empresas
hoy es mas dificil
conocer al cliente’

Brian Halligan, cofundador de HubSpot, habla de

los desafios que tienen los equipos de marketing.

Constanza Gémez Guasca

BRIAN Halligan, uno de los
fundadores de HubSpot,
empresa que ofrece soft-
ware especializado para
mercadeoy ventas, conside-
ra que las empresas van ca-
mino a crear sus propios es-
pacios digitales.

Se trata de que las perso-
nas lleguen a la compafiia y
que no las tengan que bus-
car, explico6 a Portafolio en
el marco de Inbound 2022,
que se realizo hace unas se-
manas en Boston*.

¢Cuales son los principales
desafios que el mercadeo
enfrenta hoy?

La primera es una sobre-
carga del mundo digital que
tiene a las personas a punto
de explotar con emails, apli-
caciones, celular, teléfono,
reloj, todo esta pasando al
mismo tiempo en el mundo
digital y eso sobresatura.

El segundo gran desafio
es la privacidad y el foco
que hay en ella. Antes no
era tan importante, pero
ahoralas compafiias que ha-
cen marketing tienen que
ser muy cuidadosas con la
informacion de los usua-
rios.

¢Conocer al cliente
ya no es tan dificil?
Hoy es mas dificil.

¢A pesar de tener
tanta informacion?
Tratamos de hacerlo mas
facil con el uso de estas he-
rramientas pero, en gene-
ral, sin tenerlas, levantar la
informacion puede ser in-
cluso mas dificil. Por ejem-
plo, muchas de las compa-
fiias gastan su presupuesto
de marketing rentando es-
pacios de almacenamiento
digital en la nube propia de
un tercero, en Facebook,
Google, publicidad exter-
na, y todo eso crea un pano-

6o

Antes no era

tan importante,
pero ahora las
companias que
hacen marketing
deben ser muy
cuidadosas con
la informacion
de los usuarios”.

rama muy complicado por-
que estan subiendo los pre-
cios de esos espacios. Por
otro lado, los cambios en la
privacidad estan haciendo
que esa publicidad que se
muestra externamente sea
menos relevante, porque
no se puede conocer tan
bien al usuario. Al final, seg-
mentarlo es mas dificil.

¢Qué hacen ustedes?
Creemos que la gente tie-
ne que tener sus propios as-
sets o espacios digitales, no
tienen que estar rentando-
los. Puede administrar di-
rectamente su pagina web,
sus perfiles de Instagram,
de Facebook, de redes so-
ciales, y no como propie-
dad de untercero, con el fin
de manejar mejor la infor-
macion. Eso también es
muy importante porque tie-
ne que ver con la parte le-
gal: cuando eres duerfio de
todos esos espacios, la poli-
tica delfirst party cookie per-
mite usar la informaci6n a
mas profundidad. Creo que
€so se va a comenzar a ver,
alas compaiiias construyen-
do sus propias empresas de
medios y canales interna-
mente para gestionar esto
sin vincular a terceros. Por
ejemplo, HubsPot tiene su
propiared de podcasts y de

ahi tenemos 9 millones de
suscriptores solo para noso-
tros, con informaciéon que
podemos gestionar con un
nivel de compromiso mu-
cho mas alto que si lo hicié-
ramos externamente.
Loquehaceesoesquees-
tamos produciendo conte-
nidos tanto escritos como
SONoros para atraer a mu-
chas personas como un
iman. Se trata de las perso-
nas viniendo a la compaiia
yno lacompaiiia buscando-
las. Creo que hacia alla es a
donde va el mercadeo.

éLaideaes crear cada
vez comunidades mas
especificas?

Sin duda alguna. Crear
comunidad se esta volvien-
dounatendencia muy fuer-
te también, la creacion de
contenido es muy impor-
tante, pero unavez que lle-
gasaese pico, esimportan-
te comenzar a conocer a
las personas, agruparlas
por intereses, entender
qué les gusta, qué no les
gusta. Se habla también de
que las personas ya no le
creen al proveedor sino al
par. Ademas, la comunica-
cion y la publicidad boca a
boca se ha vuelto muy im-
portante.

¢Cual es la mas importante

innovacion de HubSpot?
La principal innovacion

estransformarlanocién ba-
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Brian Halligan, cofundador de HubSpot, destaca la importancia de la capacitacion. cortesia

sica de mercadeo, que el ya
no sea esa disciplina canso-
na, masiva, que esta afuera
bombardeando a las perso-
nas, sino que se vuelve una
disciplina armoniosa en la
que, a través de contenidos
de calidad, puede aportar
valor y las personas conec-
tan con las compafiias.

éLatecnologiaesun
vehiculo en ese objetivo?

Vienen nuevas herramientas

En el marco de Inbound 2022, HubSpot
anunci6 nuevos desarrollos para
facilitar la conexion con los clientes.

La compafiiarevel6 que el proximo
lanzamiento esta relacionado con
analiticas del recorrido del comprador.
Esta nueva funcion, disponible a finales
de este afio en version beta publica,
proporcionara alos especialistas en
marketing visualizaciones detalladas
que facilitaran la identificacion de

Acé lo vemos como un
ecosistema. Primero, tene-
mos el software de marke-
ting que ayuda alas compa-
fifas a hacer un mercadeo
mucho mas estratégico.
Ademas, apoyamos con
HubSpot Academy, progra-
mas de formacion para
aprender a hacer un mer-
cadeo que no sea invasivo,
si no que se gane la aten-
cion de las personas.

momentos en el camino que sigue el
cliente para poder optimizarlos, generar
una mejor conversion y una vision mas
profunda de su comportamiento.
Ademas de las actualizaciones de nuevos
productos, HubSpot también anuncié el
lanzamiento de connect.com, una nueva
comunidad conectada para
profesionales en crecimiento que los
ayuda a construir relaciones s6lidas con
sus pares y lacomunidad.

Y, tercero, esta la cons-
truccion de comunidad,
de personas que, por ejem-
plo, comparten mejores
practicas para el merca-
deo del futuro.

¢Cual es sumensaje
paralos emprendedores?

Lo que podrian hacer de
manera gratuita es formar-
se, la formacion es funda-
mental. Creo que hay que
traer a la mesa HubSpot
Academy como esa plata-
forma que no es paraapren-
der a usar el producto, es
para aprender de tenden-
cias de hacia donde va el
mundo del mercadeo y las
ventas, entonces esa actua-
lizacién constante es muy
importante de parte de los
emprendedores para po-
der mantenerse al dia y al
ritmo de lo que esta pasan-
do en el mundo.®

*Por invitacion de HubSpot



4 | sabado1de Octubre de 2022

Negocios

Hotmart busca impulsar
a emprededores digitales

Junichi Ban, gerente de la plataforma para la region, habla sobre esta herramienta.

Johana Lorduy

FUNDADA en 2011 en Brasil, la
plataforma de aprendizaje y de
distribucion de productos digita-
les Hotmart se ha consolidado en
los ltimos afios como una gran
vitrina para que los realizadores
de contenido puedan monetizar
su trabajo.

Entre sus cifras relevantes se
destaca que la plataforma cuenta
conmas de150.000 productos re-
gistrados, 7 millones de estudian-
tesy ventas realizadas en mas de
188 paises. Asimismo, ofrece los
servicios de hospedaje de produc-
tos digitales, herramientas para
impulsar las ventas, ademas de
procesar pagos.

PARA EMPRENDEDORES

Junichi Ban, gerente senior de
Hotmart para Sudamérica, expli-
c6 que hay tres maneras de regis-
trarse en esta plataforma: siendo
productor, afiliado o compra-
dor. Igualmente, los realizadores
tendran la posibilidad de vender
varios tipos de contenido digita-
les como Ebooks, documentos,
lecciones en videos, conferen-
cias, entre otros formatos.

“Los productores de Hotmart
son personas fisicas que hospe-
dan dentro de la plataforma al-
guntipo de contenido digital crea-
do por ellos. Los afiliados reco-
miendan y promueven los pro-
ductos de otras personas y recibi-
ra comisiones por las ventas reali-
zadas. El comprador es aquel
que adquiere un producto que
estasiendo comercializado porla
plataforma”, dijo Ban. De acuer-
do con el lider, en los ultimos

Junichi Ban, gerente senior de Hotmart para Sudamérica. cortesia.

afos, esta plataforma ha estado
apostando por el desarrollo y el
crecimiento de los emprendedo-
res digitales (infoproductores),
conelfinde que estos puedan am-
pliar su base de aprendices y lle-
gar a mas mercados. Igualmente,

hanintegrado todo tipo de herra-
mientas para que los creadores si-
gan capacitandose en diferentes
temas como por ejemplo el mar-
keting digital.

“Hay tres tipos de emprende-
dores: esta aquel hombre o mu-

6o

Los realizadores
tendran la
posibilidad

de vender

varios tipos de
contenidos digitales
como Ebooks,
documentos,
lecciones en videos,
conferencias”.

jer de negocio que compra una
sandia y la revende y se gana el
margen minimo. Esta ese otro
emprendedor o emprendedora
que compra una sandia y empie-
za a hacer jugos para venderlos y
por otrolado esta ese infoproduc-
tor, que es un emprendedor o em-
prendedora que arma un cursoy
explica como montar un negocio
de jugos, como vender ese pro-
ducto y como se pueden tener
rentabilidades. Y nosotros busca-
mos apoyar el crecimiento de
esos infoproductores”.

Por tltimo Ban destaco que los
contenidos que vienen crecien-
do enla plataforma son esos enfo-
cados en finanzas personales, fit-
ness , acompanamiento en la par-
te espiritual, coaching integral,
contenidos de gastronomia, yase
por hobby o plan familiar; nichos
especificos sobre mascotas o
plantas. @
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Delta y
Latam
firmaron
un acuerdo

ESTE VIERNES el Departamento
de Transporte de los Estados Uni-
dos (DOT, por sus siglas en inglés)
otorg6 laaprobacion al Joint Ven-
ture (JV) entre Delta Air Lines y La-
tam Airlines Group para mejorar
la experiencia de viaje de sus pa-
sajeros y clientes de carga, ofre-
ciéndoles nuevos beneficios, in-
cluido un servicio mejorado y
mas rutas que se agregaran a las
de codigo compartido.

Cuando se empiece a imple-
mentar elJV, las aerolineas traba-
jaran para crear este acuerdo co-
mercial de compaiiias lideres en-
tre EE. UU., Canada y América
del Sur (Brasil, Chile, Colombia,
Paraguay, Pert y Uruguay).

Ed Bastian, CEO de Delta Air Li-
nes celebro esta decision para los
usuarios: “ElJV entre Delta y La-
tam ayudara al crecimiento del
mercado entre América del Nor-
te y del Sur, brindando benefi-
cios significativos para los clien-
tes que tanto necesitan. Aplaudi-
mos al DOT por esta aprobacion
final”.

“La aprobacion del DOT dara
pie al inicio del trabajo con Delta
para entregar mas y mejores be-
neficiosalos clientesde LATAMy
de Delta, tales como conexiones
mas expeditas, acumulacién con-
junta de millas en programas de
pasajero frecuente, entre mu-
chos otros. Estoy seguro de que,
con el tiempo, podremos ofrecer
las mejores conexiones incorpo-
rando una mirada sostenible de
futuro”, dijo Roberto Alvo, CEO
de Latam Airlines Group.

Las aerolineas anunciaron su
primer acuerdo en 2019, con el
objetivo de expandir significativa-
mente las opciones de viaje en
América del Norte y del Sur. Los
detalles seran revelado los proxi-
mos meses.

Mercado Libre abre
en Medellin centro

de distribucion

CON EL OBJETIVO de res-
ponder al volumen de pedi-
dos en Antioquia y a nivel
nacional, Mercado Libre
anunci6é que ha puesto en
funcionamiento un nuevo
centro de distribucion en

Medellin. La nueva edifica-
cioén, que cuenta con un ta-
mafio de 3.500 metros cua-
drados, tiene capacidad
para despachar 15.000 pa-
quetes diarios. “Con estain-
version en la infraestructu-

ra logistica, que ha dado
como resultado un nuevo
centro de distribucion en
Medellin, buscamos esta-
blecer procesos de envios
mas efectivos. Con el mode-
lo fulfillment, los usuarios
radicados en Medellin y
otros municipios de Antio-
quia podran recibir mas ra-
pido sus pedidos”, comen-
t6 Santiago Hernandez, se-
nior manager de Mercado
Libre Envios Colombia.
Como complemento a
esto, también la empresa

lanz6 en Medellin el mode-
lo Flex, a través del cual el
vendedor podra entregar
sus pedidos en la ciudad y
municipios aledafios el mis-
mo dia, bajo el transporte

“Mercado Libre le reintegra-
ra el costo del servicio de
transporte utilizado”, sefia-
l61a plataforma en un comu-
nicado oficial.

Cabe destacar que los

que considere la personay usuarios que estén ubica-

CENTROS de Cross Docking tiene la
plataforma Mercado Libre en el pais,
ubicados en ciudades como Bogota,
Cali, Tunja, Pereira, Bucaramanga,
Medellin, entre otras.

dos en Medellin y en otros
municipios de Antioquia po-
dranrecibir sus pedidos en-
tre 24 a 48 horas. Segin ci-
frasrecientes de la platafor-
ma, el 80 % de los pedidos
se vienen entregando en
menos de dos dias y el 50 %
en 24 horas o menos.

Es asi como actualmen-
te,através delainfraestruc-
turaylaredlogistica de Mer-
cado Libre, la plataforma
entrega mas de 30.000 pe-
didos diarios en todo el te-
rritorio nacional.
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Café: con buen balance, pese
a la caida en su produccion

A propdésito del dia internacional del grano, el sector espera que exportaciones lleguen

a los US$3.700 millones, y estiman terminar el afio con cerca de 12 millones de sacos.

Diana K. Rodriguez T.

EL CAFE COLOMBIANO es
digno de reconocimiento
mundial. El grano que se
produce aqui hace que el
pais sea cafetero por exce-
lenciaylo convierte en el se-
gundo en elmundo con ma-
yor produccion. Ante eso,
hoy se celebra el diainterna-
cional del café que tiene
como objetivo, segiin Nest-
1é, conmemorar y apoyar a
los millones de caficultores
anivel internacional.

De acuerdo con Roberto
Vélez Vallejo, gerente gene-
ral de la Federacién Nacio-
nal de Cafeteros (FNC),
“esta es una celebracion de
todala cadena del café, des-
de el productor hasta el co-
mercializador, el industrial
y el consumidor. El café si-
gue siendo la segunda bebi-
da mas popular en el mun-
dodespuésdel agua, enton-
ces tenemos todo para se-
guir creciendo internacio-
nalmente como unagranin-
dustria todos de lamano”.

Dicho lo anterior, de
acuerdo con el Departa-
mento Administrativo Na-
cional de Estadistica
(Dane), el sector del café en
Colombia en lo corrido del
2022 ha tenido un aporte
de $6,1billonesalos $47,1bi-
llones del total del agro, es
asi que en términos de por-
centajes, el sector ha pre-
sentado un aporte aproxi-
mado del 13% en el PIB agri-
cola de Colombia.

Por su parte, Roberto Vé-
lez, manifest6 que “vamos
a estar muy cercanos en el
punto cinco o punto siete
como participacion del PIB
total colombiano™.

Sin embargo, ademas de
ser uno de los sectores del
agromasgrandes de Colom-
bia, el balance para el café
es bueno a pesar de las difi-
cultades presentadas por el
fenomeno de La Nifia en el
pais, que ya alcanza los dos
afos de permanencia. Con
cifras de la FNC, en materia
de produccion el sector ca-

©o

Esta es una
celebracion de
toda la cadena
del café, desde
el productor
hasta el
comercializador,
también para el
industrial y el
consumidor”.

fetero ha presentado altasy
bajas. Paraenero, se presen-
t6 una cifra de 868.000 sa-
cos de 60 kilogramos, dato
que para febrero registré
un alza llegando a los
928.000 sacos.

Para el mes de marzo, se
evidenci6 una disminucion
leve con 914.000, sin em-
bargo, en abril, el sector
presentd una caida en la
produccién alcanzando los
750.000 sacos de café.

Elrepunte del afio fue en
el mes de mayo, donde el
rendimiento de la produc-
cion lleg6 al millén de sa-
cos, mientras que para ju-
nio, esta volvio a descender
presentando una cifra de
951.000 sacos producidos.
En lo que respecta a julio y
agosto, segiinlaFNC, se pro-
dujeron 944.000 vy
949.000 sacos, respectiva-
mente.

Segtun Vélez, “espera-
mos que la produccion cie-
rre en 12 millones de sacos.
Colombia tiene un parque
cafetero capaz de producir
14,5 millones de sacos, pero
por efectos del clima este
afo cerraremos el orden de
12 millones y quiza un poco
mas”.

Asimismo para el Institu-
to de Crédito Oficial (ICO),
las perspectivas parala pro-
duccién mundial total en el
afno cafetero 2021/22 se

SECTOR
CAFETERO

En cifras
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Fuente: Federacién Nacional de Cafeteros

mantienen sin cambios en
167,2 millones de sacos, un
2,1% menos que los 170,83
millones de sacos del afio ca-
fetero anterior.

En materia de su cotiza-
cion, el precio interno base
de compra de café ha esta-
do entre $1,9 millones y
$2,3 millones en lo que va
del afio. Para el mes de ene-
ro, seglin la FNC, este pre-
cio se ubico en $2,1 millo-
nes, mientras que para fe-
brero se alcanz6 una base
de $2,2 millones. Sin embar-
g0 para marzo se presento
una caida hasta $1,9 millo-
nes, que para abril y mayo
se recuper6 alcanzando
precio de $2,0 millones
para cada mes. Para junio,
julio y agosto, el precio se
ubico en $2,1 millones, $2,2
millonesy $2,3 millonesres-
pectivamente.

Para el gerente, “estos
van a hacer que la cosecha
cafetera sea remunerativa
para los productores que
han tenido que verse en-
frentados a mayores pre-
cios de fertilizantes, mayo-
res costos de recolecciéon y
una inflacién creciente.
Pero gracias a los buenos
precios internacionales to-
davia la caficultura tiene
una rentabilidad para el
productor”.

EXPORTACIONES
Y CONSUMO

Frente al comercio inter-
nacional, laFederacion ase-
gura que en enero la venta
al exterior cerrd en US$299
millones, cifra que se redu-
jo para febrero con US$295
millones. En lo que respec-
taamarzo, el dato presentd
unrepunte cerrando el mes
con ventas por US$347 mi-
llones, que para abril mos-
traron una tendencia a la
baja con comercio por
US$258 millones. El alza se
evidenci6 en mayo, junio y
julio, en donde las ventas ce-
rraron en US$279 millones,
US$288 millones y US$315
millones respectivamente.
Para agosto, la cifra nueva-

. COMPETENCIA
. EXTERIOR

¢ Los precios mundiales de
café estan aumentando y
han sido volatiles en las
ultimas semanas, dadas las
diferentes dificultades que
se han presentado por
fenémenos
meteorolégicos, hecho que
seguira comprometiendo
el producto cafetero por la
escasez de suministro en
Brasil.

« Sin embargo, para
Roberto Velez gerente
general de la FNC, “Brasil
lleva dos afios en donde su
produccién ha estado por
debajo de su potencial
debido a una sequia que
tuvo. También tuvieron
dos heladas que acabaron
con buena parte de la
produccién y esto ha
hecho que la bolsa de
Nueva York haya subido
de US$1,10 a US$2,20
dolares, lo que ha
beneficiado a los
productores de café
colombiano”.

mente cay6 a US$280 millo-
nes.

“Las exportaciones van a
terminar cerca de 10 u 11 mi-
llones de sacos. Esperamos
cerrar el afio con una cose-
cha cafetera por el costo de
14 billones, un valor récord
enlahistoriay unas exporta-
ciones muy cercanas a los
US$3.600 millones, tam-
bién récord en la historia”,
aseguro Vélez.

A pesar de ser un pais ca-
fetero, el consumo de café
en el pais es poco. Segiin el
gerente general de la FNC,
en Colombia el consumo
per capita es de al menos
2,2 kilos, lo que da un poco
mas de 2 millones de sacos.
“Si se compara, un finlan-
déssetoma diez, un brasile-
ro se toma seis y un norte-
americano cinco y medio.
Perolabuenanoticia es que
ha venido aumentando el
consumo de café de alta cali-
dad hecho 100% con mate-
ria prima de exportacion, lo
que es bueno para el futuro
del café colombiano”, mani-
festo.

Por su parte, la Federa-
cion aseguro que en cuanto
al consumo mundial de
café, se prevé que crezca un
3,3%, hasta 170,3 millones
desacosen2021/22, en com-
paracion con 164,9 millo-
nes en el afio cafetero
2020/21.0
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Mujeres: 70% del empleo
que se recupero en agosto

La tasa de desempleo se redujo a 10,6%. De 1,58 millones de puestos

gue se recuperaron en relacion con 2021, 1,1 millones eran femeninos.

Laura Lucia Becerra Elejalde

ENAGOSTO, el mercado la-
boral registr6 nuevamente
cifras de mejora, pues la
tasa de desempleo a nivel
nacional se redujo en 2,3
puntos porcentuales conre-
lacion al mismo mes del
afio pasado, y pas6 de
12,9% a10,6%.

Los buenos resultados
también se vieron refleja-
dos en las cifras de ocupa-
cion, pues en el octavo mes
del afio la poblacion colom-
biana que se encontraba en
esta condicion lleg6 a 22,16
millones de personas, y se
recuperaron 1,58 millones
de puestos de trabajo en
comparacién con el dato de
agosto de 2021, que fue de
20,5 millones de ocupados
anivel nacional.

De esos empleos recupe-
rados, 1,11 millones de pues-
tos de trabajos fueron apor-
tados por mujeres, mien-
tras que los hombres recu-
peraron468.000 delos em-
pleos. Esto implica que la
poblacion femenina repre-

LAS CIFRAS
DE EMPLEO

DURANTE
AGOSTO

senta 70,5% de los empleos
que serecuperaron.

Vale la pena recordar
que el Dane toma como ocu-
pados a aquellas personas
que durante la semana pre-
via a la toma de informa-
cion trabajaron al menos 1
hora a cambio de un ingre-
SO monetario o en especie,
o trabajaron al menos 1
horasinrecibir pago en cali-
dad de trabajador familiar
sin remuneracion. O tam-
bién, aquellos que no traba-
jaron (por vacaciones, licen-
cia, etc.), pero tenian un em-
pleo o negocio.

De acuerdo con el Dane,
los sectores en que mas se
recuperaron empleosenre-
lacién con agosto de 2021
fueronel comercioylarepa-
racion de vehiculos, con
372.000 trabajadores adi-
cionales, para un total de
4,07 millones. El sector de
administraciéon publica y
defensa, educacion y salud,
querecuper6300.000 ocu-
pados y hoy emplea a 2,76
millones y el de actividades
artisticas y de entreteni-

N
2 s 6
Millones de desempleados
tiene Colombia.

0O

Vemos una
brecha grande
en la oferta
laboral, algo
mas reducida
en la tasa de
ocupacion y
desempleo”.

miento, con 203.000 traba-
jadores adicionales en rela-
cién con 2021, y un total de
1,8 millones.

Jackeline Pirajan, econo-
mista de Scotiabank Colpa-
tria, reiter6 que siguen sien-
do los sectores asociados a
servicios, entretenimiento
y comercio, los que mas es-
tan liberando oportunida-
desy puestos de empleo.

“Entérminos delapobla-
cion femenina y masculina
vemos que sobre todo son

016

Millones de ocupados hay a
nivel nacional.

lasmujereslas que estan en-
contrando una proporcion
mayor de oportunidades
de empleo, especificamen-
te en este sector de servi-
cios, mientras que para los
hombres las mayores opor-
tunidades se encuentran en
laindustriamanufacturera,
una cosa positiva a resaltar
es que frente al afio pasado
también hemos tenido
avances en cuanto a formali-
dad”, indico Pirajan.

En el caso de la tasa de
ocupacion, Esta se ubico en
agosto en 69,5% para los
hombres, mientras que
para las mujeres estaba en
45%. Asi mismo, mientras
que la tasa global de partici-
pacién masculina se ubico
en 76%, la femenina llego
en agosto a 51,9%.

“Vemos que hay unabre-
chagrandeenlaofertalabo-
ral medida por la tasa glo-
bal de participacion, de la
misma manera algo mas re-
ducida en la tasa de ocupa-
cion y desempleo”, explico
la directora del Dane, Pie-
dad Urdinola.

En millones

-

Poblacién
ocupada

22,16

Poblacién
desocupada

@®-401.000

2,63

Ago-22

©-630.000
14,26

Ago-22

Var. @
Absoluta

20,57

3,07

Ago-21

Poblacién fuerade
blafuerzalaboral

14,89

Ago-21

Fuente: Dane
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Son las mujeres
las que estan
encontrando
una proporcion
mayor de
oportunidades,
especificamente
en servicios”.

DESEMPLEADOS Y FUERA
DE LA FUERZA LABORAL

El Dane también dio a co-
nocer que en agosto en el
pais habia untotal de 2,6 mi-
llones de desempleados, lo
que represento la salida de
401.000 personas dela des-
ocupacion, mientras que
en agosto de 2021 habia en
Colombia 3,03 millones de
desempleados.

Maria Claudia Llanes,
economista de BBVA Re-
search para Colombia, des-
taco que, “en términos des-
estacionalizados, compa-
rando julio de 2022 con
agosto de 2022, la tasa de
desempleo se mantuvorela-
tivamente estable a nivel
tanto nacional como urba-
no”. La tasa de desempleo
paralas principales 13 ciuda-
desy areas metropolitanas,
queseredujo 2,5pps,al0,8
para el mes de referencia.

Para las mujeres la tasa
de desempleo en agosto se
ubicé en 13,3%, mientras
que hace un afio estaba en
16,5%, esto implica una dife-
rencia de 3,2 pps. Por el
lado de los hombres, la tasa
de desocupacion se redujo
frente a agosto de 2021 en
1,7 pps, al pasar de 10,4% a
8,7%.

El mercado laboral tam-
bién mostr6 una reduccion
enlapoblacion por fuerade
la fuerza laboral, aquellos
que estan en edad de traba-
jar pero no estan emplea-
dos, pero tampoco en bis-
queda de trabajo, también
mostré una reduccion, al
pasar de 14,8 millones de
personas a 14,2 millones, es
decir 630.000 ciudadanos
menos. @

00 133% A0/

Millones trabajan
en entretenimiento

Fue la tasa de desempleo
femenina en agosto.

Millones se emplean en el
sector comercio.
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Déficit y deuda, en riesgo si
cae la exploracion de petroleo

Un estudio de Fedesarrollo mostré que en un escenario de este tipo las finanzas del

Gobierno Nacional Central podrian verse afectadas. Efectos se sentirian en las regalias.

Daniela Morales Soler

EL PETROLEO tiene un im-
portante peso en las cuen-
tasnacionales. En términos
de la exportacion, este re-
present6 25,4% del total vis-
to durante 2021, el sector le
aporta 3,3% al PIB y este
ano las inversiones serian
las mas altas desde 2014
con US$4.000 millones. Se
trata de un sector funda-
mental en términos econo-
micos.

Por esto, los anuncios
del nuevo gobierno de que
no se firmaran nuevos con-
tratos de exploraciéon y pro-
duccién de crudo han gene-
rado alertas. De acuerdo
con el ultimo informe de la
ANH, en petroleo el pais
cuenta con reservas proba-
das de 7,6 afios, a corte de
2021. Es decir, mas o me-
nos hasta 2028. Ahora
bien, durante el gobierno
pasado se firmaron mas de
170 nuevos contratos que
permitirian ampliar el hori-
zonte de las reservas.

Sin embargo, un estudio
de Fedesarrollo, elaborado
por Astrid Martinez, mues-
tra que un escenario de
baja exploraciéon también
tendriaimportantesimpac-
tos en varias de las cuentas
del Estado, como el déficit
fiscal, la balanza comercial
yla deuda bruta.

Precisamente, con res-
pecto al primer punto, los
analisis deladoctoraeneco-
nomia, sefialan que lasenda
planteada en el Marco Fis-
cal de Mediano Plazo ten-
dria una relacioén negativa
de 1 punto porcentual com-
pleto, pasando de 3% pro-
yectado a 4% (véase grafi-
Co).

Martinezsefial6 que el dé-
ficit de la balanza comer-
cial, por ejemplo, se incre-
mentaria de forma impor-
tante hacia2030a3,7% fren-
te aunas condiciones actua-
les (status quo) que harian
que este balance fuera de
-3,2% para este mismo afio.
Este es un tema que ya ha-
bia presentado el mismo mi-
nistro de Hacienda, José An-
tonio Ocampo, que dijo en
julio que “hay que seguir ex-
portando petrdleo, porque
sino el problema de balanza
de pagos se vuelve inmane-
jable”.

Sin embargo, si el pais no
contintua la senda de explo-
racion, eventualmente, la
produccién empezara a ser
suficiente solo para cubrir
la demanda local y seguiria
cayendo con el tiempo, ex-
plic6 Francisco José Llore-
da, presidente de la Asocia-
cion Colombiana de Petr6-
leo, ACP.

En el caso de la deuda, la
autora del articulo explico

que esta debe empezar aba-
jar, después del alza dada
en pandemia. En un escena-
rio de status quo en cuanto a
la exploraciéon y produc-
cion de crudo, esta empeza-
ria a descender, como lo
plantea el Marco Fiscal de
Mediano Plazo. Sin embar-
g0, Martinez explic6 que en
el otro escenario propuesto
(baja exploracion) esta em-
pezaria a aumentar. “Esto
significaria un aumento en
los costos financieros para
obtener recursos de finan-
ciamiento”, senalo.

A 2030, el estudio pro-
yecta que como porcentaje
del PIB pasaria a ser 66,2%,
distante de la meta del
Mfmp. La razén es que los
ingresos a las cuentas fisca-
les del gobierno empeza-
rian a caer, conlo que lare-
lacion entre deuda y PIB se
ampliaria.

Los efectos también se
verian en otros campos.
Por ejemplo, el analisis de
Martinez, sefiala que la tasa
de cambio tendria un com-
portamiento al alza. “Sin
adiciones sustanciales de

BALANZA
COMERCIAL

(% PIB)

3

2014

20

20
017

—-—

2022

3938 37 37

— Observado Status Quo
== Baja exploracion

2023
2024
2025
2026
2027
- 2028
2029
2030

c
@
=
@
m
=
o
a
=1

reservas por nuevos descu-
brimientos de petréleo, la
tasa de cambio sufriria una
mayor depreciacion desde
2023, y entre 2026 y 2028,
la devaluacién seria ma-
yor”, dice el estudio.

A 2030, la TRM llegaria a
$4.935, una diferencia con-
siderable, teniendo en
cuenta que manteniendo el
status quo, estamisma seria
de $4,276.

De acuerdo con voces
del sector hay una serie de
mensajes que estan ponien-
doenriesgo laexploracion.
Si bien estan firmados una
serie de contratos, la refor-
ma tributaria, como hasido
planteada, afectariala viabi-
lidad financiera de los pro-
yectos, explico Lloreda.
Con esto, lasempresas cum-
plirian con las responsabili-
dades minimas exigidas, lo
que llevaria a un escenario
de baja exploracion.

Martinez concluye que
decisiones que lleven a una
baja exploracion tendran
bajo impacto durante este
gobierno, sin embargo, a
mediano y largo plazo em-
pezaran a hacerse mas tan-
gibles.

Entre 2026 y 2030, sefia-
16 que si bien la demanda
de las refinerias seria aten-
dida, la produccion caeria,
afectando las exportacio-
nes y por ende los ingresos

2022p 2023p 2024p 2025p 2026p 2027p 2028p 2029p 2030p

Fuente: Enercol

fiscales de la Nacion. Expli-
c6 que si bien las regalias
no hacen parte de las cuen-
tas centrales, también se ve-
rian afectadas, dado que a
2028 su reduccion podria
oscilar entre 16,9% y 35%.

En el caso de departa-
mentos como Arauca, Meta
y Casanare, alrededor de
un tercio de sus ingresos se
verian comprometidos,
dado que proviene de estos
recursos.

Entre 2022y 2030, la re-
duccioén en este ambito se-
ria de casilamitad, pasando
de $7.063 millones e iria en
una descendente hasta lle-
gar a $3.702 millones en
2030. Esta reduccion afecta
“los recursos de entidades
territoriales, el ahorro y la
inversion en cienciay tecno-
logia”, sefiala el analisis.

Lloreda explica quelain-
dustria busca aportar a la
Nacion. Sin embargo, plan-
tean una serie de solucio-
nes, que en el caso de la re-
forma tributaria, contribu-
yan a viabilizar los proyec-
tos petroleros.

De esta forma, otros im-
pactos relacionados como
empleo, desarrollo regio-
nal y competitividad de los
sectores de la economia
que usan derivados del pe-
tréleo y que en un caso de
importacion verian encare-
cidos sus costos. @

OO

Sin adiciones
sustanciales

de reservas,

la tasa de
cambio sufriria
una mayor
depreciacion
desde 2023".
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Economia y democracia, ejes
de las elecciones en Brasil

El gigante amazonico entra este domingo a una de los comicios mas importantes de

su istoria reciente. Bolsonaro busca repetir, pero el expresidente Lula lidera encuestas.

Roberto Casas Lugo

LA PRINCIPAL economia de
América Latina, Brasil, asu-
me este domingo las eleccio-
nes mas importantes en los
tiempos recientes, marcados
por un inclemente desafio
economico de reactivacion y
control de la inflacion; asi
comodelaconservaciondela
democracia, amenazada por
una polarizacion marcada en
susociedad.

Brasil cuenta con un siste-
ma presidencialista que se de-
sarrolla en dos turnos, el pri-
mero, este domingo y, en
caso de que ningtin candidato
consiga el 50% se desarrollara
una segunda vuelta el 30 de
octubre.

Lasvotacionesen el primer
turno seran a presidente, go-
bernadores de los estados, di-
putados federales, diputados
estatales y parte de la cimara
delsenado. Ladisputa central
es entre Jair Bolsonaro, actual
presidente, y Luiz Inacio Lula
daSilva, expresidente delana-
cion (2003-2011).

Para estos comicios estan
disponibles para votar
156.454.011 de ciudadanos,
delos cuales el 52% son muje-
res. El voto es obligado para
mayores de 18 afios y opcio-
nal para los jovenes de 16 y 17
afios y los mayores de 70
afos.

“Esta es una de las eleccio-
nes mas trascendentales de
los ultimos afios, resultado de
el punto de inflexion que en-
frenta Brasil junto con la pre-
ocupacion por lo que pueda
suceder el dia de las eleccio-
nes y en los dias posteriores.
Estaincertidumbre, combina-
da conlastendencias globales
(...) sugiere que después de
las elecciones, Brasil tiene la
oportunidad de intensificar
los esfuerzos para fortalecer
sus instituciones y recalibrar
sudemocracia para enfrentar
los desafios nacionales y glo-
bales”, sefial6 en un reciente
informe Valentina Sader, di-
rectora asociada del Centro
Adrienne Arsht para América
Latina del Atlantic Council.

IBOLSONARQ VS LULA LA
PUGNA ELECTORAL POR BRASIL

Lula Bolsonaro

Fechas:
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<Qué espera el mercado sobre las elecciones de Brasil?

La eleccion presidencial de la

mayor economia de laregion y su
posibilidad de volver a la izquierda
politica no pasa desapercibida por
los mayores agentes del mercado
internacional. Andrés Abadia,
economista jefe para América

Latina de Pantheon

Macroeconomics, cree que, en caso

Tal y como recuerda Ga-
briel Bayarri, especialista es
estudios sobre la extrema de-
rechalatinoamericana, desde
el 2013 el pais ha sufrido una
serie de eventos convulsos,
como el terremoto judicial de
LavaJato, la destitucién de Dil-
ma Rousseff, las manifestacio-
nesde2013y2014, lainterven-
cion en el estado de Rio de Ja-
neiro o hastalamisma prisién
de Lula. “La campaiia efecti-
vamente esta altamente pola-
rizada”, menciono el exper-
to, para quien ademas hoy en
dia el espacio de disputa se
traslada hasta las redes socia-
les con desinformacién y los
eventos concretos donde se
extrapolan los asistentes.

A estos escenarios se le

de una eventual victoria en primera
vuelta, “el mercado va aresponder
bien”, aunque la bolsalocal se haya
visto afectada recientemente por el
temor a unarecesion global, “se ha
vistoresiliente frente al ciclo
politico”. Ademas, Abadia enfatiza
en que, en caso de una victoria de
Lula por estrecho margen, “el

-
‘ ;?A»

LULA DA SILVA
Candidato presidencial.

‘KF.;. )

N

JAIR BOLSONARO
Presidente de Brasil.

“Cada vez que sale

una encuesta subo

un punto y él cae,
se vuelve loco.
Tiene un dolor
de cabeza: Lula”.

“Completamos tres
anos y ocho meses sin
corrupcioén en Brasil.
Me acusan de todo,
pero no me tildan
de corrupto”.

ruido politico si afectara” a los
mercados. Sin embargo, desde
Goldman Sachs advierten de que la
realidad de los comicios “podria
ser mas refiida de lo que muestran
las encuestas”. Amer Bisat, jefe de
renta fija de mercados emergentes
de BlackRock, resalto la confianza
en el mercado.

suma que Jair Bolsonaro ha
realizado comentarios que de-
jan en entrever que no reco-
noceria otro resultado que no
fuese su victoria con un 60%
delos votos, asicomo constan-
tes criticas al sistema electr6-
nico empleado para los comi-
cios del domingo.

Sin embargo, de acuerdo
con las mas recientes encues-
tas, el expresidente daSilvase
encuentra en una posicion de
ventaja, ya que muchos ade-
lantosle dan mas del 50% (ver
grafico). Bayarri, también in-
vestigador de la Universidad
de Londres, profundiza en
que segln los sondeos, Lula
gana ampliamente en el elec-
torado mas vulnerable, por
ejemplo, con un 57% en los

electores que ganan hasta dos
salarios minimos (US$500),
mientras que su rival politico
conseguiria el 46% de los apo-
yos en las personas que reci-
ben entre cincoy diez salarios
minimos.

De acuerdo con los analis-
tas, que el expresidente brasi-
lefio tenga el timon de las en-
cuestas debido ala utilizacion
de un discurso nostalgico.
“Durante sus afios, el PT pro-
movi6 una serie de politicas
neokeynesianas que facilita-
ron la integracion de las cla-
ses mas bajas en el sistema de
consumo. A pesar delos casos
de corrupcion de su partido,
las personas recuerdan esa
época como afios de bonan-
za”, menciono6 Gabriel Baya-
ITi.

En este concepto también
coincide Leandro Lima, ana-
lista de Brasil para Control
Risks. “Me parece que el pais
llega a estas elecciones bajo
un escenario social y economi-
co muy complejo, sobre todo
por crecimiento muy ralenti-
zado y una inflacion relativa-
mente alta para el promedio
delastltimasdos décadas(...)
El tema economico es el prin-
cipal problema para lareelec-
cion del actual presidente y
también el principal punto a
favor de Lula ya que todavia
existe en parte de la ciudada-
nia una memoria de los tiem-
pos de su gobierno en el que
el pais pas6 por un crecimien-
to econémico muy importan-
te”, sefialo Lima.

Para el experto, lainflacién
de los alimentos sera un pun-
to clave que pese en la deci-
sion -o el bolsillo- de los ciuda-
danos al momento de emitir
su voto. Aunque se ha ido re-
duciendo por diversas medi-
dasgubernamentales, la infla-
cion a mediados de septiem-
bre alcanzo el 7,96% (12 me-
ses).

Entre los planes econ6mi-
cos de Lula se destaca un ma-
yor gasto publico producto
de recuperar algunos progra-
mas sociales que freno el ac-
tual gobierno, como el subsi-
dio a los medicamentos para
la poblacion mas vulnerable.
Asimismo, desde Control
Risks estiman que Lulanosus-
penderialas iniciativas de pri-
vatizacion de infraestructura
nacional, pero si en la posi-
cién del gobierno sobrelas es-
tatales brasilefias, como la
energética Petrobras.

Bolsonaro buscaria conti-
nuar su politica de reformas
parareducir el tamario del Es-
tado, una propuesta que vie-
ne desde 2018. “A pesar de
esto, la capacidad para ejecu-
tarlas es limitada”, dijo Lean-
droLima.®
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VIDA DECADENTE

DEL OSO POLAR LEJOS DE LA BANQUISA

En la bahia de Hudson hay menos de 800 animales.

AFP

EN LA BAHIA canadiense
de Hudson, en pleno vera-
no, los tltimos pedazos de
hielo son como confetis en
el agua azul. Un oso toma el
sol frente a las olas, lejos de
la banquisa, y de sus pre-
sas, las focas. De poco le sir-
ve su pelaje blanco para ca-
muflarse. A sualrededor, la
costa es casi plana, con ro-
cas, hierbas altas, sauces
con flores violetas, y arbo-
les endebles que luchan
contra el viento para cre-
cer.

Los o0sos de la region vi-
ven un periodo critico.
Cada ano, desde finales de
junio, cuando el hielo des-
aparece, se ven obligados a
vivir en esta orilla y a ayu-
nar. Un ayuno cada vez
mas largo y peligroso para
ellos.

Una vez en tierra firme,
“los osos suelen tener muy
pocas opciones para ali-
mentarse”, explica Geoff
York, biologo de Polar Bear
International (PBI).

Este estadounidense acu-
de varias semanas al afio a
Churchill, un pueblo a las
puertas del Artico enla pro-
vincia canadiense de Mani-
toba, para ver como evolu-
ciona este animal en peli-
gro de extincion. Se pue-
den ver facilmente, desde
vehiculos todoterrenos
adaptadosalatundraodes-
de lanchas en la Bahia de
Hudson.

Un equipo de la AFP
acompaifo6 a Geoff York a

vy <

> A .,

principios de agosto en una
de estas expediciones.

Cerca del impresionante
macho tumbado al sol hay
restos de espinas. Nada a la
vista que quite el hambre a
este animal de unos 3,5 me-
tros y alrededor de 600 ki-
los de peso.

“En algunos lugares pue-
den encontrar un cadaver
de ballena beluga o una
foca imprudente cerca de
la orilla, pero la mayoria de
las veces ayunan y pierden
alrededor de un kilo por

o, s
Los osos ahora andan por tierra firme. Estos animales carnivoros, actualmente comen algas para sobr

dia”, afirma el cientifico.
En el Artico el calenta-
miento global es tres veces
mas rapido que en otras
partes del mundo, o inclu-
so cuatro veces, segin los
estudios mas recientes.
Poco a poco la banquisa,
es decir las placas de hielo
flotantes que constituyen el
habitat del oso polar, va des-
apareciendo. Segun un in-
forme publicado en Nature
Climate Change en 2020,
esto podria provocar casila
extincion de este animal:

Kenergia

EMPRESA DE ENERGIA DE

EMPRESA DE ENERGIA DE PEREIRA S.A. ESP.
TARIFAS PARA SEPTIEMBRE 2022

Correccion a la publicacion hecha el 20 de septiembre de 2022
TARIFAS ENERGIAS RESIDENCIALES MONOMIAS - MERCADO AIR-E
Resolucion CREG No. 119/2007 Férmula Tarifaria
ion CREG No. 024-078 de 2021 Cargo de Distril 6

PEREIRA S.A. ESP. Se permite
publicar las tarifas vigentes para el

Componentes del Costo Unitario de Prestacion del Servicio - Mercado Air-e (Atlantico -

Magdalena - La Guajira)

OPC Tarifaria Res
CREG 012 de 2020

cALCULADO APLICADO

mercado Atalntico, Magdalena y La  [Wvere Tension

Gm Tm Dnm Cv

PRnm

Rm CUv Cuv OPC CUs

Nivel 1 Propiedad Usuario

§28291 50,85 15226 | $129.43

42,90 841,81 727,06 0,00

Guajira utilizando la metodologia

Nivel 1 Propiedad Compartida

§28291

50.85 168,91

§12943

18346

4290

858,46

75397

0,00

Nivel 1 Propiedad OR

§28291

50.85 185,56

§12943

183,46

4290

87511

780,88

0,00

de las Resoluciones CREG 097 de  [nwerz

§28291

50.85 107,66

§12943

§62,36

4290

676,11

64555

0,00

528291

50.85 74,98

§12943

$39.87

4290

62093

61205

0,00

2008 (Cargos por uso), 036 de “***

2015 y 188 de 2020 (Costo base

Provisional)

CUv Con Contribucion Mercado Air-e - (Residencial Estrato 5 y 6 - Industrial - Comercial -

de comercializacion), 012 de 2020

Nivel de Tension

Monomia

(Opcion tarifaria), 119 de 2007

Nivel 1 Propiedad Usuario

$87247

Nivel 1 Propiedad Compartida

$904,76

(Férmula tarifaria), 003 de 2021 (%

Nivel 1 Propiedad OR

$937,05

Subsidios Estratos 1y 2) y 024-078

Nivel

12

$774,66

Nivel

13

$73445

de 2021 ( Cargo de Distribucion).

Cfm $ 12.716,28 ($/factura) En cumplimiento del articulo 24 Resolucion CREG 180 de 2014 y 188 de 2020

Vigilado

v Superservicios

de 1.200 osos polares en la
década de 1980 en el oeste
delabahia de Hudson se ha
pasado a unos 800 en la ac-
tualidad.

Enveranolabanquisa co-
mienza a derretirse cada
vez mas temprano y en in-
viernolaglaciacion seretra-
sa. Los efectos del calenta-
miento global rompen los
ritmos. Ven reducida la po-
sibilidad de acumular reser-
vas de grasas y de calorias
antes de que pasen hambre
en verano.

Eloso polar uosoblanco,
también llamado Ursus ma-
ritimus, es un carnivoro
que se alimenta principal-
mente de la grasa que en-
vuelve el cuerpo de las fo-
cas. Pero ahora, durante el
verano, este depredador
del Artico se ve obligado a
veces a comer algas. Fue lo
queleocurri6aunaosaysu
osezno, cerca del puerto de
Churchill, autoproclamado
la ‘capital del oso polar’.

El limite fuera del hielo
para las hembras, encarga-
das de alimentar a sus crias
que amamantan hasta los
dos afnos, ronda los 117 dias

evivir. arp

frente a los 180 de los ma-
chos, cuenta el estadouni-
dense Steve Amstrup, cien-
tifico jefe de PBI. El niimero
de nacimientos disminuye
y cada vez es mas raro que
las hembras tengan tres
crias, como solia ocurrir an-
tes. Un mundo decadente
que Geoff York, de 54 afios,
conoce muy bien después
de haberse pasado mas de
20 afios recorriendo el Arti-
co parala organizacion eco-
logista WWF y luego PBI.

oo

De los 1.200
0so0s polares que
habitaban el
oeste de la bahia
de Hudson en la
década de 1980,
ahora no
alcanzan a
sumar 800 0sos
blancos”.

En la Bahia de Hudson,
“los 0sos polares permane-
cen en tierra en promedio
un mes mas que sus padres
oabuelos. Cuando se debili-
tan fisicamente, se arries-
gan mas para encontrar co-
mida, incluso acercandose
alas personas”.

En Churchill, “donde a
los 0s0s les gusta esconder-
se” unalocalidad de 800 ha-
bitantes, los osos se han
acostumbrado a frecuentar
el vertedero, fuente de co-
mida facil, pero nefasta,
para ellos. La tnica carcel
de Churchill es para osos:
28 celdas, a veces llenas en
otofo, cuando los osos me-
rodean en masa porlos alre-
dedoresdelaciudad,alaes-
pera de que el hielo vuelva
aformarse en noviembre.

Hace unos anos, los cien-
tificos temian que la ban-
quisa estival del Artico al-
canzara rapidamente un
punto de inflexion climati-
co y desapareciera perma-
nentemente una vez supe-
rada cierta temperatura.
Los ualtimos estudios de-
muestran que el fen6meno
esreversible. @
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Mas alla de
los 90 minutos

Autores:

Andrés Alba, David
Torres, Andrés
Rodriguez

Sello:

Intermedio.

Eljuego son los 90 minutos, pero el futbol es el mundo
detras de eso. El Mundial, que es la reunion de las mas
diversas expresiones del juego y del futbol, y que se
presenta a manera de competencia de delegaciones
nacionales, evoca sentimientos colectivos,
representaciones histéricas, confrontaciones politicas y
proyectos ideoldgicos, una sucesién de hechos sociales
que hacen de este torneo una fuente narrativa
inagotable. El libro es consecuencia de esa narrativa, una
compilacion de 99 relatos atemporales de episodios
singulares que tuvieron lugar en cada uno de los
mundiales y alrededor de estos, desde Uruguay 1930.

Curar la vejez

IRAS SAARC LUMATIRE

GUERIR
Autor: LA VIEILLESSE §
Jean-Marc Lemaitre 0 &=
Sello: A
Humensciences
Editions

EFE. (Y sila vejez fuese una enfermedad contrala que se
puede actuar? Esta es la conviccion del investigador
Jean-Marc Lemaitre, que asegura tener la clave: la repro-
gramacion celular, que su equipo ya ha testado con éxito
en la piel humana. “Cuando decimos que es normal enve-
jecer, es asi. Pero podemos hacerlo estando un poco mas
jovenes para seguir haciendo lo que hemos hecho siem-
pre en nuestra vida”, explica Lemaitre, en Guérir la Viei-
llesse (Curar la Vejez). El director del Instituto francés de
Medicina Regenerativa y de Bioterapias (IMRB) sabe de
las reticencias éticas hacia su investigacion.

Soberana, SOBERANA

planta aprendiz PLANTA
APRENDIZ

Autora:

Silvana Lena f?\

Del Vecchio <3

Sello:

Intermedio

A simple vista es un libro de recetas, pero va mas alla de
satisfacer inicamente al paladar. Es una obra que crea
comunidad en torno a la alimentacién basada en plantas,
escrito por una de las atletas y cocineras aficionadas mas
poderosas de Colombia. Si, es un libro de recetas, pero
para nutrir el cuerpo, el alma y el espiritu mediante una
narracion personal. Comparte investigacién en torno al
tema alimenticio y nutricional vegano. El lector hallara
una historia que lo invitara a descubrir a la alimentacion
como un lenguaje que le permitira crear, experimentar,
probar y desarrollar la capacidad de sentirse comodo

en el cuerpoy en el entorno que habita.

SUPERACION

Una ruta para construir un liderazgo genuino desde el interior y potenciar los resultados de hacer lo que se desea. Archivo

/COmo trabajar para que lo despidan?

Esta es una historia de
cambio que le permitira abrir
sus sentidos, escucharse y
tomar fuerzas para hacer que
las cosas pasen. Esas cosas de
cambio que quierey es
perfectamente capaz de
crear. Lo maravilloso de leer
un libro esla creaciéon de una
relacion entre las paginas y
usted; no hay juicios ni
culpas: solo un espacio para
uno, sus ideas y su corazon.

Alli aparecen algunos
ejemplosreales e
inspiradores que
despertaran ideas de cambio
y fuerza parallevarlas a cabo.
No esta escrito para quienes
no quieren moverse: es para
todos los que saben que
deben hacerlo y dudan, para
los que sienten miedo y se
aferran al marco de la puerta
que temen atravesar.

Elmundo necesita lideres
empoderados, desprendidos

abundancia que hay en el
. ADRIAMA ARISMENDI
universo para comprender kit it
que las cuotas de éxito no F
estan contadas, que hay de
sobra para todos;

especialmente, para todos los
que estan dispuestos a vivir
en prosperidad y renuncian a
la pobreza en todos sus
aspectos.

En este libro encontrara:

1. Razones para aprender
que el cambio es un paso que

4

Cunndo pregunsane
“jpor qui =T 53 & Gare dut Stite

le a?](;}i?g adnuevas Lider

posibilidades para :

evolucionar y crecer. irreverente
2. Ejercicios de atencion

plena para identificar lo que Autf)ra:

leincomoday enfrentar el Ad_nana .

miedo que le genera Arizmendi

enfrentar un importante Sello:

cambio. Conecta

3. La pregunta clave “¢por
quéno?”: ¢{Por qué no
atreverse?, ¢Por qué no
probar?, ¢Por qué no puedo
seryo?...

despidan”: vibrar conlo que
hace, dejar huella e influir en
los demas para un beneficio
mayor y el bienestar de la
sociedad.

“Lo fascinante de este
trabajo de Adriana Arismendi
esquenosllegaa
contramano de las modas del
momento. Enlaeradeladata
ylatecnologia, ella pone foco
enlo humano. Ante la
obsesion por el éxito
material, resalta el
crecimiento personal. Y en
tiempos en que todo se hace
publico, nosllama ala
introspeccion. Un verdadero
recetario parala
transformacion y el liderazgo
que se disfruta de principio a
fin”, comenta Rodolfo
Echeverria, global vice
president creative The
Coca-Cola Company.

Un libro para decidir crear
un estilo en el que el temor'y

de egoy de egoismos, que 4.Y como trabajar todos las normas no estan en las
crean en la infinita los dias “para quele prioridades.
El habito de la Todos estamos familiarizados tras mentes. La realidad es que no
incredu“dad conesavozinternaque,deuna podemos cambiar la mayoria de
manera u otra, nos boicotea: nuestros pensamientos. En
Autor: nupca llegaras a nada, nadie te cambio, podgnjos relacionarr'los _
Y K Chan quiere, no eres una buena madre, de manera distinta con eIIos: éYsi
ong xang no mereces ser amado... Es posi- no hiciera falta acallar al critico
%ello: ble que reprimir esos pensamien- interior? {Por qué no desconfiar
rano

tos ayude temporalmente y tal

vezreduzca la frecuencia del do-
lor, pero no resuelve las emocio-
nes subyacentes, que se encuen-
tran enlo mas profundo de nues-

de nuestros propios pensamien-
tos? Técnicas de mindfulness
para practicar el habito de la
incredulidad. Poniendo en duda la
veracidad de lo que dice la mente.
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Paula Andrea Galeano Balaguera

on la eliminacion de las res-
tricciones en movilidad, los
viajeros estan retomando
esos viajes pendientes que la
Covid-19 les oblig6 a aplazar.
En plataformas viajes como Kayak, estan
empezandoaverse incluso un movimien-
to mayor que en prepandemia, los viaje-
ros desde ya se estan preparando para la
temporada de viajes este fin de afio.

En entrevista con Portafolio, Alejan-
dro Lombana, country manager de Ka-
yak para Colombia, cont6 como la empre-
sa se esta preparando para esta época y
las preferencias de los viajeros para este
afio.

¢Coémo han visto la demanda de viajes?

Desde Kayak hemos visto todo este tilti-
mo afio unareactivacion bastante intensa
por parte de los usuarios. Hemos venido
haciendo un seguimiento bastante deta-
llado alo que serefiere a bliisquedas tanto
de vuelos, como de hoteles y renta de au-
tos que son nuestras tres principales verti-
cales yvemos como las personas cada vez
mas ingresan a la plataforma a realizar
este tipo de blisquedas para sus vacacio-
nes.

Y en ese analisis, ¢cudles son las
preferencias de los viajeros?

Hicimos un analisis por ejemplo de los
10 destinos mas buscados en los tltimos
tres meses para tener la data bastante ac-
tualizada sobre las vacaciones de fin de
afio y comparandolas con las de hace un
afio vemos un crecimiento del 317%.

Este es un factor que vemos enlaindus-
tria, son esas ganas por salir de vacacio-
nes.

¢Cuadles son esos destinos apetecidos?

Por una parte tenemos todos los desti-
nos nacionales, que estan: Santa Marta,
Cartagena, San Andrés, Medellin y Bogo-
ta, que son las principales biisquedas
para este fin de afio.

Y en el segmento de busquedas interna-
cionales tenemos Madrid que se mantie-
ne en el Top 1, Ciudad de México, Can-
cun, Miamiy Punta Cana sonlos queles si-

guen.

¢Coémo les fue este primer
semestre con esta demanda al alza?

Nosotros evidentemente con este creci-
miento en la demanda tuvimos un buen
cierre, sin duda esta demanda siempre va
aapalancar nuestras cifras.

Tenemos una expectativa de mante-
ner ese crecimiento que estamos viendo.
Frente afios anteriores, vemos como octu-
bre y noviembre son meses criticos ya
queson en que los usuarios hacen sus bts-
quedas y planean esas vacaciones de fin
de afio.

Tenemos muy buena perspectiva para
fin de afio, creemos que las blisquedas se-
guiran aumentando.

¢En qué estan trabajando
para ese proposito?

Estamos trabajando, por ejemplo, con
iniciativas como Kayak Day que en esta

‘La busqueda de
viajes para final
e afo crece 317%’

Alejandro Lombana, country manager de Kayak,
asegura que la demanda aumento frente a la que
se vio en 2021. Santa Marta y Madrid, a la cabeza.

Alejandro Lombana, coutry manager de Kayak para Colombia. cortesia

Ademas, sobre sostenibilidad
estamos implementando unos
filtros para tener vuelos con
huella de carbono reducida’.

cuarta version, brinda promociones para
vuelos, hoteles, autos y paquetes justa-
mente en esa planeacion de las vacacio-
nes, esunadelas fuertes activaciones que
tenemos durante el afio para cuatro pai-
ses: Colombia, Brasil, México y parte de
Centro Ameérica.

El afio pasado la hicimos en la region,
no particularmente en Colombia, solo
Brasil y México y gener6 impacto mos-
trandose una buena dinamica por parte
de los usuarios, vamos a mantener un
buen crecimiento. Para el tltimo trimes-
tre esperamos que ese crecimiento de
busquedas se mantenga en laregion.

¢Estan buscando generar mas
alianzas con otros jugadores o
implementar nuevos servicios?

Claro, nuestro objetivo siempre es brin-
dar la informacioén mas relevante a nues-
tros usuarios siempre conseguir los mejo-
res precios de jugadores confiables, en-
tonces siempre estamos en biisqueda de
nuevos aliados y posibilidades, la llegada
de nuevas aerolineas como ha pasado
con las cuales ya estamos conversando
porquelaidea es quelos usuarios encuen-
tren la mayor cantidad de posibilidades
parareservar sus hoteles, vuelos o autos.

Por otro lado, recientemente hicimos
un relanzamiento del Kayak For Bussis-
nes, que es nuestra plataforma de busca-
dor paralas empresas que de igual mane-
ra es gratuito y permite crear una cuenta
y llevar un control un poco mas acertado
de los viajes de los empleados de la com-
pafia.

Por tltimo tuvimos una iniciativa en
pandemiay lanzamos el primer Kayak Ho-
tel que es una propiedad enteramente ad-
ministrado por Kayak. Ahora hay tres in-
muebles, uno en Miami Beach y dos en
Playa de Carmen en México, esto se ha
convertido unaunidad de negocio bastan-
teinteresante parala empresa, asi espera-
mos tener un fuerte crecimiento en ese as-
pecto.

Ademas, sobre sostenibilidad estamos
implementando unos filtros para tener
vuelos con huella de carbono reducida.

Y en esalinea, ¢cuando
llega el Kayak Hotel a Colombia?

Eso seria excelente, estamos evaluan-
dolo. Colombia es un destino bastante in-
teresante en Latino América para todos
los extranjeros.

¢Qué otros planes tienen a futuro?

Por ahoratodolo que tenemos en desa-
rrollo, es lo que trabajaremos. Estamos
adn con algunos grupos trabajando en
algonuevo. En cuanto lotengamos estare-
mos informando.

Sobre lo informado por el Gobiernoy su
apuesta a un turismo mas responsable,
écomo trabajara Kayak en ello?

Creemos que el potencial que tiene el
turismo para el pais es un eje bastante im-
portante.

Todas las actividades que hacemos es
entono a esa reactivacion de la industria,
por eso a niveles generales todo lo que
esté en pro del sector y en impulsar esta
industria seran bien recibidas.®



