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Ecopetrol
cambid el
presidente
desuJunta

Carlos Gustavo Cano dur6
menos de 1dia en el cargo,
nombran a Saul Kattan.
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la era Elon Musk

en Twitter
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‘El alza de tasas
contribuye a
calmar el délar’

FECHA DE ENTRADA EN
VIGENCIA DE LA MODIFICACION
Tasa (%)
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11,0%
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Banco de la Republica
llevo su principal
indicador hasta 11%.
Descartan hacer
intervencion cambiaria.
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Bolsonaro?
Pag. 9

CONTRAPORTADA

LuegoPago
quiere un nicho
en el mercado
‘on line’

Este ‘marketplace’ se
enfoca en ser una solucién
para quienes no cuentan

con productos financieros.
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Economia hoy

“Colombia innova o siempre

estara a merced de otras

naciones. Para poder distribuir
riqueza es necesario crecer y

producir”.

V
Ha-Joon Chang,
economista surcoreano.

Cinco nuevos perfiles se unieron
a la junta directiva de Ecopetrol.
La continuidad de directivos
como el presidente Felipe Bayon
esta en sus manos.

L
Saul Kattan, miembro
independiente en junta de Ecopetrol.

Kalley apuesta por el mercado
de celulares. Siente el impacto
de la subida del dolar y la
inflacion en los precios de los
electrodomésticos.

L
Julian Orozco,
product manager de Kalley.

En Intelcia Colombia, la apuesta
es por el talento multilingiie.
Esta empresa crece en
exportaciones de servicios
desde su BPO.

L
Maria del Pilar Barrios, country
manager de Intelcia Colombia.

Francisco Miranda

Hamburger
framir@portafolio.co
Twitter: @pachomiranda

RETROSPECTIVA

Los cambios en Ecopetrol

EL PASADO JUEVES Ecopetrol
anuncio publicamente varias decisio-
nes: la conformacion de los comités
desujuntadirectiva, el respaldoalac-
tual presidente del grupo Felipe Ba-
yon y la eleccion de Carlos Gustavo
Canoy Mauricio Cabrera como presi-
dente y vicepresidente, respectiva-
mente, del maximo o6rgano de direc-
ciondela compafia. Esas determina-
ciones fueronrecibidas positivamen-
te por los mercados ya que enviaban
un mensaje de coordinacion en la
transicion a la nueva junta bajo el
nuevo gobierno de Petro y de apoyo
ala gestion de Bayon.

No obstante, menos de 24 horas
después, se hizo ptblica que la junta
directiva habia reversado su deci-
sién de nombrar presidente a Cano,
a quien reemplaz6 Saul Kattan. Si

bien la posicion del Gobierno Nacio-
nalesquelareuniondel 6rganonose
habia finalizado y la decisién del pre-
sidente no estaba en pie, la otralectu-
ra, como lo afirma el propio Cano, es
que su nombramiento lo echa para
atras el presidente Petro. Los trinos
del primer mandatario parecen re-
forzar esaideaal defenderlanomina-
cion de Kattan yjustificarla porla pro-
piedad accionaria estatal.

Nadie discute que el Estado como
accionista mayoritario defina los
cuerpos directivos de Ecopetrol. El
problemaradica en las pésimas sefia-
les que envia alos mercados laremo-
cion caprichosa o improvisada del
presidente de la junta directiva del
grupo empresarial en menos de un
dia. Sefales que despiertan inevita-
bles preocupaciones no solo sobre la

Dilema de Halloween;|

Gobierno estudia firmar
. nuevos contratos de
exploracion petrolera

forma como se toman decisiones di-
rectivas en la principal compafiia del
pais sino también sobre la incidencia
delaCasade Narifio en el manejo em-
presarial de la petrolera, esto es, en
laindependencia de la junta.

A lo anterior se suma la urgencia
de definiciones alrededor del futuro
de Ecopetrol, de la exploracion futu-
ra de hidrocarburos y el papel del
grupo en la politica de transicion
energética del gobierno Petro. La go-
bernanza corporativa, que contem-
pla el respeto a la independencia de
los 6rganos de direccion de empre-
sasque cotizan enbolsay que respon-
den a los mercados, es crucial en la
administracién de grandes compa-
filasy esgeneradora devalor. Estoad-
quiere mayor relevancia silos socios
mayoritarios son gubernamentales.
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A M;S ELECTORES?

BILLONES sumo la inversion social que hicieron las empresas

en 2021, segtin la Encuesta de Arquitectura Social Estratégica, que
presenté la Andi y su Fundacion, en asocio con Cifras y Conceptos. En
el estudio participaron 479 empresas afiliadas al gremio.
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“Para ser realistas, comprar
tres millones de hectareas en
cuatro anos es imposible ... si
en total compramos millon y
medio o un millon, somos
magos. Eso es muy dificil”.

Cecilia Lépez,
MINISTRA DE AGRICULTURA.

DESTACADOS

Respaldo ciudadano a
la actividad petrolera

El Barometro Petrolero de la
firma Jaime Arteaga &
Asociados, muestra que el 79%
de la poblacién colombiana
sefiala que esa industria es
necesaria para financiar los
programas sociales y la
inversion publica del Estado.

Aumento 6% robo
a supermercados

El Censo de Mermas de Fenalco
destacé que los robos a
supermercados aumentaron en
2021 a 34150 casos en grandes
superficies, 6% mas que el afio
anterior. El monto de pérdidas
por esta causa ascendio a
$122.000 millones.

Confianza comercial
y de empresarios cae

En septiembre, el Indice de
Confianza Comercial (ICCO) se
ubico en 23,4%, una reduccién
de 35 pps frente a agosto. El
Indice de Confianza Industrial
(ICD) se situd en 7%, bajé 0,1 pps
respecto al mes de agosto.

Los hogares creen que
seguira alza de precios

De acuerdo con encuesta del
Pulso Social del Dane, el 46,9%
de los jefes de hogar en el pais
estima que “los precios aumen-
taran mucho”. El panorama
economico de los hogares para
los proximos meses se prevé
lleno de incertidumbre.

Primeras propuestas de
minimo: diciembre 9

Gobierno, sindicatos y sector
privado ya definieron el
cronograma de negociaciones.
El proximo 15 de diciembre es
la primera fecha limite para
pactar. Sera complejo porque
hay alta inflacién y
desaceleracion economica.
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Mentalidad digital, el nuevo
reto de las organizaciones

Entre las caracteristica que destacan expertos, sobresale que los colaboradores

deben tener un actitud de cambio y estar abiertos a la adopcion de tecnologias

disruptivas. Las companias deberan acelerar sus estrategias corporativas.

MAS ALLA de conseguir que las
empresas de todos los sectores
“se monten en el bus” dela trans-
formacion digital, hoy el verdade-
ro desafio se ha centrado en
como lograr que esa mentalidad
digital empiece a hacer parte del
ADN de las organizacionesy gene-
re todo un ecosistema que garan-
tice el éxito de las operaciones.

Es asi como para Luis Acosta,
profesor de Executive Education
de la Universidad de los Andes,
esa mentalidad digital debe ini-
ciar con un principio basico de
sensibilizacion, comunicacion y
formacion de forma integrada.

“Las organizaciones podrian
disefiar una estrategia que permi-
ta crear una cultura digital que
vaya de la implementacion a la
adopcién, buscando incremen-
tar la usabilidad tecnoldgica,
transformandola mentalidad tra-
dicional a la digital y fortalecien-
do los habilitadores que incre-
menten el logro de resultados™.

Es asi como tener una actitud
de cambio, socializar el plan de
acciony adoptarlas nuevas herra-
mientas digitales, sin miedo algu-
no, encaminarian a los colabora-
dores a interesarse por las nue-
vas apuestas digitales.

“Debemos iniciar por incorpo-
rar tecnologias digitales disrupti-
vas para ello. Esrecomendable el
usodelIA, analisisbiométrico, em-
ployeedigital marketing, automa-
tizacion (RPA/DPA), cloud y hu-
man resources/ people analytics,
entre otras”, sefialo Acosta.

Desde una mirada empresa-
rial, David Ortiz, CEO de la plata-
forma Siigo, sefial6 que esa men-
talidad digital que deben adoptar
las empresas, sin importar el sec-
tor, debe estar regida por la inno-
vacion y la ganas de “abrazar los
cambios”.

“La innovacion es necesaria y
ahora que los procesos son auto-
matizados trae un sin niimero de
ventajas al reducir los tiempos de
gestion para cada actividad, pro-
moviendo que tanto empresa-
rios como colaboradores tengan
la oportunidad de dedicar mas
tiempo al desarrollo de tacticas y
competencias complementarias
que aporten valor y distincion al
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Una buena estrategia ayudaria a las empresas a ser mas rentables y eficientes en sus procesos. istock.

negocio”, comento Ortiz.
Asimismo, el empresario, que
ha liderado la transformacion di-
gital de esta empresa colombia-
na, concluyé que es necesario
que los empresarios tomen deci-
siones con rapidez en linea con
las exigencias del mercado.
“Lapandemiaimpulsé lanece-
sidad de la digitalizacion de los
procesos en las compafiias y en la
actualidad esto se mantiene. Por
ejemplo, los procesos de ventas
se evolucionaron y los prospec-
tos se volcaron a los medios digi-
tales para soportar los procesos
de adquisicion de productos. Un
empresario no le debe tener mie-
do al cambio, es mas, debe ser
uno de sus mayores impulsores
dentro de una compania”.

VALOR AGREGADO

En contraste a la necesidad de
fortalecer esa mentalidad, que
muchos han definido como “ga-
nadora”, Acosta explicé que al
no tener una cultura digital ade-
cuadase puede derivar en unaba-
rrera para el avance de la adop-
cion de nuevas tecnologias, las

empresas podrian tener sobre-
Costos y ser poco competitivas.
“Desde una oOptica financiera,
estudios muestran que el no te-
ner una cultura de adopcion digi-
taladecuada, esto puede generar
un sobre costo de hasta el 45% en
iniciativas de transformacion di-
gital. Ademas de solo generar un
56% de retorno. Sia esto le afiadi-
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La innovacion es
necesaria y ahora
que los procesos
son automatizados
trae un sin niumero
de ventajas al
reducir los tiempos
de gestion”.

David Ortiz
CEO de Siigo.

mos la guerra por el talento digi-
tal, tener una cultura de adop-
cion digital dentro de las organi-
zaciones se vuelve un generador
de atraccion para este tipo de ta-
lento”, comento6 Acosta.

Ahora bien, en esa ruta por lo-
grar esa mentalidad innovadora
y tecnolégica, el experto sugirio
realizar un diagnostico del ADN
digital de la organizacion para es-
tablecer cuales sonlasbasesy en-
marcar esos vectores sobre los
cuales se focalizara el desarrollo
delaculturayadopcion digital de
forma sostenible, escalable y ex-
ponencial.

“Es clave que toda la organiza-
cion a nivel interno y en general
el ecosistema esté involucrado,
desde las juntas directivas, la alta
y media gerencia, los duefios de
los procesos, sumando el rol fren-
te a clientes, proveedores y la so-
ciedad. Igualmente, es funda-
mental identificar los stoppers
que se deben eliminar o minimi-
zar para poder facilitar la inclu-
sion organica de competencias
blandas y las capacidades”, co-
mento el experto. @
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César Caicedo, presidente de Grupo
Colombina S.A.. cortesia

Colombina
preve crecer

en 40%
SUS ventas

CON UN portafolio de productos
alusivos a la temporada de Ha-
lloween, que van desde carame-
los hasta chocolates, la compariia
Colombina proyecta crecer un
40% sus ventas.

“Seguimos trayendo innova-
cion a la temporada, a través de
un portafolio variado y exclusi-
VO, que inspire a nuestros consu-
midores a celebrar de manera di-
vertida este 31 de octubre”, afir-
mo6 Mauricio Escobar, vicepresi-
dente corporativo de Mercadeo.

Asimismo, la empresa destaco
que entre los productos preferi-
dos durante esta época, que se di-
ferencias por sus presentacio-
nes, se encuentran los Bon Bon
Bum, las gomas Grissly, los Mi-
llows, el icénico Choco Break y
los Chocmelos.

Laempresa también ha sefiala-
do que esperan aportarle a las
ventas de la categoria de confite-
ria, que han venido creciendo.
“Deacuerdo con cifrasdelaFede-
racion Nacional de Comerciantes
(Fenalco), en 2021 el 67% dela po-
blacién colombiana celebré Ha-
lloween, ubicandose como una
delas fechas mas comerciales del
pais; esto permiti6 que las ventas
en confiteria crecieran alrededor
del 10%. Este afio, esperamos
aportar a ese crecimiento”, agre-
g6 la empresa, a través de un co-
municado.

“Parte de nuestro proposito es
acompanar a los colombianos en
sus mejores momentos y llevar
productos de reconocimiento na-
cional a las celebraciones impor-
tantes que nos unen”, concluyo
Escobar.
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Ford inaugura centro
de repuestos en el pais
con 30 mil referencias

La inversion, que supero los US$4 millones, aumenta en 50% su

capacidad de almacenaje de piezas para sus maquinas.

EN LINEA con su compro-
miso por brindar servicios
diferenciales, de calidad y
que se destaquen por su efi-
ciencia y productividad,
Ford Motor Colombia pre-
sent6 su nuevo Centro de
Distribucién de Partes
(CDP) en el municipio de
Funza que inicia operacio-
nes en noviembre.

Un espacio con 12.100
metros cuadrados que per-
miten tener una mayor ca-
pacidad de almacenamien-
to, contribuyendo ala mejo-
radeladisponibilidad dere-
puestosy, a su vez, el tiem-
po de atencion a las necesi-
dades de los clientes de la
marca del 6valo.

Elnuevo centro de distri-
bucion, que cuenta con una
inversion superior a US$4
millones, incorpora tecno-
logia reciente para proce-
sos logisticos de recepcion,
alistamiento, almacena-
mientoy control de inventa-
rios a través de equipos ina-
lambricos y conectividad
en todo el lugar.

Esto reducira los despla-
zamientos, aumentara la
precision en cada tarea y
mejorara la duracion del
proceso.

“Colombia es un merca-
doimportante paraFord en
Surameérica y este nuevo
centrodedistribucion dere-
puestos hace parte de la vi-
sion de tener nuestro clien-
te en el centro de todo lo
que hacemos, siempre pro-
veyendo los mejores servi-
cios de postventa”, dijo Da-
niel Justo, presidente de
Ford Suramérica, quien es-
tuvo en el pais para la inau-
guracion.

El ejecutivo agrego, “se-
guiremos trayendo las me-
jores ofertas de producto y
tecnologia Ford del mundo
a Colombia, incluyendo
electrificacion y conectivi-
dad, enfocandonos en pro-
ductos en los segmentos de

B

Fachada del Centro de Distribucion de Partes de Fo

camionetas, SUV y vehicu-
los comerciales”.

Con esta nueva bodega,
la marca amplia su espacio
de almacenamiento en el
pais en un 50%, buscando
entregar mejor tiempo de
atencion y reparacion, ma-
yor disponibilidad, mayor
rotacion delostalleres y ma-

El Centro de Distribucion de
Partes de Ford empezara
operaciones de atencion ala
red de concesionarios a
partir de noviembre y estara
ubicado en el kilometro 1,5
via Cerrito - La Florida -
Funza, zona de mayor
desarrollo logistico en los
alrededores de Bogota,
donde otras compaiiias han
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yor satisfacciéon de los clien-
tes. De igual forma, el inicio
de operaciones del CDP be-
neficiara a los concesiona-
rios conrespuestas mas agi-
les a sus solicitudes gracias
asus18 muelles de cargue y
descargue, que se traducen
enmenores costos de trans-
porte y dias de espera.

ubicado sus centros de
distribucion, logrando
sinergias logisticas que
contribuyen a una mayor
eficiencia y reduccién de
costos. Gracias a su cercania
a Bogota, los pedidos que se
registran por parte de los
concesionarios ubicados en
la capital seran registrados y
despachados el mismo dia.

rd en Funza, Cundinamarca. cortesia

“Es gratificante poner a
disposicion de todos los co-
lombianos, clientes de la
marca y a nuestra red de
concesionarios en el pais
este nuevo Centro de Distri-
bucién de Partes, con el
cual fortaleceremosla aten-
cion al cliente y sus necesi-
dadesderepuestosacortan-
do tiempos y respondiendo
en lapsos mas acotados las
solicitudes de manteni-
miento. Con el nuevo CDP,
contaremos con mas de 30
mil referencias almacena-
das a disposicion de las soli-
citudesde clientesy talleres
de servicios Ford”, indico
José Armando Garcia, direc-
tor de Posventa para los
mercados de la Costa Oeste
y Mercados directos.

El nuevo centro logistico
cuenta con los mas altos es-
tandares de construccion,
incluyendo una red de pro-
teccion contra incendios.®

www.portafolio.co Portafolio
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El crédito es la opcid

n para acceder a vivienda. Archivo

El 56% de cartera de
La Hipotecaria es VIS

LA COMPANIA de finan-
ciamiento La Hipotecaria
indic6 que hoy el 56% de
su cartera e para Vivienda
de Interés Social (VIS), y
una significativa cantidad
de sus créditos han sido
paramujeres cabeza de fa-
milia.

Ademas sefial6 Luis Fer-
nando Guzman Ortiz, ge-
rente de La Hipotecaria,
que tiene 10 afios de pre-
sencia en Colombia y es
subsidiaria del Banco la Hi-
potecaria Panama, institu-
cion que inicié operacio-
nes en la Reptblica de Pa-
nama en mayo de 1997 y
cuenta con subsidiaras
también en El Salvador.

Al cierre de 2021, la enti-
dad reportdé cerca de
$70.000 millones en des-
embolsos, lo que repre-
senta alrededor de
$7.000 millones mensua-
les; aprobaciones de crédi-
tos cercanas a los
$150.000 millones, es de-
cir, $15.000 millones en
aprobaciones mensuales

de créditos; y una cartera
de $300.000 millones. A
la fecha, mas de 4.000ho-
gares cuentan con crédi-
tos hipotecarios dela com-
paiiia.

La entidad que se habia
mantenido con operacio-
nesvirtuales en el pais, re-
cientemente inici6 laaper-
tura de oficinas fisicas
parasus clientes y comen-
z6laampliacion de su ofer-
ta de servicios financieros
entre las personas a las
que les esta financiando
sus viviendas.

o0

La entidad
tenia operacion
virtual en el
pais e inicio la
apertura de
oficinas fisicas”.

BYD construira tres
fabricas en Brasil

EFE

BYD construira tres nue-
vas fabricas en Brasil, con
una inversiéon total de
US$565 millones, anuncio
el Gobierno del estado de
Bahia, en el noreste del
pais. Dos fabricas produci-
ran chasis para autobu-
ses, camiones y automovi-
lesylaterceraprocesarali-
tioy fosfato de hierro, ma-
teriales utilizados en las
baterias, que seran expor-
tadosa China, segtin un co-
municado de la goberna-

cion de Bahia, region don-
de se instalaran las plan-
tas. Las obras comenza-
ran previsiblemente en ju-
nio de 2023, y las dos pri-
meras fabricas entraran
en operacién en octubre
de 2024, entre ellasla plan-
ta quimica y la de autobu-
ses y camiones, cuya pro-
duccion estara destinada
al mercado del noreste de
Brasil. La tercera fabrica
dedicada a la produccion
de chasis de automoviles,
entrara en operacion en
enero de 2025.
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Por las lluvias, precios de
los alimentos aumentarian

En didlogo con los gremios del agro estos manifiestan que debido al fendmeno de ‘La

Nifla’ hay complicaciones en cultivos. MinAgricultura gestiona ayudas para el sector.

DADAS las eventualidades
presentadas por el fenome-
no de ‘La Nifia’ que persiste
y podria llegar hasta febre-
ro del 2023 segtn el Institu-
tode Hidrologia, Meteorolo-
gia y Estudios Ambientales
(Ideam), los diferentes acto-
resy en especial el agro, ad-
vierten sus preocupaciones
frente a las fuertes lluvias
que estan afectando la pro-
duccion de alimentos en Co-
lombia.

La constante permanen-
cia de ‘La Nifia’ en el pais
presenta diferentes retos y
desafios para la mayoria de
los sectores del agro, dado
que, de acuerdo con el
Ideam, la probabilidad de
que el fenomeno llegue a di-
ciembre esalta. Segiinlaen-
tidad, se estima que para el
altimo mes del afo se den
lluvias del 20% al 60% por
encima de lo normal de for-
ma generalizada en el pais,
lo que afectaria el cierre del
afio parala agricultura.

Asuvez, enlo querespec-
ta a noviembre, las lluvias
también persistiran, en las
regiones Caribe y Andina,
al igual que la Orinoquia.
Los excesos se presentaran
en La Guajira, Magdalena,
Atlantico, Bolivar y Norte
de Santander.

Actores del agro como
Roberto Vélez, gerente ge-
neral de la Federacion Na-
cional de Cafeteros (FNC),
aseguran que la baja pro-
duccion de café, se debe es-
pecificamente a un factor
climatico que ha persistido
por 27 meses seguidos, don-
de se registra que la canti-
dad delluviamensual, supe-
ra el promedio histérico, lo
que interfiere en la flora-
cion del fruto.

Las soluciones por
parte del gobierno

para el agro

“Las nubosidades no de-
janque el sol entre y que los
arboles adquieranla capaci-
dad que se conoce como los
grados térmicos. Este feno-
meno parece que se prolon-
ga hasta diciembre y enero
del préximo afio en donde
yalasagencias meteorologi-
cas empiezan a evidenciar
un cambio en el clima”, ma-
nifesto el gerente.

De igual forma, Gustavo
GoOmez, presidente de Aso-
export, indicaquela comer-
cializacion exterior del gra-
no también se ve afectada
dado que “estan ligadasala
produccion, entonces en-
tre menor sea esta, las ex-

Las afectaciones por el fenédmeno de ‘La Nifia’, se traducen en baja prod

oo

Si se afecta la
produccion por
las lluvias, baja
la oferta, hecho
que hace que el
precio de la
papa esté mas
alto y por
encima de lo
normal”.

portaciones también dismi-
nuyen”.

Sin embargo, las dificulta-
desnosolose han presenta-
do en el sector del café.
Para German Palacio, geren-
te general de Fedepapa, ac-
tualmente hay deterioro en
la calidad del producto en
algunas zonas del pais por
la presencia constante de
las lluvias. “Cundinamarca
y Boyaca son las zonas mas
afectadas. Siseafectalapro-
duccion, baja la oferta, he-
cho que hace que el precio
de la papa esté mas alto y
por encima de lo normal”,
remato.

El sector ganadero tam-

& B

uccion y dificultades en la puesta a consumo. el Tiempo

poco se escapa del fenome-
no de ‘La Nifia’. Para la pro-
ducciénlactea, se estan pre-
sentando afectaciones im-
portantes en Boyaca, Cundi-
namarca, Valle y Norte de
Antioquia. Asi lo confirmé6
Felipe Pinilla, presidente
ejecutivo de la Asociacion
Nacional de Productores de
Leche (Analac).

Ademas, Pinilla asegur6
que “el cierre del primer se-
mestre genero encharca-
miento e inundaciones en
todo el pais lechero. Todas
estas afectaciones se tradu-
cen en que laslluvias produ-
cen menor cantidad de pas-
to, impactando en la salud

| ENFOQUE VIAL
. DEL CLIMA

El Instituto Nacional de
Vias (Invias), aseguré que
en la ultima semana,
atendieron 19 emergencias
provocadas por el
aumento de las
precipitaciones en el pais.
Segun la entidad, se tienen
$5.000 millones
destinados para la
atencion de estos eventos.
“De ser necesario, ante
estas situaciones las
gobernaciones incorporan
mas recursos”, aseguraron.
Por otra parte, Carlos
Gaitan director del
programa de Ingenieria
Agroecoldgica de la
Uniminuto, manifesté que
para el sector agro, las
mayores afectaciones
estan en las vias terciarias
ya que se ven afectadas
por los derrumbes, lo que
impide el transporte de los
alimentos. “Normalmente
estas afectaciones, hacen
que el precio de los
alimentos aumente”, dijo.

delosbovinos, lo que provo-
ca una menor produccién
de leche. En varios casos,
hay necesidad de moviliza-
cion de los animales a zonas
no afectadas y finalmente
existen costos adicionales
por la evacuacion de agua
defincasinundadasy poste-
riores costos en su recupe-
racion”.

José Félix Lafaurie, presi-
dente de Fedegan, expreso
que hay zonas del pais que
estanbajo agualo que hate-
nido un gran impacto en el
sector lechero. “Hay luga-
res donde es imposible lle-
var la leche a los centros de
transformaciéon. Esto es
muestra de que el atraso del
sector rural es la incapaci-
dad de poder llegar a tener
unas vias terciarias en con-
diciones de poder drenar
los productos que produce
el campo en todas las regio-
nes colombianas”.

José Félix Lafaurie, tam-
biénaseguro6 quelacarnese
ha afectado, pero no en las
mismas proporciones que
laleche.®

Como respuesta a las
afectaciones del agro por las
Iluvias presentadas en el pais, el
Ministerio de Agriculturay
Desarrollo Rural anunci6 un
paquete de medidas especiales
para mitigar el impacto negativo
quela olainvernal ha dejado en

proyectos agropecuarios.

Segun la ministra, Cecilia Lopez,

“las acciones van desde
disminucion de costos de
préstamos, prolongacion de

créditos o reduccion de costos

deintereses”.
Asimismo, desde la cartera se

asegura que la Ley de Alivios
Financieros ha permitido que el
Banco Agrario de Colombia y
Finagro apliquen beneficios por
$677.574 millones a los
afectados. Mediante estas Lineas
Especiales, el Ministerio ha
otorgado 3.593 créditos por un

valor de $80.030 millones entre
agostoy septiembre de este afio
que han beneficiado a los
campesinos. De los 3.593
créditos, 3.363 han sido para
pequerios productores que han
demandado financiamiento por
$50.142 millones.
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Ecopetrol: esto dice el gobierno
por cambios a la Junta Directiva

El 6rgano nombroé a Saul Kattan como presidente, no a Carlos Cano, como se anuncio.

POCO DESPUES de haber-
se definido en la designa-
cion de Carlos Gustavo
Cano como presidente dela
Junta Directiva de Ecope-
troly que el 6rgano de deci-
sionrespaldarala presiden-
cia de Felipe Bayon, se co-
noci6 que se dio un cambio
enlajJunta.

Undiadespués, este vier-
nes 28 de octubre, se revelo
que Cano habia salido y en
su lugar fue puesto Saul
Kattan. Se trata de uno de
los miembros que se suma-
ron al equipo el pasado lu-
nes 24 y cuya designacion
en la Junta habia sido pro-
movida por el mismo go-
bierno nacional (al igual
que en el caso de Cano).

Este cambio repentino se
produjo al parecer por
cuenta de diferencias entre
el presidente Gustavo Petro
con la decision de que la
presidencia de la junta la
ocupara Cano y que se apo-
yara la presidencia de Ba-
yon en la empresa.

Sibien Cano se mantiene
por elmomento en lajunta,
no sera por ahora quien lo
dirija. La decision de remo-
verlo del cargo se tomo el
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jueves 27 de octubre, dia en
que se anuncio6 su eleccion.

“El presidente Petro le-
vanté su voz de protesta y
desaprobacion, y, a través
de varios de sus inmediatos
colaboradores, le ordeno a

los miembros de Junta afec-
tosa él, y también a quienes
noloson, adelantar enlase-
sion de esta mafnana mi des-
titucion como presidente
de la junta”, dijo Cano en
una carta.
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Al respecto, el presiden-
te Gustavo Petro dijo por
medio de su cuenta de Twit-
ter que “la directriz del pre-
sidente de la Republica
para la accion de sus repre-
sentantes en la nueva junta

©0

El presidente
Petro levanto su
voz de protesta
y a través de
varios de sus
intermediarios
ordeno mi
destitucion”.

directiva, es elevar el valor
de Ecopetrol”. Esto puesto
que “la nueva junta directi-
vaesta conformada por per-
sonas que ya han aumenta-
do el valor de empresas
como EEB y ETB”, dijo.
Cabe recordar que Kattan
fue presidente de la ETB
nombrado durante la alcal-
dia de Gustavo Petro en Bo-
gota, en 2012.

Los efectos de esta deci-
sion fueron mixtos. Si bien
se temia que el dolar ylaac-
cién tuvieran unareaccion,
lo cierto es que los papeles
de la petrolera terminaron

alalza (2,28%) enlaBolsade
Valores de Colombia y lo
mismo se vio con los ADR
(American Depositary Re-
ceipts) que cotiza en la Nyse
y que en la jornada mostra-
ron una variacion positiva
de2,6%.

En el caso del doélar, si
bien hubo un incremento
durante la jornada, el com-
portamiento después fue
bajista para cerrar con
0,56% de alza.

Ahora bien, hay otros
efectosrelacionados con es-
tos cambios en el 6rgano de
decision de la compaiia
mas grande del pais.

Al respecto Sergio Guz-
man, director de Colombia
Risk Analysis, explico que
por elmomento esto no ten-
dra efectos en los mercados
puesto que a los mercados
recibieron con mayor fuer-
za el apoyo a Felipe Bayon,
generando calma.

Dijo que si bien esta deci-
sion puede no tener efectos
en los mercados, si deja en-
trever una desconexioén en-
tre elgobiernoy sus directri-
ces para los nuevos miem-
bros de laJunta.

Sin embargo, el ministro
de Hacienda, José Antonio
Ocampo, explic6 que hubo
un “anuncio prematuro”
del nombramiento de
Cano, por cuenta de una in-
terrupcion de la Junta, y
este viernes cuando se ter-
mino “se aprobd la Junta
que present6 el Gobierno”,
explico.

Afadidé que por ende
Cano no fue destituido y no
representaba una conside-
racion negativa con respec-
to asu perfil.@

Confecamaras elige
junta directiva

LA CONFEDERACION Co-
lombiana de Camaras de Co-
mercio (Confecamaras) eli-
gio este viernes a su nueva
juntadirectiva para el perio-
do 2022-2023.

De acuerdo con el gre-
mio, como presidente de la
Junta fue elegido el presi-
dente ejecutivo de la Cama-
ra de Comercio de Barran-
quilla, Manuel Fernandez
Ariza.

“Asumo este nuevo reto
y compromiso con el em-
presariado del pais, enfoca-
do en el crecimiento de los
micro y pequefios nego-
cios”, escribidé Fernandez

6o

Asumo este
nuevo reto y
compromiso con
el empresariado
del pais,
enfocado en el
crecimiento de
los microy
pequenos
negocios”.

en su cuenta de Twitter,
tras el nombramiento.

Elejecutivobarranquille-
ro reemplaza asi a Nicolas
Uribe Rueda, presidente de
la Camara de Comercio de
Bogota, quien ocupo el car-
go en dos ocasiones.

Por su parte, como pri-
mer vicepresidente, fue ele-
gida la presidente de la Ca-
mara de Comercio de Mani-
zales, Lina Maria Ramirez;
y como segundo vicepresi-
dente, la presidente de la
Camara de Comercio de
Magdalena Medio, Laura
Daniela Soto.

Julian Dominguez, presi-
dente ejecutivo de la agre-
miacioén cameral recordé
elplan delainstitucion deli-
derar el fortalecimiento y
crecimiento del sector em-
presarial enfocado en las
mipymes.
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‘El alza de tasas
contribuye a
calmar el dolar’

Banco de la Republica llevo su principal indicador

hasta 11%. Descartan hacer intervencion cambiaria.

TAL COMO los mercados y
lamayoria de analistaslo es-
timaban, el Banco de la Re-
publica subié 100 puntos
basicos (un punto porcen-
tual) la tasa de interés repo
a las operaciones diarias
con las entidades y la colo-
coenl1%.

El gerente del Banco de
la Reptiblica, Leonardo Vi-
llar dijo al término de la jun-
ta directiva en la que se
tomo la decision que en el
altimo mes se agudizaron
las condiciones financieras
adversas que enfrenta la
economia, causadas por fac-
tores globales y factores
idiosincraticos. “Estas con-
diciones se tradujeron, en-
tre otras, en una deprecia-
cién mensual superior a los
promedios de otras econo-
mias emergentes”, dijo.

Agreg6 que la inflacion
anual subi6 de 10,8% a
11,4% entre agosto y sep-
tiembre. El aumento de la
inflacion esta explicado por
presiones adicionales de
costos en la produccion de
alimentos, altos aumentos
enlastarifas de energiaeléc-

trica, el traspaso de la tasa
de cambio a los bienes tran-
sables, la dinamica de la de-
manday procesos de indiza-
cionatasas crecientes dein-
flacion.

Las medidas delas expec-
tativas de inflacion siguie-
ron subiendo en el Gltimo
mes, alejandose de la meta.
La encuesta del Banco de la
Republica entre analistas
econdémicos indica una in-
flacion anual esperada de
6,7% en 2023, superior a la
esperada un mes atras.

o

Se hablo del
comportamiento
de la tasa de
cambio pero se
decidio no hacer
ningun tipo de
intervencion del
mercado”.

Villar dijo que el pronosti-
co de crecimiento del equi-
po técnico es 7,9% para
2022y0,5% para2023. A pe-
sar deladesaceleracion pre-
vista, el pronéstico del ni-
vel de actividad econ6mica
es 12% superior al observa-
do en 2019.

El gerente del emisor
dijo que el alza es consisten-
te con una convergencia de
la inflacion en el mediano
plazo a sumeta de 3%.

El ministro de Hacienda,
José Antonio Ocampo dijo
que la decisiéon de subir la
tasa contribuye con la baja
delatasade cambioyacon-
solidar una politica ma-
croeconomica que ha teni-
do muchas noticias positi-
vas y mira hacia el afio en-
trante en un contexto que
signifique reduccion de la
inflacion y desaceleracion
economica.

Sefial6 que enlajuntadel
banco emisor se habl6 del
comportamiento de la tasa
de cambio pero se decidio
no hacer ningtn tipo de in-
tervencion del mercado del
dolar.®
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puede alterar la realidad
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Despidos y salida
de bolsa: inicia era
Musk en Twitter

El magnate finalizo la compra de la red social por

US$44.000 millones. Los ojos recaen sobre él.

AFP

ELON MUSK comenz0 este
viernes su primer dia com-
pleto al frente de Twitter,
con criticos y fanaticos an-
siosos por ver como el hom-
bremasrico del planetama-
nejara una de las principa-
les plataformas de redes so-
ciales del mundo.

“El pdjaro es libre”, tui-
ted Musk el jueves por lano-
che en un guifio al iconico
logotipo de Twitter, al con-
cluirlacompra delacompa-
fiia por 44.000 millones de
dolares después de meses
de incertidumbre y especu-
lacion.

Sin embargo, la idea de
que Musk controle Twitter
ha alarmado a activistas,
que temen un aumento del
acoso y la desinformacioén,
y el propio Musk es conoci-
dopor ‘trolear’ a otros usua-
rios de Twitter.

Musk, quien se ha presen-
tado como un adalid de la li-

oo

Es importante
para el futuro de
la civilizacion
tener una plaza
publica en linea
donde se pueda
debatir
sanamente”.

bertad de expresion, dijo el
jueves que es “importante
para el futuro de la civiliza-
cion tener una plaza puabli-
ca en linea donde una gran
variedad de opiniones pue-
dandebatirse de manerasa-
ludable, sinrecurrir ala vio-
lencia”.

Pero advirtié que Twitter
no puede convertirse en
una plataforma “infernal”

donde todos puedan decir
cualquier cosa sin conse-
cuencias.

Antes Musk habia prome-
tidorelajar las restricciones
de contenido y se esperaba
queallanaralaviaparaelre-
greso del expresidente de
Estados Unidos Donald
Trump, quien se congratu-
16 por el control del magna-
te sobre la red social pero
no anuncio aiin su regreso.

Entre las primeras medi-
das del magnate en el poder
el jueves estuvo el despido
del director ejecutivo de
Twitter, Parag Agrawal, y
otros altos funcionarios, se-
glun informaron The Was-
hington Post y la cadena
CNBC.

Pero la empresa no res-
pondio a la solicitud de co-
mentarios de AFP y
Agrawal todavia figuraba
como director ejecutivo en
su perfil de Twitter.
Agrawal habia ido a los tri-
bunales para obligar a
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La compaiia dejara de cotizar sus acciones el proximo 8 de noviembre, dijo la firma. arp

Musk a cumplir los térmi-
nos del acuerdo de compra
y la adquisicion se produjo
justo antes de la fecha limi-
te impuesta por el juez.

Musk tenia hasta este
viernes para concluir la
compra, de lo contrario se
habria celebrado un juicio
ennoviembre.

El magnate sudafricano,
que ech6 mano de su pro-

pio dinero, a fondos de in-
versionistas y a préstamos
bancarios para hacerse con
Twitter, admiti6 que esta
pagando de mas por una
empresa que regularmente
registra pérdidas asombro-
sas.

Twitter dice tener 238 mi-
llones de usuarios activos,
muy poco comparado con
los 2.000 millones de Face-

book, pero no ha podido
monetizar el contenido de
lamisma manera que susri-
vales.

Por otro lado, este vier-
nes se confirmé que Twit-
ter dejara de cotizar en la
Bolsa de Nueva York el 8 de
noviembre, seglin una noti-
ficacion trasladada al regu-
lador bursatil y se fusionara
con X Holdings. @

Produccion minera
estable en Chile

LA PRODUCCION minera
de Chile se mantuvo estable
ensetiembre conrelacion a
igual mes de 2021, ya que
una menor produccion de
cobre se vio compensada
por una mayor actividad en
ellitio, informo este viernes
el Instituto Nacional de Esta-
disticas (INE).
Enseptiembre de 2022 el
indice de actividad metali-
ca, el mas relevante del sec-
tor al incluir la produccién
del cobre -del que Chile es
el principal productor mun-
dial- registr6 una caida de
0,8%, araiz de un descenso
en la extracciéon y procesa-

GABRIEL BORIC
Presidente de Chile

miento del metal rojo.

“Esto ultimo- agrego el
INE- a causa de una baja ley
y un menor tratamiento de
mineral en el periodo”.

En tanto, la mineria no
metalica crecio 11,4%, “a
causa de una mayor produc-

cion de carbonato de litio”,
explico el INE en un comu-
nicado citado por la agen-
cia AFP.

Con casi un cuarto de la
oferta global, Chile es el pri-
mer productor de cobre del
mundo. Enlitio, es el segun-
doproductor detras de Aus-
tralia con las gigantescas ex-
tracciones desde el Salar de
Atacama, en el norte del
pais.

La economia chilena cre-
ceraun 2,1 % este afio, pero
se contraera un 1,3 % en
2023, seglin un reporte pu-
blicado este viernes por el
Fondo Monetario Interna-
cional (FMI).

Tras el desplome del afio
que viene, el PIB chileno
“retornaraaunatasade cre-
cimiento anual potencial es-
timada del 2,5 % a mediano
plazo”, dijo la entidad.
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Polarizacion y
economia, la lupa
esta sobre Brasil

Bolsonaro y Lula da Silva definen la presidencia

este domingo. El expresidente aventaja sondeos.

Roberto Casas Lugo

LAS BANDERAS de Brasil
adornan los balcones de
uno de los sectores mas ri-
cos de Curitiba (sur). Aun-
que pueda parecer tipico
de una campafia electoral
en cualquier lugar de Améri-
ca Latina, el estandarte del
pais vecino se ha converti-
do en la representacion na-
cionalista del presidente
Jair Bolsonaro, que busca
su reeleccion este domin-
g0.
“El (Bolsonaro) gano
aqui con buena ventaja. Las
banderas, que terminan de
representar a sus seguido-
res, se ven en los carros, en
las casas, balcones o venta-
nas de los barrios mas ri-
cos”, detall6 Amyr Hamud,
un joven profesional de
esta ciudad.

Esa imagen que describe
estelingiiista serepite unay
otra vez por todo el pais,
puntualmente con mayor
énfasis en aquellas zonas
donde el actual presidente
gano en la pasada primera
vuelta, que determiné que
fuera el jefe de Estado y el
exmandatario Luiz Inacio
Lula da Silva los que pasa-
ran a segunda vuelta, con
un 43,2%y 48,4% de los vo-
tos, propiamente.

Para esta definicion de la
carrera presidencial, dos
de las encuestadoras mas
importantes, como Datafol-
hay AtlasIntel vuelven a ubi-
car al candidato ‘Lula’ al
frente de las predicciones
conun49%y 52,4%, respec-
tivamente. No obstante, al
igual que a principios del

©6

Los agentes
economicos ya
consideran

que ‘Lula’ tendra
la victoria y que
Bolsonaro lo
cuestionara sin
éxito”.

Leandro Lima
Analista Control Risks.

mes, larealidad podria mar-
car una disputa mucho mas
estrecha por el asiento de la
oficina presidencial en el Pa-
lacio del Planalto.

“La impresion es que la
mitad de la sociedad quiere
a Bolsonaro y la otra mitad
quiere a Lula. No creo que
hayamos visto algo asi en
nuestra historia, una divi-
sién tan clara de la pobla-
cion”, confesé Murilo Ro-
cha, docente y escritor.

Una polarizacion que
toma fuerza en Brasil y se
agudiza con el paso de las
horas previas a los comi-
cios. “He notado esa deses-
peraciony polarizacién (...)
Hay algo interesante que
esta pasando; es tantala cri-
tica hacia el nacionalismo
de Bolsonaro que hay perso-
nas que se atacan entre si
cuando ven a alguien por-
tando una bandera de Bra-
sil. Me parece muy triste ata-
car el simbolo de tu pais. Al
final tti también eres de Bra-

sil, a pesar de que ahora
ello esta relacionado con lo
que ellos creen es negativo,
como Bolsonaro en este
caso”,apunt6 Ashley Rodri-
guez, analista de marke-
ting.

EL PESO DE LA ECONOMIA

En las dltimas semanas
de intensa campaia, el
tema econdémico volvio a
pesar sobre el desempefio
en las encuestas de ambos
candidatos, quizas restan-
dole puntos de intencién al
actualmandatario, que esta-
ba repuntando levemente
durante las altimas sema-
nas de medicion, al apostar
por un discurso oficial mas
moderado.

Todo esto a razén de
que, como explica Leandro
Lima, analista de Brasil
para Control Risks, el minis-
tro de Economia del presi-
dente Bolsonaro anuncio
que el salario minimo “no
seajustaramas” con lainfla-
cion, al tiempo que Lula se
comprometio a “respetar
las reglas fiscales del pais”
por medio de un documen-
to publico firmado.

Mas alla de esos dos epi-
sodios, para el analista bra-
silero no hubo “grandes
cambios de tendencias eco-
noémicas”, porque “los
agentes econOmicos ya es-
tan considerando que el
candidato ‘Lula’ tendra la
victoria y que Bolsonaro va
a cuestionar los resultados
pero que al final del dia es-
tas inquietudes no van a
prosperar y tendremos una
transicion de poder como
esperamos”. ®

PORCIENTO de los votos recibio el expresidente y
actual candidato Luiz Inacio Lula da Silva en la
primera vuelta electoral del pasado domingo 2 de
octubre. Por su parte, su rival Bolsonaro logré
hacerse con el 43,2% de los votos del pais.

ENCUESTAS
FLECTORALES
EN BRASIL

Jair Bolsonaro
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Los datos
economicos
de Brasil

La principal
economia de América
Latinallega a esta
segunda vuelta
definitiva con un
panorama mas claro
sobrelo que sera el
final del afio y lo que
se espera para el
proximo 2023.

El PIB de Brasil creci6
1,2% en el segundo
trimestre, lo que hizo
que el Gobierno
subiera sus
estimaciones entre el
2%y 2,7%.No
obstante, se estima
que para el proximo
2023 la actividad
econdmica se
desacelere hasta los
0,50%, por el
incremento alcista de
la tasa de interés por
parte del banco
central para frenar la
inflacion (8,7%).
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Revolucion =
RTURO
Autor: PEREZ-REVERTE
Arturo Pérez-Reverte REVOLUCION
Sello: ( / '
Alfaguara I ‘o b :

Larevolucién fue la de México en tiempos de Emiliano
Zapatay Francisco Villa. El tesoro fueron quince mil
monedas de oro de a veinte pesos de las denominadas
maximilianos, robadas en un banco de Ciudad Juarez el
8 de mayo de 1911. El hombre se llamaba Martin Garret
Ortizy era un joven ingeniero de minas espaol.

Todo empez6 para él ese mismo dia, cuando desde su
hotel oy6 un primer disparo lejano. Salié a la calle para
Ver qué ocurria, y a partir de ese momento su vida
cambio para siempre... Revoluciéon es mucho mas que
una novela sobre los dramaticos acontecimientos que
sacudieron la republica mexicana.

Licencia
para espiar

Autora:

Carmen Posadas
Sello:

Editorial Espasa

R r i\

»JU ADASH

EFE. La profesion de espia es la mas vieja del mundo y las
mujeres que la ejercieron alo largo de la historia tienen
la cualidad de que son mas discretas que los hombres. El
libro esta dedicado a algunas de las mujeres que, desde
el Antiguo Testamento a la actualidad, se dedicaron a
esa actividad e influyeron de forma decisivaenla
historia, ya fueran “sefioritas de alta sociedad, apacibles
amas de casa, bailarinas, princesas indias o cantantes”.
Las mujeres en general son mas sutiles a la hora de
analizar los diferentes elementos de informacion.
Ademas, despiertan menos sospechas.

Y el marketing
hizo clic

Autor:

Juan Carlos Orosco
Sello:

Alfaomega Grupo Editor

Una clarisima exposicion de todos los elementos que
componen el Marketing Digital, aclarando mitos y
realidades que incluyen el fendmeno de las redes
sociales y nuevos protagonistas: apps, influencers y
hasta un nuevo metaverso. Pero, principalmente, pistas y
consejos para aplicar efectivamente todos estos
conceptos en pequefios negocios y grandes marcas. Una
guia basica para Brand Managers, gerentes de
Marketing, estudiantes universitarios y duefios de micro,
pequefas y medianas empresas, con casos practicos de
éxito en Latinoamérica.

EMPRESARIOS

El director ejecutivo de la ONG belga Actec, Daniel Turiel, habla durante el lanzamiento del libro en Medellin. ere

Ensefnanzas para la formacion

EFE. Las experiencias de éxito de
siete empresas colombianas de
pequeiios empresarios son las
protagonistas de un libro editado por
la Corporacion Interactuar y la ONG
belga Actec, que pretenden que
estos ejemplos sirvan de inspiracion
aotras personas que quieran triunfar
con pequefios negocios.

Estudio de casos: un método de
ensefianza para la formacion de
emprendedores y empresarios de
Colombia, un libro colaborativo que
cont6 con el acompafiamiento de la
Universidad Ceipa Powered by
Arizona State University, tiene como
protagonistas a las historias de
Ragazzi, El Llanerito, Plantulas La
Maria, Toscana Fresh,
Termiexpress, Chocolate Colombia y
La Lenceria.

Estas siete empresas lograron
consolidarse a través de su
participacién en el Método Base de
Aceleracion (MBA), un programa
que se ha convertido en una hoja de
ruta para consolidar ala
microempresa.

Estudio
de casos

Autor:
Colaborativo
Sello:

Actec

El MBA Interactuar, que nacio en
2014 con el apoyo metodologico y
economico Actec, es un programa
que se centra en mejorar la
competitividad y la permanencia de
las micro y pequefias empresas,
acelerando su proceso de
crecimiento al estimular en los
empresarios el desarrollo de
habilidades gerenciales. Este
método, que hasta el momento ha
impactado a mas de 4.000

empresarios y emprendedores
colombianos, se difunde por el
mundo, al ponerlo también en
marcha en paises como Guatemala,
El Salvador y Kenia.

Los casos abordados en el texto
son un tanto especiales por el tipo de
empresas y también por la forma en
la que estan trabajados.

Lalider de Transformacion
Empresarial de Interactuar, Andrea
Zuluaga, explic6 que la publicacién
puede ser consultada por todo tipo
de profesionales, emprendedores y
empresarios, pero especialmente a
los microempresarios, quienes se
enfrentan a situaciones complejas y
mediante el estudio de casos reales
puede hallar ejemplos para afrontar
los desafios de sus proyectos
productivos.

“Es inspiracion para otros
empresarios de lamicro”, dijo
Zuluaga, y agreg6 que “lesva a
mostrar un camino” con una
produccion de contenido con una
rigurosidad en el método, inspirado
en las grandes escuelas de negocios.

¢Para donde
va Colombia?

Autor: a
G:sg\./o Duncan DUNDWA
Sello:

Debate COLOVBI?

< ——ye e of P

GUSTAVD DUNCAN

XXI, ha tenidoungran

protagonista: Alvaro Uribe. Esta
era parece haber llegado asu fin
con el triunfo de Gustavo Petro en

las pasadas elecciones

hechos, en ¢{Paradonde va

Colombia?, los lectores encontra-
ran un analisis profundo sobre los
ultimos veinte afos de la politica

La politica colombiana, durante
las primeras dos décadas del siglo

presidenciales. A la luz de estos

colombianay cuales son los
mayores retos que se avecinan en
medio de la coyuntura actual, en
la que, por primera vez, el pais
tendra el gobiernode un
verdadero partido de izquierda.
No sabemos qué vendra, solo los
presupuestos basicos de cémo
sera la nueva dinamica politica en
los proximos afios. Este libro es
un analisis, a manera de unalarga
columna de opinion.
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Johana Lorduy

- ajo el modelo de
‘compra hoy y
paga después’, el
marketplace Lue-
» gopago se ha
puesto como objetivo con-
vertirse en un aliado para
aquellas personas no banca-
rizadas y que quieran com-
prar online. Martin Pelaez,
cofundador de la platafor-
ma, hablo6 sobre este mode-
lo de negocio y de sus pla-
nes en el mediano plazo.

¢Comonacela
plataforma?

Luegopago empez0 en el
2020, en plena pandemia, y
durante todo ese afio de cri-
sis nos enfocamos en cons-
truir la plataforma con los
desarrolladores y el equipo
de trabajo. En septiembre
del 2021, lanzamos oficial-
mente y a toda maquina
nuestro marketplace y des-
de entonces hemos registra-
do un buen desempefio.

¢Como hasido entraral
mercado del ecommerce,
tendiendo en cuentaalos
grandes competidores?

La verdad nos enfoca-
mos en solucionar un pro-
blema. Nosotros arranca-
mos con un modelo de mo-
netizacién muy claro, co-
brandolo que esal cliente fi-
nal como a los vendedores
(sellers). Entonces en este
primer afio hemos reporta-
do un crecimiento del
900%, lo queratifica que he-
mos venido solucionando
un problema.

¢Cémo ha funcionado
ese gancho de compra
ahoray pagaluego?
Nosotros quisimos meter-
nos en esaonda de comprar
ahora y pagar después,
pero muy enfocados en un
nicho de mercado que eran
las personas desbancariza-
das, ya que notiabamos que
las compras a través de in-
ternet no estaban siendo de-
mocratizadas paralos estra-
tos1,2,y3.Yesquenoes
solo cuestion de facilitarle
un medio pago para cance-
lar en efectivo, sino que tam-
bién se debe facilitar la fi-
nanciacion. Es asi como hici-
mos una alianza con la fin-
tech Sistecrédito para abar-
car toda esa linea de crédito
de consumo. Debo decir
que también tenemos alian-
zas con ocho bancos en el
pais, para que los usuarios
con productos financieros

Luegopago busca
posicionarse en el
mercado ‘online’

Martin Pelaez, cofundador de la plataforma, sefiald que este
‘marketplace’ se ha enfocado en ser una solucion para aquellas
personas que no cuentan con productos financieros.

Martin Pelaez, gerente y cofundador de Luegopago, sefiald que la plataforma se lanzé en septiembre del 2021. cortesia

Queremos ser esa alternativa
principal para los colombianos
Y para ello venimos trabajando
en ser un lugar seguro’.

puedan pagar por cuotas
sinintereses.

¢Cuantos usuarios visitan

la pagina al mes y cuantos

vendedores hacen

parte de la plataforma?
Esainformacion lamane-

jamos de forma mensual.
Pero, por ejemplo durante
septiembre registramos
850.000 visitas a la pagina
y 20.000 ordenes. Asimis-
mo, actualmente tenemos
registrados a 169 vendedo-
res (sellers).

¢Cuales son las lineas

de productos que

venden en la plataforma?
Nosotros tenemos varias

verticales. La primera esta

enfocada en productos y

servicios, lasegundaeslaca-

tegoria de tecnologia, la ter-

ceralineaesbellezay cuida-
do personal, que viene cre-
ciendo mucho. Asimismo,
tenemos la vertical de via-
jes, en donde tenemos a to-
das las aerolineas conecta-
das en un mismo sistema,
aqui ofrecemos tiquetes aé-
reos, paquetes turisticos
ofrecemos hoteles y hasta
alquiler de vehiculos. Con-
tamos con la vertical de se-
guros, ademas de estamos
estrenando pines virtuales
como lo son Spotify, Ne-
tflix, HBO, juegos en inter-
net, entre otros. Esta linea,
sinduda, ha venido crecien-
do fuertemente.

¢Cuentan con entregas
entodo el pais?
¢Coémo vienen
trabajando en la logistica?
Llegamos a todos los rin-
cones del pais. Y venimos
trabajando para mejorar
los tiempos de entrega hoy
dia realizamos los despa-
chos en 2,7 dias, que si bien
es un tiempo positivo, que-
remos bajarlo mas y eso lo
estamos logrando con la in-
tegracion de 13 transporta-
doras y de empresas de
mensajeria que cuenten
con motos.

¢Como ha venido
funcionando esta vitrina
paralos vendedores?

Hay que agregar algo im-
portante y es que esta vitri-
nade Luegopago, que noso-
troslellamamos el sellercen-
ter en el que se pueden ges-
tionan lastiendas, losinven-
tariosy despachos, esunde-
sarrollo 100% propio. Y si
bien hemos invertido mu-
cho de nuestro capital ha
sido clave para el desarrollo
de la compania. La tecnolo-
gia que empleamos en inteli-
genciaartificial. Es de desta-
car que tratamos que todos
los productos que se ven-
dan en la plataforma ten-
gan precios muy competiti-
Vos.

éLos vendedores
deben pagar algo por
estar en la plataforma?

La forma de monetiza-
cion es que nosotros cobra-
mos un porcentaje de cada
venta efectiva, nosotros no
cobramos un monto fijo
por estar en la plataforma.

¢Tienen pensado llegar a
otros paises de laregion?

Antes de dar ese gran sal-
to, queremos enfocarnos
en ser rentables en el pais y
en escoger muy bien en qué
otros paises vamos a inver-
tir nuestro capital en el si-
guiente paso. Yo tengo pre-
supuestado en la primera
fase posicionarnos en Co-
lombia y sobre todo compe-
tiren elmercado delos mar-
ketplace y posteriormente
queremos llegar a Ecuador
y Peru.

éCudles son las metas
en el mediano plazo?
Queremos ser esa alterna-
tiva principal para los co-
lombianos. Y para ello veni-
mos trabajando en las ga-
rantias y ser un lugar segu-
ro para que los usuarios
puedan comprar. ?



