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Economia hoy

El empresario Luis Carlos
Sarmiento Angulo recibio el
Premio a la Excelencia
Empresarial 2022, otorgado por
‘Forbes’ Colombia.

L~
Luis Carlos Sarmiento Angulo,
empresario.

GM dice que en la reforma tribu-
taria “nos toca aportar”, para
lograr cambios. No descarta que
la reindustrializacion sea base
para hacer carros eléctricos.

L
Santiago Chamorro,
presidente de GM para Surameérica.

Centros Corona tiene una
estrategia de crecimiento con
tiendas mas pequenas. Ademas,
ampliara la oferta con nueva

Despegar seialo que su oferta
de alojamiento en Latam
se triplicé en 2022. Anuncio el
lanzamiento de su pasaporte

planta de porcelanato. para acumular puntos.
L~ L~
Maria Paula Moreno, Inés Hochstadter, country
gerente Centros Corona. manager de Despegar Colombia.

Francisco Miranda

Hamburger
framir@portafolio.co
Twitter: @pachomiranda

RETROSPECTIVA

Catar 2022: Un mundial extrano

MANANA ARRANCA la Copa Mun-
do dela FIFA en Catar, la cita del ba-
lompié que cada cuatro afios con-
centralaatencion global. A pocas ho-
ras de queruede la pelotay 32 selec-
ciones nacionales se disputen el
principal galardon del fitbol, conti-
ndan los reclamos y las protestas
que han acompafiado la organiza-
cion de este certamen, practicamen-
te desde que la FIFA escogio6 a esta
nacion del Medio Oriente como
sede.

Sin tradicion futbolistica, con un
hostil clima desérticoy unrécord ne-
gativo en derechos humanos, trata-
miento a los obreros inmigrantes,
que murieron por decenas, y a las
minorias sexuales, la tinica razon
para la escogencia de Doha parecia
ser su dinero, proveniente de los hi-

drocarburos. Catar ha invertido
mas de 220 mil millones de doélares
para celebrar el Mundial -mas de
6.500 millones de doélares s6lo en la
construcciéon de estadios aclimata-
dos- y se ha adecuado para recibir
los 1,5 millones de fanaticos que asis-
tiran a los partidos.

Lo cierto es que laFIFA ha celebra-
do anteriormente mundiales de fat-
bol en paises con tarjetaroja en dere-
chos humanos y en democracia. La
designacion de Rusia y Catar desem-
boco en una serie de escandalos de
corrupcion dentro de los maximos
ejecutivos de la asociacion que con-
trola el multibillonario negocio del
fatbol a nivel global. A pesar de ello,
se puede decir que Catar 2022 sera
un mundial extrafio. La prohibicién
de tltima hora de la venta de cerve-

DEBEMos DAR
UN DEBATE TENICR
EN (A REFORMA
PENS;ONAL
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za en los estadios -como pais musul-
man el alcohol esta restringido- no
hace sino ratificar esa percepciéon
de un certamen contenido y en tie-
rra foranea.

También en el caso colombiano la
sensacion se replica. El fracaso de la
seleccion Colombia en las eliminato-
rias regreso al pais a la época en la
quela CopaMundo se veia por televi-
si6n y era seguida por los mas inten-
sos seguidores. Los horarios de los
partidos, la ausencia del combinado
tricolor y la inflacién han transfor-
mado la tradicional ‘fiebre’ mundia-
lista en un ligero resfriado. El pitazo
inicial del domingo capturara la
atencion de miles de millones en el
mundo, aunque en Colombia se vivi-
ralapasion conalgo de distanciayle-
jania.

34.2%

CRECIO la industria farmacéutica en el pais en la tltima

década, pero sigue siendo pequenia, ya que representa

0,05% de las exportaciones, razén por la que Ascif y Asinfar
piden una politica que promueva la autonomia sanitaria.

ASILODLIO..
L

“Si, estamos quemando mas
carbon, estamos buscando
mas gas natural donde poda-
mos encontrarlo. Pero solo
sera durante tres anos, luego
adoptaremos un cambio”.

Frans Timmermans,
VICEPRESIDENTE EJECUTIVO COMISION EUROPEA.

DESTACADOS

Reforma pensional
tiene cronograma

El Gobierno formalizé su
propuesta que contempla tres
pilares y cuyo plan de trabajo
prevé que el proyecto se pre-
sente en abril del 2023. Incluye
renta de medio salario minimo
para 3 millones de adultos
mayores Sin acceso a pension.

PIB: adiés a alzas de
dos digitos, lleg6 a 7%

El Producto Interno Bruto (PIB)
de Colombia creci6 7%, en el
tercer trimestre, el segundo
trimestre venia de crecer 12,8%,
segun el reporte del Dane. En
precios corrientes, el PIB para el
tercer trimestre del afio registro
un valor de $373,8 billones.

Crece el déficit
comercial del pais

Entre enero y septiembre
pasado el déficit comercial de
Colombia alcanzo los US$10.862
millones, segtin el Dane. Con
exportaciones por US$43.829
millones (FOB) e importaciones
de US$54.691 millones (CIF).

Plata de los subsidios
de energia no llega

Las empresas
comercializadoras de energia
denuncian que el Gobierno

les adeuda desde julio pasado
el pago de los subsidios a ese
servicios publico, cuya cifra ya
supera los $1,2 billones, asi lo
expresa Asocodis.

IED del pais es la mas
alta en seis afos

Al cierre de octubre pasado el
total de la IED sumé US$9.491
millones, un crecimiento del
62,8% frente al mismo lapso del
2021, de acuerdo con las cifras
del Banco de la Reptiblica,
desde el 2015 no se presentaba
ese monto.
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Negocios

Las millonarias

cifras del mundial

Esta vez el torneo no movera ventas del comercio

en Colombia. Habria ley seca en estadios de Catar.

Redaccion Portafolio

FALTAN POCAS horas
para que inicie el Mundial
de Qatar 2022, en donde 32
selecciones se disputaran el
titulo de campe6n del mun-
do. Pero mas alla de toda
esta fiesta futbolistica que
convoca a millones de hin-
chas, esta Copa Mundo,
que regresa por tercera vez
al continente asiatico, tam-
bién se destaca por ser la
mas costosa en toda la histo-
ria del torneo.

De acuerdo con medios
internacionales, y datos de
la plataforma Statista, el
pais arabe ya ha gastado al-
rededor de US$220.000 mi-
llones en todo lo relaciona-
do conla organizacion dela
Copa. Ademas, se estima
quelainversién en estadios
oscilo entre los US$6.500
millones y los US$10.000
millones. A esto también se
le suman otras inversiones
para adecuacién de hote-
les, carreteras y transporte
publico. Es de destacar que
esta cifra supera las inver-

oo

La Fifa senalo
que el campeon
del torneo
recibira un
premio de
US$42 millones.
El segundo
obtendra US$30
millones”.

siones registradas en los
mundiales de Brasil en 2014
(US$15.000 millones) y Ru-
sia en 2018 (US$11.600 mi-
llones).

Por otro lado, la Federa-
cion Internacional de Fut-
bol, Fifa, establecié que el
presupuesto para este even-
to, que va hasta el 18 de di-
ciembre, fue de US$1.600
millones, el 26% de este va-
lor, US$440 millones de do-

lares, fueron destinados
para ‘premios en metalico’.
El 19% fue para gastos ope-
rativos, desde transportes,
gestion de entradas y hasta
servicios técnicos; el 15%
del total del presupuesto
fue destinado para televi-
sion, 24% para programas
de ayudas a clubes y admi-
nistracion de personal,
mientras que 16% restante
se dividio6 entre partidos de
la Copa Mundial de la Fifa,
informatica, servicios de
los equipos y derechos de
marketing.

PREMIOS

En cuanto a la bolsa de
premios, la Fifa sefial6 que
el campeon del torneo reci-
bird un premio de US$42 mi-
llones. El segundo lugar ob-
tendra US$30 millones;
quien salga tercero se lleva-
ra US$27 millones, mien-
tras que el cuarto equipo ob-
tendra US$25 millones. Las
selecciones clasificadas de
la quinta a la octava plaza:
se llevaran cada una US$17
millones. Los equipos de la
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PRESUPUESTO DE LA FIFA
PARA EL MUNDIAL DE QATAR 2022

4%

US$72

millones

(Otras partidas de
la Copa Mundial
de la FIFA)

7%

US$117
millones
(Servicios a
los equipos)

12%

Us$207
mimllones
(Administracion
personal)

12%

US$209
millones
(Programas de
ayuda a clubes)

novenaaladécimosextaca-
silla se llevaran US$13 millo-
nes por seleccion. Por tlti-
mo, los equiposdelal17aa
la 32 @ se llevaran US$9 mi-
llones por federacion.

LAS NOMINAS MAS CARAS

Los seleccionados euro-
peos son los que aparecen
con los valores mas altos en
sus néminas en este Mun-
dial Qatar 2022.

Segin las estadisticas
que entrega el Banco de Bo-
gota, el primer lugar lo tie-
ne Inglaterra, cuyo monto
asciende a US$1.400 millo-
nes de dolares. En segundo

millone
(Informatica

2%

S$33
illones

3%
US$49

arketing)

100%

US$1.696
millones

15%
us$247
millones
(Television)

©o

Los
seleccionados
europeos son los
que aparecen
con los valores
mas altos en sus
nominas en este
Mundial de
Qatar 2022”.

erechos de

26%

US$ 440
millones
(Premios)

19%

US$322

millones
(Gastos operativos)
Fuente: FIFA

lugar estd Brasil con
US$1.090 millones. Luego
estan Portugal (US$904 mi-
llones), Francia (US$903 mi-
llones), Espafia (US$800 mi-
llones) y Alemania (US$724
millones).

Completan las 10 prime-
ras por mayor valor de sus
seleccionados Argentina
(US$630 millones), Bélgica
(US$559 millones), Paises
Bajos (US$474 millones) y
Uruguay (US$401 millones)

El analisis sobre estos
montos, sefial6 que tener la
noémina mas carano necesa-
riamente se traduce en un

PASAALAPAGINA 4
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Un torneo
diferente,
asi sera
Qatar 2022

VIENE DE LA PAGINA 3

mejor rendimiento en los
mundiales.

Al respecto, el reporte
cita el caso de Inglaterra
quesibien sugrupo dejuga-
dores integra el mas costo-
so, sus resultados no han
sido sobresalientes.

Por su parte, Brasil que
encabezalalista delos equi-
pos en los estudios de pro-
babilidad de ganar, es la se-
gunda en valor.

Entre los paises surameri-
canos también sobresale el
valor de la n6mina de Uru-
guay con US$401 millones.
La de México, entre tanto,
esta en los US$212 millones,
por encima dela de Estados
Unidos que registra US$210
millones como valor de la
némina de su plantel.

LAS RESTRICCIONES

Y si bien este Mundial se
ha destacado por sus gran-
descifras, también se ha he-
cho ecode medidas que dis-
tan muchos de las activida-
des propias de la celebra-
cion de un mundial de fut-
bol.

Lapolémicaentornoala
cerveza puede ser una
muestra de lo que se vivira
en las diferentes sedes don-
de se jugara desde marfiana
el torneo mundialista.

Hasta el viernes en la tar-
delasinformaciones sefala-
ban que las autoridades de
ese pais se preparan para
prohibir la venta de alcohol
ensusestadios, revirtiendo
la decision de permitira An-
heuser-Busch InBev NV ven-
der cerveza Budweiser. Se-
gun Bloomberg, la decision
de prohibir la venta de alco-
hol dentro de los estadios
supone un giro respecto a

la postura anterior de Ca-
tar. El Comité Supremo de
Entregay Legado habia pro-
metido que el alcohol esta-
ria disponible en las “zonas
de aficionados” designadas
fuera de los estadios y otros
lugares de hospitalidad”.

EL AMBIENTE LOCAL

Pero mientras muchos
hinchas alrededor del mun-
do se preparan para gritar
los goles de sus selecciones,
el ambiente “futbolero” a
nivel local tiene un sabor
agridulce. Y es que mien-
tras muchos colombianos
se alistan para madrugarle
al mundial, sectores como
el de comercio, restauran-
tes y bares no proyectan el
mismo dinamismo en sus
ventas, ya que al no clasifi-
car la Tricolor no se sentira
el mismo impacto que en
mundiales anteriores.

De acuerdo con la Fede-
racion Nacional de Comer-
ciantes (Fenalco), las ven-
tas de vestuario, camiseta y

Se espera que lleguen al Mundial de Qatar 2022, 1,5 millones de turi

LAS NOMINAS
MAS COSTOSAS

*US$ mm

Inglaterra

o0
poruce! )

Francia
Espafa
Alemania

Argentina

Bélgica

Paises Bajos

3

Uruguay m
Croacia [IEER)
Dinamarca  |[ESS]
serbia [JIES]
Senegal 279

Polonia

Marruecos
Mexico
Estados Unidos
Ghana

Suiza
Fuente: FIFA/ Banco de Bogota
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800

en general
724

souvenirs alusi-
vos al mundial no
tendran en esta oca-
siéon el mismo auge.
“Sorprende que en los
establecimientos especia-
lizados no se estén comer-
cializando masivamente ca-
misetas de selecciones
como Brasil, Argentina,
Uruguay o México. Ello se
atribuye a que alos compra-
dores no les entusiasma te-
ner esas prendas y a que las
camisetas originales de
esos equipos son costosas”,
sefial6 el gremio.
Frente al impacto del al-
bum de Panini, Fenalco co-
ment6 que esta cartillamue-

La polémica sigue rondando al principal evento deportivo orbital

El torneo ya ha estado plagado de
controversias, que van desde las
complicaciones de programacion
debido al calor del verano de Qatar
hasta el trato de los trabajadores
inmigrantes. Las dificultades
podran aumentar una vez que
lleguen los fanaticos y se enfrenten
alas normas locales, como los
codigos de vestimenta que exigen

que hombres y mujeres se cubran el
cuerpo desde los hombros hasta las
rodillas en muchos espacios
publicos.

La disponibilidad de alcohol ha sido
un punto conflictivo particular de
las criticas en torno a la decision de
la Fifa de realizar el espectaculo en
un pais musulman conservador en
el que las muestras de afecto, la

algarabiay la embriaguez en
publico son tabu. La marca

Budweiser de Ab InBev es la cerveza

oficial del torneo y ha sido

patrocinadora del Mundial desde

1985. En septiembre lanzo su

campana oficial de la Copa en mas
de 70 paises, sin embargo, Catar no
permite la venta de alcohol en casi

todos los restaurantes.

~—

stas durante noviembre y diciembre, de acuerdo con medios internacionales. ere

ve ventas formales e infor-
males de forma considera-
ble. “El sector de papelerias
recibe ese positivo influjo
enlosmeses de octubre, no-
viembre y diciembre”. Asi-
mismo, el gremio agrego
quelos horarios delos parti-
dos “noayudan muchoaes-
timular la compra de bebi-
das espirituosas, incluyen-
dolacerveza”.

Bajo esta mirada de con-
sumo, Camilo Ospina Guz-
man, presidente de la Junta
Directiva de Asobares Co-
lombia, afirmé que la ausen-
cia de Colombia en este
mundial tendra “una afecta-
cién econdmica”, no solo a
nivel de ventas, sino tam-
bién enlageneracion de em-
pleos para toda la cadena
productiva y de servicios
que atienden este tipos de
eventos en los estableci-
mientos. “Se dejan de crear
un 10% de empleos”.

Ospina sefal6é que algu-
nos empresarios se la juga-
ran ofreciendo alternativas
sin licor, como brunchs,
otros se inclinaran por al-
muerzos para aquellos par-
tidos entre las 11 a.m. y 2
p.m, no obstante, “no sera
la generalidad del sector”.

El gremio de los restau-
rantes, Acodres, también
hamanifestado que aprove-
charan algunos horarios
del Mundial de Qatar 2022
paraactivar ofertas especia-
les. Segiin Guillermo G6-
mez Paris, su presidente, el
12% de los restaurantes

finde semana
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CAMILO OSPINA
Asobares

“El horario ideal para los
partidos seria a partir de
las 5 p.m que generaria un
incremento en ventas”.

g3

A
!

‘ =" |
a4
JAIME CABAL
Presidente de Fenalco

“Ventas de televisores en

este mes registran alzas

frente al mismo lapso de
del afio anterior”.

piensan tener una oferta
atractiva para los comensa-
les, “mientras que el 8% acti-
vara brunchs, desayunos
adicionales a su servicio
normal de almuerzos y ce-
nas; mientras que y el 4%
creara combos mundialis-
tas”, agregd Gomez. @
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Desembolsos para financiar
vivienda cayeron un 37,7%

Segun el Dane, en dinero hubo una variacion de -28,6% anual en el periodo de julio a

septiembre. Alza de tasas de interés sigue bajando el apetito por tomar estos creditos.

Paula Galeano Balaguera

LA FINANCIACION de vi-
vienda sigue retrocedien-
do. Seglin elmasreciente in-
forme FIVI trimestral del
Departamento Administra-
tivo Nacional de Estadistica
(Dane), los desembolsos ca-
yeron 37,7% en el periodo
julio a septiembre de 2022,
pasando de 59.394 en 2021
a36.976.

Y es que justamente las ci-
fras evidencian que desde
el tercer trimestre del afio
anterior, éstas fueron dismi-
nuyendo. Sin embargo, no
se registraban datos meno-
res a 40.000 desembolsos
desde el mismo periodo de
2020, afo de la pandemia.

También, vale resaltar
que este resultado repre-
sent6 un retroceso mayor
frente al visto en los indica-
dores en el periodo de abril
a junio en 2022, cuando el
descenso anual en el ntime-
ro de créditos se ubico en
15,2%.

De manera desagregada,
el mayor golpe se lo lleva-
ron los créditos de vivienda
que bajaron 38,3% repre-
sentado 31.137 unidades ha-
bitacionales, esto después
de una cifra record en el
mismo periodo de 2021 con
50.468 unidades.

Enel caso de leasing habi-
tacional, producto que per-
mite obtener una vivienda
a través de un contrato de
arrendamiento con la enti-
dad financiera y que otorga
hasta el pago total de inmue-
ble el certificado de propie-
dad al tenedor, evidencia
una caida menor.

Segtn el informe, las uni-
dades habitacionales a las
quelesfueron otorgadases-
tas opciones de compra fue-
ron 5.839, cerca de 3.000
menos que en el mismo pe-
riodo de 2021, lo que signifi-
ca un descenso de 34,6%.

En pesos, este paso atras
represento la entrega de un
billon menos o la caida de
un 28% en mismo periodo
de 2021 para la compra de

FINANCIACION DE

VIVIENDA (BILLONES)

Abril - Junio Julio - Septiembre Abril - Junio
Totalde , 21107 37.504 49.710
2020
vivienda nueva o usada.
En nameros concretos,

en el tercer trimestre del .
afio las entidades de finan- | ESta baja cn
iamiento ot 2,7 bi-
ciamiento otorgaron $ i la demanda

llones para inversion en in-
muebles para vivir (el mon-
to acumulado mas bajo en
tres afos). En el mismo pe-
riodo del afo anterior fue-
ron otorgados mas de $3,78
billones.

Alrevisar las cifras, se evi-
dencia que esta curva en
descenso se empezo a des-
encadenar desde comienzo
de afio, después del creci-
miento histérico en 2021
del indicador como en el
caso del segundo trimestre
dondelleg6 a subiramasde
137%.

de créditos
responde a una
coyuntura en la
que Colombia
tiene las tasas de
interés mas altas
de los tultimos
22 anos’.

Il Credito de vivivenda

Leasing Habitacional

Il Total desembolsado

Julio - Septiembre Abril - Junio Julio - Septiembre
59.394 42141 36.976
2021 2022
Fuente: Dane

A partir de los primeros | mas altas de los Gltimos 22
tres meses del 2022, la cai- | afios, de manera que lagen-
dallegaba a 11,7%, en los si- | te esta siendo muy pruden-
guientes a 13,8% y ahora la | te paraadquirir nuevos cré-
cifra supera una disminu- | ditos porque es claro, que
cion cercana al 30%. sale demasiado costoso, so-
bre todo en vivienda, que
EFECTOS DEL ALZAEN son créditos a largo plazo”,

LAS TASAS DE INTERES manifesto el experto.

Para el profesor asociado
de la Universidad del Rosa-
rio, Alejandro Useche, lasu-
bida de las tasas del emisor
ha incidido indudablemen-
te en la decision de solicitar
un crédito de cualquier ca-
tegoria.

“Estabaja que se esta pre-
sentando en la demanda de
créditos responde a una co-
yuntura en la que Colombia
tiene unas tasas de interés

BILLONES fueron desembolsados por entidades
financieras (entre créditos y leasing habitacional) a
colombianos que decidieron comprar vivienda
nueva o usada entre julio y septiembre de 2022.
Esto es 28% menos que en mismo periodo de 2021.

El profesor ademas expli-
c6 que esta determinacién
de los colombianos es para
evitar “estar amarrados a
una tasa fija por un plazo
muy largo”. Sin embargo,
los UVR siempre siguen
siendo una opcion para
quienes decidan comprar
vivienda con una tasa varia-
ble.

Por otro lado, no solo las
tasas deinterés frenanlaad-
quisicién de vivienda, la in-
flacion que sube los precios
han hecho que el poder ad-
quisitivo de los futuros com-
pradores se haya visto per-
judicado, no solo para la
compra de vivienda, sino
electrodomésticos, auto-
moviles o educacion .

Araizde todo este contex-
to, parael docente dela Uni-
versidad del Rosario, es ne-
cesario analizar a largo pla-
7o el sector inmobiliario,
que en pandemia no presen-
t6 mayor afectacion, “la vi-
vienda crece o se contrae
de acuerdo a ciclos. Asi
como ya hubo un ciclo de
expansion, ahora estamos
en una fase posterior”, dijo.

¢VIVIENDA NUEVA
O USADA?

Segin el informe de Fi-
nanciacion de Vivienda
(FIVI) del Dane, las cifras si
bien son cercanas de quie-
nes deciden comprar vivien-
da nueva y vivienda usada,
este trimestre nuevamente
se remarco la preferencia
de adquirir vivienda nueva
como primera opcion.

En el Gltimo trimestre re-
gistrado (julio - septiembre)
de 2022 se desembolsaron
$1,46 billones para compra
de vivienda nueva y $1,24
para usada. En 2021, las ci-
fras eran de $1,99 billones
para compra de inmueble
habitacional nuevo y $1,79
para uno de segunda. Esta
dindmica representa una
caida de 26,9% y 30,6% res-
pectivamente.

Esta situacion se dio lue-
godel entreroce entrelas ci-
fras del segundo trimestre
del afio que representa una
dinamica igualitaria en la
tendencia de compra.

Ahora, sibien los colom-
bianos han optado por po-
ner el pie en el acelerador a
la decisi6on de comprar vi-
vienda, la tendencia conti-
naa por la adquisicion de
unanueva.

Segun datos de Cama-
col, através delos alivios fi-
nancieros otorgados por el
gobierno, se ha dado como
resultado que 7 de cada 10
viviendas en el pais vendi-
das de esta categoria sean
de interés social.®

©0

El sector de
vivienda crece o
se contrae de
acuerdo a ciclos.
Asi como hubo
ya un ciclo de
expansion,
ahora estamos
en una fase
posterior”.
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Van mas de 700.000 nuevos
empleos con subsidio estatal

De estos, 523.195 corresponden a jovenes menores a 28 afos. Del total de puestos

de trabajo creados, 19% se han registrado durante el gobierno de Gustavo Petro.

Laura Lucia Becerra Elejalde

EL PROGRAMA estatal de incen-
tivos para la generacion de em-
pleosyaalcanz6 los 700.427 nue-
vos puestos de trabajo, segtin dio
a conocer la Unidad de Gestion
Pensional y Parafiscales (Ugpp).
Esta estrategia naci6 durante la
administracién de Ivan Duque
como una medida para fomentar
las contrataciones tras elimpacto
de la pandemia, y el gobierno de
Gustavo Petro decidi6 mantener-
lay darle continuidad hasta agos-
tode 2023.

Elbalance al cierre de septiem-
bre, segtinlas cifrasdelaentidad,
es de 523.195 jovenes entre 18 y
28 anos que han sido contratados
por medio del programa; 95.085
mujeres mayores de 28 afnos y
82.147 hombres mayores de 28
anos. Estos subsidios correspon-
den, respectivamente, a 25%,
15% y 10% de un salario minimo.

Para cobijar las néminas desde
que nacio el programa, el Estado
ha asignado $512.060 millones y
le ha aprobado los subsidios a
25.475 empleadores, de los cua-
les 22.799 son empresas y 2.676
personas naturales.

Delos 700.427 nuevos puestos
de trabajo que han sido creados
con el incentivo a la generacién
de empleo desde julio 2021,
135.080 ingresaron por primera
vez al programa durante el go-
bierno Petro. Es decir, 19,2% del
total. De estos, 97.435 correspon-
den a empleos juveniles, 19.291a
mujeres y 18.354 a hombres ma-
yores de 28 afios.

LaUgpp abrio hastael 24 de no-
viembre un nuevo ciclo de postu-

SUBSIDIOS A
NUEVOS EMPLEOS

NOMINAS DE JULIO DE 2021 A SEPTIEMBRE DE 2022

700.427

Nuevos empleos
jovenes

mujeres de mas de 28 anos

hombres de mas de 28 anos
B

RECURSOS:

[$512.060

millonesen |
subsidios

empleadores
con subsidio
aprobado

EMPLEADORES BENEFICIADOS POR DEPARTAMENTO

Bogota Antioquia

laciones, para que apliquen para
lanémina de octubre de 2022 los
empleadores que aumentaron su
planta de personal frente ala que
tenian en marzo de 2021, y yareci-
bieron el subsidio antes.

iiﬂm

Valle del Cauca

Santander  Cundinamarca

Fuente: Unidad de Gestién de Pensiones y Parafiscales

EL MAPA DE LOS SUBSIDIOS

De acuerdo con las cifras del
Gobierno, la mayoria de los em-
pleadores beneficiados se ubican
en Bogota (8.425), Antioquia
(5.305), Valle del Cauca (2.305),

CO

De los 700.427
nuevos puestos de
trabajo que han
sido creados con el
incentivo, 135.080
ingresaron por
primera vez al
programa durante
el Gobierno Petro”.

Santander (1.247) y Cundinamar-
ca(1.222).

Ademas, segin el tamafio del
empleador, son las microempre-
sas las que mas se han acogido a
este subsidio, con 12.648 empre-
sas, es decir, son 49,6 %del total
de los empleadores. Sin embar-
g0, son el grupo que menos em-
pleos ha creado (67.075), y por
ende, el que menos recursos ha
recibido, con $40.937 millones.

En contraste, las compaiias de
mas de 500 trabajadores son las
que se hanllevaron la mayoria de
los subsidios asignados, gracias a
la creacion de 338.747 nuevos
puestos de trabajo en el tltimo
afio y medio, De este modo, 731
empresasrecibieron en conjunto
$338.747 millones en subsidios,
el 48,3% de los recursos dispues-
tos por el estado.

En cuanto a los sectores, el co-
mercio ha sido el mas beneficia-
do, con 5.790 empleadores cobi-
jados por el programa. @

Gobierno toma acciones
para frenar la inflacién

EL MINISTERIO de Hacienda
anunci6 un paquete de acciones
con el que buscara contener la in-
flacion en los proximos meses,
puesal cierre de octubre el indica-
dor registr6 una variacion anual
de 12,22%.

Entre las medidas que ya viene

adelantando esta, en primer lu-
gar, la identificacion de algunas
actividades, bienes y servicios
que podrian ser desindexados
del salario minimo, principal-
mente en los sectores de agricul-
tura, educacion, servicios publi-
cos, transporte y vivienda.

De acuerdo con esa cartera,
otra decision que se tomo6 para
mitigar el aumento del IPC, tiene
que ver con los precios de ener-
gia, pues ya se habian anunciado
regulaciones para estabilizar las
tarifas del servicio a partir de no-
viembre de 2022.

Asi mismo, la semana pasada,
el presidente Gustavo Petro anun-
ci6 un paquete de transferencias
monetarias adicionales para di-
ciembre de 2022, que contempla
un subsidio para madres cabeza

de familia equivalente a
$500.000 mensuales.

En lo que tiene que ver con el
dolar, el Ministerio dijo que el go-
bierno “continuara fortalecien-
do mensajes unificados en torno
a aquellas politicas que puedan
afectar el flujo de divisas hacia la
economia colombiana en el futu-
ro cercano, contribuyendo a miti-
gar presiones adicionales alcistas
sobre el tipo de cambio”. Ade-
mas, sefiald, se estan adoptando
medidas sectoriales especificas.

finde semana

Por el aumento de tarifas universita-
rias hubo manifestaciones. ceer

Acuerdo

sobre nivel
de alza de
matriculas

LUEGO DE UNA reunion entre la
Asociaciéon Colombiana de Uni-
versidades (Ascun) y el ministro
de Educacion, Alejandro Gaviria,
por la coyuntura del aumento en
las tarifas de la educacién supe-
rior, las partes llegaron practica-
mente a un consenso sobre el ni-
vel de reajuste de las matriculas
para el proximo afio.

El Ministro de Educacion Ale-
jandro Gaviria, explico que esos
incrementos no deberian crecer
por encima del Indice de Precios
al Consumidor (IPC).

"Llegamos a un acuerdo sobre
el tema de las tarifas de las matri-
culas ‘casi mayoritario’ para que
los incrementos para el afio 2023
no superen el IPC registrado el 31
de octubre de este afo (12,2 por
ciento)”, sefial6 el ministro.

Ademas, segin la ley, las uni-
versidades con acreditacion de
alta calidad pueden subir sus pre-
cios por encima del IPC, con la
condicion de justificar ante el Mi-
nisterio de Educacion, las razo-
nes del alza. En la misma linea, el
jefe de esa cartera expreso que,
“ese aumento de los costos aso-
ciados a la educacion esta por el
orden del 5%, no del 12%. Y la in-
flacion base del pais es del 8% o
9%”.

Por otra parte, en el marco de
la reunion se socializ6 el articulo
aprobado en la reforma tributa-
ria, conel cualselleg6 alaconclu-
sién de que los créditos educati-
vos del Icetex van a tener una
tasa igual al IPC mas el 0%. “Esto
implica una contribucion de las
universidades por $200.000 mi-
llones”, aseguro el funcionario.
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Opa de arabes por Nutresa se
cayo, pero quedo lio juridico

IHC logré aceptaciones por el 7,71% de las acciones de la procesadora de alimentos en

la que buscaba minimo el 25%. Conflicto del Grupo Gilinski y directivas de Grupo Sura.

DE LAS ocho ofertas publi-
cas de adquisicion (opa)
que se han adelantado por
empresas del llamado Gru-
po Empresarial Antioque-
no (GEA) en el altimo ano,
dos han sido declaradas de-
siertas; la de Grupo Argosy
la cuarta de Nutresa que fi-
naliz6 ayer.

La opa por el Grupo Nu-
tresa termino con 1.426 ac-
cionistas que aceptaron po-
ner a disposicién del grupo
de Emiratos Arabes Unidos
IHC 35.313.472 acciones, es
decir el 24,69% del maximo
de titulos a comprar, pero
el total sobre las acciones
en circulacién dela procesa-
dora de alimentos es del
7,71%.

Pero IHC (socio del Gru-
po Gilinski en algunos nego-
cios en el pais) buscaba ad-
quirir como minimo la can-
tidad de 114.438.968 accio-
nes ordinarias, es decir el
25% que estan en circula-
cion del emisor y como
maximo 143.048.710 accio-
nes ordinarias que repre-
sentan el 31,25% del capital
con derecho avotoy en cir-
culacion.

De esa manera, el grupo
arabe quedo lejos de su ob-
jetivo, por lo que no acept6
dicha participacion y la opa
anoche fue declarada de-
sierta por la Bolsa de Valo-
res de Colombia.

Grupo Sura tiene el
35,23% de participacion en
Nutresa y es el maximo ac-
cionista, mientras que Nu-

Productos Zenu es unas de las compaiiias del Grupo Nutresa. cortesia

gil, del Grupo Gilinski, tiene
el 31%, luego de tres opas
que serealizaron en los tlti-
mos meses.

Cabe destacar que al ubi-
carse por debajo delameta,
IHC no estaba obligado a
comprar ese porcentaje,

pero podria hacerlo si asilo
quisiera, cosa que al final
no sucedio.

El Grupo Argos, con el
9,9%, también posee una
participacion relevante,
peroambos grupos del GEA
(Suray Argos) no aceptaron

la propuesta de IHC, Argos
mediante la negativa de su
junta directiva.

Lio Juribico

Por su parte, Grupo Sura
recibi6é orden de un juzga-
do de Medellin de no acatar

ordenes de los miembros
de junta en representacion
del Grupo Gilinski (Maria Xi-
mena Lombana, Andrés
Bernal y Angela Tafur) para
aceptar la oferta.

Esto se dio luego de dos
fallos a acciones legales in-
terpuestas por un accionis-
ta de Grupo Sura y otra por
la propia compafiia.

La primera fue una ac-
cion popular en la que Gru-
po Sura no fue demandan-
te.

En la Gltima, interpuesta
por Sura, se dictaron medi-
das cautelares y “se ordena
a toda persona que obre
como representante legal
de Grupo de Inversiones Su-
ramericana que se absten-
gadeejecutar 6rdenesoins-
trucciones que supuesta-
mente provengan de la jun-
ta directiva de la sociedad,
cuando aquellas hayan sido
adoptadas con la participa-
ciony el voto de un ntimero
inferior a 4 miembros”.

Adicionalmente, se orde-
no que los miembros de jun-
taenrepresentacion de Gru-
po Gilinski no pueden “im-
partirles pretendidas 6rde-
nes o instrucciones a los re-
presentanteslegales de Gru-
po Sura, en particular res-
pecto de la pretendida ena-
jenacion de las acciones de
las que Grupo Sura es titu-
lar en Grupo Nutresa S.A.
enrespuesta a la opa lanza-
da por IHC Capital”.

Igualmente, el juzgado
ordend oficiar a la Bolsa de

Valores de Colombia y a De-
ceval para que se abstengan
de inscribir cualquier or-
den de aceptacion de enaje-
nacién de las acciones de
las que Grupo Sura es titu-
lar en Grupo Nutresa enres-
puestaalaopa.

Enlaprimeramedida, en
respuesta a un accionista
de Grupo Sura, el juzgado
dijo que “no parece regu-
lar, cotidiano y prolijo que
una decision de junta, ini-
cialmente conformada por
siete miembros, sea aproba-
da por tres de ellos™.

Enesesentido, eljuez dis-
puso que existe una amena-
za en contra de los dere-
chos e intereses colectivos
delos consumidoresy usua-
rios, “tales como la confian-
za en el mercado de valores
y gobierno de sus emisores,
la estabilidad del sistema fi-
nanciero y lamoralidad pa-
blica”.

Lo que analistas conside-
ranesquealapardeloslios
juridicos, se podrian pre-
sentar nuevas opas en el fu-
turo.®

La nueva
junta de
Grupo Sura,

Este 22 de noviembre
se hara una reunion
extraordinaria de la
Asamblea de
Accionistas del Grupo
Sura, en la que se
elegira presidente y
secretario de la
reunion, una
comision parala
revision, aprobacion
y firma del acta. Pero
el principal objetivo
es elegir una nueva
junta directiva tras la
renuncia de cuatro de
sus miembros en
representacion del
GEA, lo que genero
acciones legales entre
el Grupo Gilinskiy la
holding financiera.

Viene una nueva operacion de
adquisicion de acciones de BHI

LA BOLSA de Valores de Co-
lombia recibi6 la garantia
por Casa de Bolsa, actuan-
do en nombre de Esadinco,
para realizar la nueva ofer-
ta publica de adquisicion
(opa) de acciones ordina-

rias de BAC Holding Interna-
tional (BHI).

La garantia asciende a
US$330 millones, informo
labolsa.

BHI es una firma que na-
ci6 este afio luego de la esci-

sién de Banco de Bogota y
Grupo Aval y que cotiza sus
acciones en la bolsa.

BHI informé el pasado 19
de octubre a la Superinten-
dencia Financiera que reci-
bié una comunicacién de

Esadinco (sociedad con do-
micilio en Colombia contro-
lada por Luis Carlos Sar-
miento Angulo), informan-
do que seradic6 la solicitud
de autorizacién de opa so-
bre un porcentaje minimo
de 5% y un maximo de 25%
de las acciones ordinarias
suscritas, pagadas y en cir-
culacion de BHI, con un pre-
cio por accién de $293.
Esadinco esta dedicada a
“otras actividades de distri-

oo

Esadinco se
dedica a otras
actividades de
distribucion de
fondos, segtin el
Registro
Mercantil”.

buciéon de fondos”, de
acuerdo con el Registro
Mercantil.

A comienzos de afio ya
hubo una opa por BHI, soli-
citada por Rendifin de la fa-
milia Sarmiento.

En mayo, la opa por BHI
se adjudic6 con 4.100 acep-
taciones equivalentes a
4.670.379.145 acciones
(con un precio de $293 por
titulo) y el 72,04 % del maxi-
Mo a comprar.
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America Latina
define el nuevo
liderazgo en el BID

Mafana se realizan los comicios internos por la
presidencia del banco. Geopolitica esta en juego.

Redaccién Portafolio

AMERICA LATINA define
este domingo el nuevo pre-
sidente del Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID),
uno de sus organismos de
integracion y cooperacion
masimportante, en unos co-
micios que ponen en entre-
dicho la nueva reconfigura-
cion ideoldgica de la re-
gion.

La pequeiia batalla diplo-
maticase librara luego dela
salida anticipada de Mauri-
cio Claver-Carone, el pala-
din de la anterior presiden-
cia estadounidense, que a
su vez rompi6 con la tradi-
cion de un lider regional en
estasilla.

“Este organismo tiene
una buena percepcion en
América Latina, particular-
mente en el seno deloslide-
res de las instituciones pa-
blicasy enlas élites, y haser-
vido para palear las limita-
ciones materiales y ayudar
en el desarrollo técnico por
un lado. Los diferentes go-
biernos, tanto de izquierda
como de derecha, tienen
una politica respetuosa ha-
ciaelbanco”, dijo a Portafo-
lio en una nota previa, Fer-
nando Giraldo, docente de
relaciones internacionales
de la Universidad Javeria-
na.

Cinco figuras, algunas
mas publicas que otras, con-
formanlabaraja de candida-
tos que se definio fuera de
todas las previsiones esta-
blecidas ante cambios de tl-
timo momento, sobre todo
en el caso de México.

El pais azteca improviso
en las tltimas semanas tras
la renuncia voluntaria de
Alicia Barcena, exsecreta-
riadela Comision Econémi-
cade AméricaLatinayel Ca-
ribe (Cepal), alegando moti-
vos personales. Esta candi-
datura podria haber conta-
do con elrespaldo de paises

Asi se hara
la votacion
por paises

EIBID, de 48 paises,
sera un escenario
donde la geopolitica
marcara las claves de
la eleccion. Aqui
arrancaria a jugar el
porcentaje que tienen
los paises para votar
en la eleccion de su
maxima figura.
Estados Unidos, por
ejemplo, sereserva el
30% del poder de
seleccion.
Seguidamente estan
Argentina y Brasil con
un 11,4% cada uno,
seguido de México
con7,3%, Japon con
5%; Canada con 4%;
Venezuela con 3,40%
y Chile y Colombia
empatados con 3,12%.
Se esperaba que la
nueva ola de
izquierdainclinarala
eleccion, pero no sera
tan sencilla con tres
miembros con sus
propios candidatos.

como Chile o Argentina que
prefirieron postular a sus
propios candidatos.

Asi las cosas, el candida-
to mexicano es Gerardo Es-
quivel Hernandez, econo-
mistay miembro delajunta
directiva del banco central
de México.

Esquivel, de 56 afios, ha
sefialado que su objetivo es
recuperar el didlogo y rees-
tablecer la moral puertas
adentro de la institucion.
Ha dicho que se enfocara
en una vision centrada en la
pobreza, la desigualdady el
cambio climatico; atinando
asi a los topicos que plan-
tean los analistas deberia
concentrarse elnuevo man-
dato de lainstituciéon.

Hasta ahora, mas alla de
su pais, esta candidatura
alin no cuenta con un apo-
yo determinado de otro
miembro del Banco.

Nicolas Eyzaguirre Guz-
man, exministro y asesor
del banco central, es la car-
ta que ofrece Chile para su
presidencia delabancamul-
tilateral.

“Hay un cierto consenso
en torno a la necesidad de
tener un candidato que ten-
gaun perfil técnico, con ex-
periencia en organismos in-
ternacionalesy politicas pu-
blica”, apunt6 en su mo-
mento Mario Macel, minis-
tro de Hacienda de Chile.

De acuerdo con la propia
nota de prensa oficial del
pais austral, Eyzaguirre es
ingeniero comercial y mas-
ter en Ciencias Economicas
en la Universidad de Chile,
ademas de master en Eco-
nomia de la Universidad de
Harvard con estudios de
doctorado en la misma casa
de estudios.

Entre sus diversos cargos
publicos se ha desempeiia-
do como ministro de Ha-
cienda (2000 a 2006 y 2017
a2018), ministro Secretario
General de la Presidencia
(2015 a 2017) y ministro de
Educacion (2014 a 2015),
ademas ha ocupado cargos
de Gerente y Director de Es-
tudios en el Banco Central
de Chile (1990 a 1997).

Elingeniero comercial se
ha vendido a si mismo
como el candidato “del con-
senso” en estos tiempos “di-
ficiles para la region”, y tie-
neentre cejay cejaque pue-
de representar “los intere-
ses diversos y coyuntura-
les” de cada uno de los
miembros.

De acuerdo con Daniel
Runde de Atlantic Council,
en una opinién compartida
en el diario estadounidense
The Hill, el representante
chileno seria el mejor posi-

Gerardo Esquivel, candidato
de México. cortesia Twitter.
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Cecilia Todesca, de Argenti-
Na. Foto: Efe
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llan Goldfajn es la figura de
Brasil. cortesia Fm.

cionado para alzarse con la
prestigiosa sillaen Washing-
ton (sede del BID), gracias a
la campafia desplegada por
el gobierno de Gabriel Bo-
ric,ademas por su perfil tec-
nocrata.

Otro de los candidatos
con altas posibilidades de
ganar es el enviado de Bra-
sil: Tlan Goldfajn. El exban-
quero nacional, postulado
por el gobierno de Bolsona-
ro, dice también tener el

Nicolas Eyzaguirre, ficha de
Chile. cortesia MinHacienda Chile.

j i v
Gerard Johnson, de Trinidad
y Tobago. cortesia.

apoyo del presidente en-
trante Luiz Inacio Lula da
Silva, aunque esto no esta
del todo reafirmado y po-
dria ser su talon de Aquiles.

Aligual quelos otros can-
didatos Goldfajn también
haasegurado que hace falta
“levantar la moral del ban-
co0”, asicomo dejar en el pa-
sado “los conflictos politi-
cos” y elaborar una ruta
real para combatirla pobre-
za, el cambio climatico y
otros topicos que son la
principal dificultad de lare-
gion.

Técnicamente, de acuer-
do con Runde, el perfil del
brasilero es “el mas adecua-
do”, ademas es el actual di-
rector para el Hemisferio
Occidental del Fondo Mone-
tario Internacional. “Si el
proximo gobierno de Lula
lo respalda, él sera el gana-
dor”, apunto el analista.

Las islas del Caribe tam-
bién juegan su papel geopo-
litico en la contienda electo-
ral. Gerard Johnson, nomi-
nado por Trinidad y Toba-
go, también es uno de los
perfiles dentro de las opcio-
nes, aunque los analistas no
le otorgan altas posibilida-

finde semana

des, debido al escaso mar-
gen de voto que poseen es-
tos territorios.

No obstante, se espera
quetodoslos paises del Cari-
be muestren su apoyo en
blogue a Johnson, actual
consultor para el gobierno
deJamaica.

Aunque los analistas coin-
ciden en que, idealmente,
el nuevo perfil de liderazgo
del BID debe recaer en una
mujer, solo una alta ejecuti-
va esta presente en la con-
tienda. Cecilia Todesca, se-
cretaria de Relaciones Eco-
nomicas Internacionales es
la ficha de Argentina para
estas elecciones. Entre sus
planes esta reforzar la eco-
nomia del cuidado, ya que,
a su juicio, “la desigualdad
de género es un factor im-
portante detras de la falta
de desarrollo que vemos”,
dijolarepresentante argen-
tina al Financial Times.

Asimismo, enfatiz6 en
que se esforzara en poner
en el centro de la discusion
a la mujer, uno de los gru-
pos mas afectados por cau-
sas de la pandemia de la co-
vid-19. De acuerdo con la vi-
sién del experto del Atlan-
tic Council, la candidata ar-
gentina “no cuenta con la
experiencia suficiente”
paraunalabor que “requie-
re un profundo entendi-
miento de las enormes dife-
rencias en los paises de
América Latina”.

Todesca es economista
de la Universidad de Bue-
nos Aires y cuenta con un
magister en Administra-
cion Publica de la Universi-
dad de Columbia, destaca
lanota de prensadela canci-
lleria argentina. En caso de
que sea elegida, seria la pri-
mera mujer en ejercer la
presidencia de esta organi-
zacion multilatina de forma
permanente. Actualmente,
ReinaIrene Mejia esta al car-
go de forma interina. @
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Este organismo
tiene una buena
percepcion en
América Latina,
particularmente
en el seno de los
lideres de las
instituciones
publicas y en las
élites”.
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CREAN LISTA DE MOROSOS DE ALIMENTOS

MADRES SOLAS

En Chile hay esperanza de lograr que los padres respondan.

AFP

CHILE, donde el 84% de la
manutencion infantil no se
paga, introdujo desde este
viernes un registro nacio-
nal de padres deudores,
que ahora corren el riesgo
de que les retengan fondos
bancarios e incluso que les
impida hacer tramites en el
servicio publico.

La medida del Registro
Nacional de Deudores de
Pensiones de Alimentos
abre una “ventana de espe-
ranza” para miles de ma-
dres que han tenido que sa-
car adelante a sus familias
solas.

El registro busca facilitar
la identificacién de padres
con deudas de pension de
alimentos por tres meses
consecutivos o cinco dis-
continuos. A ellos se les im-
pondran sanciones para ga-
rantizar el pago, como rete-
nerles el dinero de la devo-
lucién de impuestos oimpe-
dirles la renovacion de li-
cencias de conducir y de pa-
saporte.

“Ahorasipuede que exis-
ta una ventana de esperan-
za para que el padre de mi
hija se ponga al dia en (el
pago de) las pensiones”, re-
conoce Josseline Duarte,
una madre de 39 afios, resi-
dente en el municipio de
Buin, en las afueras de San-
tiago, y cuya hija de 21 afios
no recibe pension alimenti-
cia desde los dos afios.

Patricia Marambio, que
criaados hijossolacon el di-
nero que recibe de trabajos
informales, cree también
que el registro es un avan-
ce, aunque considera que
es todavia una solucion
muy lenta para un proble-
ma de subsistencia con el
que debe lidiar dia a dia.
“Todo el dinero que gano es
para las necesidades basi-
cas de mis hijos y creo que
este registro de deudores
sera un avance, pero muy
lento”, afirma desconfiada
Marambio, quien califica
de violencia economica el
hecho de que el padre de
sus hijos no haya pagado
pension desde 2019.

il

il

~ t"‘m (o
mt' i \w %.w
iy

idalins llf i Iliu

Josseline (izquierda), y su hija Pamela (derecha) se benefician con la ley que obliga al padre a pagar la deuda. arp
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Marambio, de 45 afios, es
fundadora de Colectiva Re-
sistencia Materna, que cola-
bora con miles de madres
solas y promueve politicas
publicas para mejorar sus
vidas.

Los padres que en Chile
adeudan pensiones son lla-
mados irénicamente ‘papi-
tos corazén’ y entre este
grupo llego a figurar el ex-
candidato a la presidencia
Franco Parisi, quien logro

el tercer lugar enla primera
vuelta electoral en noviem-
bre del afio pasado.

Parisi, de 55 afios, hizo
campafia desde Estados
Unidos sin poner un pie en
Chile, donde pesa en su con-
trauna demanda de su exes-
posa por deuda de pensio-
nes alimenticias.

En Chile un 49,3% de los
hogares es sostenido econ6-
micamente por las madres.
Antes dela entrada en vigor

Al pedir trabajo
0 abrir una
cuenta se
conocera quién
tiene deudas
con menores’.

84 %

DE CUOTAS alimentarias de menores
no se pagan en Chile. El pais sacé una
ley que permitira retener fondos de las
cuentas bancarias. Si no hay dinero en
las cuentas se podra solicitar hasta el
50% de los fondos de jubilacion.

de la normativa, unos
72.000 menores acumula-
ban deudas por el pago de
sumantencion mensual.

Los datos oficiales mues-
tran que nueve de cada 10
deudores son hombres.

Con la anterior legisla-
cion cobrar las pensiones
impagas era un calvario,
sostienelaacadémicaen de-
recho de familia Leonor Et-
cheberry. Sin un registro,
agrega, muchos deudores
se escondian de la justicia
ayudados por sus familias o
recurrian a resquicios lega-
les como deshacerse de sus
bienes o ponerlos a nom-
bres de otros.

Nadie les preguntaba
tampoco alos padres cuan-
do buscaban trabajo o pe-

| S

dian un crédito bancario si
era un deudor de pensién
alimenticia. Pero ahora
con el registro “si influira
cuando quieran conseguir
un trabajo o un crédito”,
agrega.

Lainscripcion en el regis-
tro sera electrénica y orde-
nada por un tribunal de fa-
milia. Para salir de él se ten-
dra que pagar la deuda o
suscribir un acuerdo. Para
garantizar el pago, se podra
utilizar el dinero por la ven-
tade algtininmueble o vehi-
culo. En el caso de los em-
pleados publicos, al deudor
se le retendra un porcenta-
je de susueldo. Siesta en el
registro, no podra ascender
de cargo.

El Registro de Deudores
esta incluido en la nueva
Ley de Pago Efectivo de Pen-
sion de Alimentos, aproba-
da por el Congreso chileno
en agosto y que entrara en
vigor en seis meses.

La ley permitira también
que se retengan los fondos
de las cuentas bancarias de
los deudores. Sino hay dine-
ro en las cuentas se podra
solicitar hasta el 50% de los
fondos de jubilacion.“Mi
hija y yo vamos a poder es-
tar un poco mas tranquilas
yasu padre le va a tocar pa-
gar, no podra salir del pais,
vender un vehiculo u optar
aun crédito”, dice Josseline
Duarte, quien desde hace
tres no trabaja por una en-
fermedad degenerativa.®
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Kindle Scribe,
libro digital

Producto

de Amazon trae
biblioteca de libros
incluida.

Elnuevo libro digital de Amazon Kindle Scribe incorpora
una pantallailuminada frontalmente y sin reflejos sobre
la que, por primera vez, se puede escribir, lo que la hace
ideal para tomar notas. Con una pantallade 10,2
pulgadas y 300 pixeles por pulgada de alta definicion, el
libro digital de Amazon tiene un precio desde US$339
con el lapiz para tomar apuntes incluido. Como es
habitual en los Kindle, el modelo Scribe sigue teniendo
acceso a la biblioteca personal y a todo el catalogo de
libros, revistas y audiolibros de la firma. La bateria tiene
una autonomia de varias semanas, mientras que la
pluma no requiere carga.

Planeacion,

programacion y
control de obras
de construccion

Autor:

Jorge O. Montoya Vallecilla
Sello:

Alpha

La planeacién, programacion y control son las fases
necesarias para la materializacién de cualquier obra de
construccion (via, represa, edificaciéon o sistema de
abastecimiento y evacuacién de aguas). Se enfoca en las
generalidades de las tres etapas en la construccion de
viviendas y obras de urbanismo. Ofrece dos fortalezas: la
programacion y control de obras con Ms Projecty el
calculo de costos por medio de analisis de precios
unitarios. La cuarta edicion incorpora mas ejercicios
resueltos y relacionados con el calculo de cantidades de
obras, costos de tareas y analisis de precios unitarios.

El rapto

r ELIZABETH
del clsne KOSTOVA
Autora:

Elizabeth Kostova

Sello:

Umbiriel

o
RAPTO v CISNE

Unrelato que habla de obsesiones, de amores imposi-
bles y de la fuerza del arte. Una historia suntuosa a través
delos siglos desde la costa de Normandia hasta EE. UU.,y
desde el primer amor hasta el ultimo, conjurando un
mundo que nos habla de obsesiones, de amores
imposibles, de la fragilidad del ser humano. Cuando
Robert Oliver, un renombrado pintor, intenta destruir un
cuadro exhibido en la Galeria Nacional de Arte, la iinica
explicacion que ofrece, antes de sumirse en un silencio
insondable, es: ‘Lo hice por ella’. Pero...iquién es ella? Y la
novela descubre una tragedia en el nucleo del
impresionismo francés.
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Michelle Obama presenté su libro en un conversatorio en el que de fondo se proyectaban imagenes de su familia. ere

Hay que imaginar lo que es posible

EFE. Cuenta Michelle Obama que
aprendio a tejer en las primeras
semanas de la pandemia para
mantener su mente ocupada y evitar
hundirse en el pesimismo y la
angustia generalizada. Desde
entonces, las agujas la acompafian
como parte de esas ‘pequefias cosas’
que le ayudan a no perder la luz.

Asilo cuenta en su segundo libro
-que llega tras el enorme éxito
internacional de su autobiografia Mi
historia-y que es una especie de
manual de autoayuda y consejos
inspirados en su vida como “madre,
hija, conyuge, amiga y primera
dama”, segtin la editorial.

Un libro que nacio6 de las angustias
dela pandemiay en el que ofrece el
contenido de su ‘cajade
herramientas personal’, reza la
propia Michelle Obama en el texto.
“Con este libro pretendo ensefiarte
lo que guardo en ellay por qué, lo
que utilizo profesional y
personalmente para mantener el
equilibrio y la confianza, lo que me
ayuda a seguir adelante incluso en

micHeLLE Con luz
OBAM? propia
Bl
=41 Autora:
VWE Michelle
CARRY Obama

- Sello:
| " Penguin
o Random
a x House
F o g

momentos de gran ansiedad y
estrés”, explica.

En épocas de recetas parala
felicidad y predicadores de la salud
mental, Michelle Obama se sube a la
olay se aferra alas agujas de tejer
como la metafora para explicar el
valor de las pequeiias cosas. No solo
lo hace en las paginas de su libro,
sino también subida a los escenarios.
A sus 58 afios, la exprimera dama es
una maestra de las tablas, como

quedo demostrado trasla
publicacién de Mi historia, en una
gira con la que recorrié decenas de
ciudades presentando su texto,
acompafiada de famosos de diversa
indole, en estadios abarrotados cual
estrella de rock. Este martes volvio a
demostrarlo acompariada de la
popular presentadora Ellen
DeGeneres en un teatro de la capital
estadounidense, ubicado a pocos
metros de la Casa Blanca, que
Michelle Obama habit6 (de 2009 a
2017) . Fue un encuentro celebrado
unas horas después de que saliera a
la venta en Estados Unidos el libro.
“Pienso en lo que puedo controlar.
Pienso en tejer, en los puntos, en que
si te enfocas en dar punto tras punto
el resultado es un suéter real que tu
hija puede ponerse”, explica. En los
minutos previos al comienzo de la
charla, una pantalla gigante proyecta
fotos de la ex primera dama, junto
con frases inspiradoras que dan una
idea del contenido del libro:
“Tenemos que ser capaces de
imaginar lo que es posible”.

Soy impacto
real

Autor:
John Mejia
Sello:

Pan House

de crecimiento personal,
liderazgo e influencia para

éxito en cualquier area.

cémo potencializar las
habilidades y cualidades de

cualquier personay asi crear, de

‘Soy Impacto Real’ es unlibro que
se convierte en una guia practica

personas que buscan alcanzar el
Muestra una identidad renovada

hacia el éxito, pues explica a partir
de ejemplos y conceptos faciles

la forma mas adecuada, un
método o una estrategia para
conseguir mejores resultados.
Regularmente, las personas que
hanlogrado grandes hazafas,
que lideran cantidades de
personas, que venden mas,
muestran el resultado de las
acciones que realizaron, con las
cuales consiguieron su meta,
pero nadie explica el método para
lograrlo, aqui el proceso.
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EL DIARIO LIDER EN ECONOMIA Y NEGOCIOS

Daniela Morales Soler

ncluso en un escena-
rio de cero emisiones
a 2050 habria deman-
da de petréleo como
materia prima, expli-
c6 Brian Sullivan, director
de Ipieca (por sus siglas en
inglés), la Asociacién Mun-
dial de Petroleoy Gas por Al-
tos Estandares Sociales y
Ambientales.
Por esto, el experto sefia-
16 que la industria debera
trabajar en aspectos como
lasostenibilidad de sus ope-
raciones para contribuir de
forma positiva. Todo esto al
tiempo que se adelanta la
transicion energética, que
segiin Sullivan “incluso
nunca terminara”.

¢Qué acciones se
requieren para detener el
cambio climatico?

Hay varios. Lo primero
es ayudar al mundo a redu-
cir las emisiones. Asociado
aesto, esta eluso dela ener-
gia, eso involucra cosas
como el uso de gas comore-
emplazo del carbon. El
proximo paso para el gas se-
ria la captura y almacena-
miento de carbono, para
que pueda continuar el pro-
ceso del gas como fuente de
energia.

El otro tema en términos
de reduccion de las emisio-
nesestarelacionado conlos
consumidores, de donde
proviene el 85% de las emi-
siones. Se trata de invertir
en formas de energia bajas
en carbono, se trata de des-
carbonizar la electricidad,
ese es otro elemento.

¢Especificamente la
industria de petréleo y gas
qué puede hacer?

El papel de la industria,
en particular de las compa-
fiias petroleras, puede ser
apoyar la electrificacion de
los vehiculos y este es un ob-
jetivo establecido ya en Eu-
ropay Estados Unidos.

Se trata de ayudar a los
consumidores a reducir sus
emisiones y el segundo rol
esreducir las emisiones aso-
ciadas con la produccion y
distribuci6n. Esto se obtie-
ne eliminando las quemas
en teas, emisiones de meta-
no, con mayor eficiencia
energética y también au-
mentando la electrificacion
de sus propias operacio-
nes. Reemplazar los genera-
dores diesel en las operacio-
nes aéreas con electricidad
renovable es parte de eso.

‘Se requiere realismo,
porque la transicion
llevara tiempo’

Brian Sullivan, director de la Ipieca (Asociacion Mundial de
Petroleo y Gas por Altos Estandares Sociales y Ambientales),
seflalo que incluso en un escenario de cero emisiones se

necesitaria la produccion de petroleo.

Elotrorol que a veces en-
tra en conflicto, es conti-
nuar satisfaciendo la de-
manda de petréoleo y gas
como parte de la transi- '._l
cion energética. Esto
pone a la industria en
una posicion muy dificil e
porque por un lado tie- j
nes un problema glo- i
bal claro, pero mien- %
tras tanto tenemos un su-
ministro continuo que lo
empeora.

¢Coémo puede la industria

Brian Sullivan,
director ejecu-
tivo de Ipieca,

Cortesia

enfrentar estos desafios?

Unadelas formas de miti-
gar eso esmejorando su des-
empefio en criterios ESG,
de modo que los inversores
que estan bajola presion de
sus partes interesadas pue-
dan acceder a mas financia-
miento.

¢Cémo podemos tener
una transicién energética
y atin tener el sector del
petréleoyelgasen
marcha?

Es un reto. La AIE

en su ‘World Energy Out-
look’ habl6 sobre el hecho
de que la transicion energé-
tica significa, por defini-
cion, que ambos sistemas
energéticos funcionan en
paralelo. Un sistema de
energia aumentaray el otro
podria disminuir con el
tiempo.

Pero la AIE dijo que am-
bos deben gestionarse jun-
tos y, por lo tanto, esto re-
quiere realismo para reco-
nocer que la transicion
energética llevara tiempo,
incluso que nunca termina-
ra. Para esto se necesita una
visién a largo plazo.

¢Qué pasos puede darla
industria en ese proceso
paraaumentar la
sostenibilidad?

Hay algunos elementos
para la sostenibilidad. Uno
seria en términos del carbo-
no, relacionado con las emi-
siones en la produccion y el
uso de petréleo y gas.

Elotro elemento es como
funcionala empresa. Se tra-
tade gestionarlabiodiversi-
dad de manera responsa-
ble, respetar, proteger los
derechos humanos y tam-
bién hacer cosas como la
presentacion de informes,
la divulgacién y la transpa-
rencia.

Este trabajo se extiende a
la cadena de suministro,
para asegurarse de que

todala cadena proteja estos
factores.

La otra cara de la mone-
da, que esla parte de carbo-
no, esta relacionada con la
reduccion de las emisiones
delos consumidores ylare-
duccion delas emisiones de
las operaciones. En el lado
operativo, la industria va a
ser netamente positiva.

¢Es posible reemplazar el
petréleo y alcanzar las
metas planteadas en
materia de calentamiento
global?

Es posible, perorequiere
una buena formulacién de
politicas por parte de todos
los paises. Sise observa el es-
cenario de cero emisiones
de la AIE, incluso en 2050
seguira habiendo una de-
manda residual de petro-
leo. Puede que no se utilice
como combustible, sino
como materia prima.

Ese escenario todavia ne-
cesita como 30 millones de
barriles por dia, ahora usa-
mos 100 millones de barri-
les, aproximadamente.

{Qué impacto tienela
incertidumbre enlas
inversiones necesarias?

Cuando hay mucha ret6-
rica dando vueltas e incerti-
dumbre sobrela politica pa-
blica, eso tiende a crear el
riesgo y la inversion puede
no ser suficiente para satis-
facer la demanda mas ade-
lante.

¢Qué ejemplo podemos
tomar en términos de
transicion energética?

El pais que solemos usar
como ejemplo es Noruega,
por la forma en que admi-
nistraron los flujos de ingre-
sos que obtuvieron de la in-
dustria petrolera noruega.
Tenian este enorme fondo
soberano que se utiliz6 en
la infraestructura de fon-
dos. Entonces, toman losin-
gresos de los recursos natu-
rales y los utilizan para am-
pliar su agenda nacional e
incluso para financiar algu-
nos programas en todo el
mundo en términos de tran-
sicion energética.®

Si se observa el escenario de
cero emisiones de la AlE,
incluso en 2050 habra una
demanda residual de petroleo’.
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