Portafolio=

Especial

www.portafolio.co | Marzo 29 de 2023

Altos costos alteraron las
estrategias empresariales

De ser un tema que no las tranochaba, las compaiiias ahora tienen diferentes medidas para
controlar los gastos y enfrentar el apreton en el consumo tras la inflacion mas alta en 24 afos.

AL MISMO tiempo que el bol-
sillo de los consumidores ha
resultado fuertemente gol-
peado por una inflacién que
lleg6 en el 2022 al nivel mas
alto desde 1998 (variacion de
13,12% segtin el Dane), las em-

Portafolio,

30 ailos como
medio lider en
la informacion
economica y
de negocios

presas y millones de negocios
de todos los tamaifios se han
visto enfrentados a un inusita-
do repunte en el valor de sus
insumos, al cual han tenido
queresponder no solo con un
estricto control de esta varia-

EL 2023 no solo sera un perio-
do clave para el devenir eco-
némico del pais por el tramite
legislativo de reformas de
gran calado, como la de sa-
lud, la pensional y la del mer-
cado laboral. Este sera el afio
delacelebracion del aniversa-
rio namero 30 de Portafolio,
medio lider de la informacion
econdmica y empresarial del

ble, sino con acciones para
que sus ventas y rentabilidad
se afecten lo menos posible.
Sibien hoy elindice de pre-
cios del productor ha venido
cediendo, Portafolio indago
con diferentes sectores pro-

pais. Aligual que hace tres dé-
cadas, cuando el pais empeza-
ba la Apertura Econémica y
estrenaba la Constitucion de
1991, sera referente del anali-
sis de los acontecimientos en
la economia nacional e inter-
nacional para que los empre-
sarios y los lectores, en gene-
ral, tomen las mejores decisio-
nes.

ductivos y encontrd, por
ejemplo, acciones para ha-
cer efectivo el abastecimien-
to y mas promociones, pero
también aparece la entrega
de vivienda con menos acaba-
dos e incluso reducir el por-

En estos 30 afios Portafo-
lio ha evolucionado, pasan-
do de ser semanario a ser dia-
rio, y ahora se constituye en
unasoélida y robusta platafor-
ma de informacién econémi-
cay empresarial que incluye
el periodico impreso, larevis-
ta Portafolio, el portal Porta-
folio.co, el mas visitado de su
tipo, y una division de foros.

centaje de dividendos a distri-
buir a sus accionistas.

Sin embargo, en lamayoria
de casos ha sido inevitable
trasladar el alza al consumi-
dor final, pero buscando afec-
tarlo lo menos posible.

Mauricio Moreno / Portafolio

Desde hoy y hasta septiem-
bre, a través de eventos, con-
tenidos de aniversarioy espe-
ciales periodisticos, Portafo-
lio analizara con sus lectores
y audiencias estas tres déca-
das de cambios, progreso y
evolucién de la economia na-
cional y de las empresas, asi
como las claves y los desafios
para el futuro.
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Insumos, el dolor de cabeza
de los productores en el pais

®” Aunque el IPP en febrero registré un dato anual de 13,17%, durante 2022 se

ANOS

mantuvo por encima de 30% por siete meses. El agro, entre los afectados.

Laura Lucia Becerra Elejalde

DURANTE el dltimo afio y
medio el incremento en los
precios ha golpeadono solo
a los consumidores, sino
también a los productores.
La industria nacional ha vis-
to el aumento en los costos
en diferentes sectores, des-
de el agro hasta la industria
o la mineria, como resulta-
dodeunacrisis global de in-
sumos que quedo como re-
zago tras la pandemia y
el choque en las cadenas
de suministros.

Aunque el Indice de
Precios al Productor, que
evidencia los incremen-
tos en los costos que de-
ben enfrentar, registro
una variacion anual de
13,17% a febrero de
2023, el indicador vie-
ne mostrando desacele-
racionimportante,alo
largo de 2022 se mantu-
vo por encima de 30%
por siete meses.

Eso quiere decir
que los productores vienen
arrastrando un incremento
elevado de precios desde el
afo pasado, si se compara
con la coyuntura de hace
un par de afios.

“Durante el tltimo afio y
medio, laeconomia ha veni-
do enfrentando un desba-
lance entre la oferta y la de-
manda”, explicaJuan Cami-
loPardo, analista de investi-
gaciones economicas de
Corficolombiana.

6o

En el IPP del
agro, la mayoria
de los insumos
son importados.
Ha sido un
choque en maiz,
soya, trigo, y los
fertilizantes”.

INDICE DE PRECIOS

AL PRODUCTOR

' Informacien
\ febrerode2023 .

De acuerdo con Pardo, si
se revisa la coyuntura glo-
bal de hace un afio, el pre-
cio de los fletes que trans-
portaban contenedores se-
guia bastante elevado tras
lapandemia; y existian algu-
nas politicas proteccionis-
tas de paises como India o
China para exportar insu-
mos claves en algunas in-
dustrias, justamente por la
preocupacion de una oferta
mas escasa frente a la de-
manda, lo que afect6 los
precios de los insumos.

Segiin el economista,
esta coyuntura se vio acre-
centada desde febrero del
afio pasado, con la invasion
rusa a Ucrania, uno de los
principales jugadores en el
mercado agricola y de insu-
mos, como la produccién
de fertilizantes.

“Eso explica los incre-
mentos importantes en el
IPP del agro, donde lamayo-
ria de los insumos son im-
portados. Ha sido un cho-

Hortalizas de raiz
65,89

ortalizas de fruto

Extractos, concentrados y preparaciones de café

Zanahorias y nabos

Variacion mensual
Feb-22

3,86%

Variacion afio corrido

Feb-22
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Variacién anual

Feb-22

31,07%

Feb-23

Fuente: Dane
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Planchas, Iaminas, cintas adhesivas en materiales plasticos

Oxido de zinc, de cromo, manganeso y hierro

Platano vy otros

que de insumos en temas
como el maiz, la soya, el tri-
go, losfertilizantes, en espe-
cialla tirea, y a eso se suma
la devaluacion en la tasa de
cambio”, explico Pardo.

De acuerdo con las ulti-
mas cifras del Dane, por sec-
tores, el IPP de la agricultu-
ra, ganaderia y pesca es el
mas alto, con una cifra de
20,49% para febrero en re-

46,37

Libros de registros, cuadernillos, bloques para cartas y agendas

OTROS NO AGRICOLAS

gas natural

Combustibles para aviones (tipo gasolina)
Extraccion de

lacion al mismo mes de
2022. En la industria el in-
cremento anual de los cos-
tos estaba en 14,92% en fe-
brero y en la mineria en
1,7%.

Ademas, la variacion del
IPP paralos bienes produci-
dos para consumo interno
fue de 15,2%, a su vez que la
de exportados se ubico6 en
8,54%.

LOS PRODUCTOS

En relaciéon al dltimo
afno, varios de los produc-
tos que evidencian un ma-
yor incremento en su IPP
sonlosagricolas, como es el
caso de las hortalizas de
raiz y bulbosas, con un in-
cremento de 74,84% en sus
costos de produccion, o las
hortalizas de fruto, con un
aumento de 70,65% en su
IPP.

En las zanahorias y na-
bos el aumento ha sido de
65,89% y en los extractos,
esencias, concentrados y
preparaciones de café de
59,32%. Por el lado de los
platanos la variacion es de
55,4%, en el azucar refina-
da 52,57% y en las denomi-
nadas frutas de pepita y fru-
tas de hueso, 48,57%.

Entre los productos agri-
colas que mas han incre-
mentado sus costos de pro-
duccion frente a hace un
afo destaca también el pla-
tano (55,4%), la elabora-
cion de azicar y panela
(45,26%), las frutas tropica-
les (42,34%), legumbres, se-
cas (41,65%) , losfiletesy de-
mas carnes de pescado
(39,97%) y el arroz
(38,95%).

Otras categorias que re-
flejan un aumento impor-
tante en los costos de pro-
duccion nacional son las
planchas, laminas, pelicu-
las, cintas, tiras y otras

formas planas adhesi-

vas en materiales plasti-
cos, con un aumento de
57,58% frente a hace un
afo,

También en se han enca-
recido 46,37% compuestos
como el 6xido de zinc, pe-
roxido de zinc; 6xidos e hi-
dréxidos, cromo y manga-
neso 6xidos e hidroxidos
de hierro; insumos a base
de papel como los libros de
registros o de contabilidad,
cuadernillos de notas, blo-
ques para cartas, agendas y
articulos (46,25%) o el com-
bustibles para aviones, tipo
gasolina (42,4%).

El efecto de los costos en la inflacion

Elindice de Precios al
Productor (IPP) funciona
como una herramienta
parala deteccion de
canales de transmision
inflacionarios, de manera
que permite estudiar

el comportamiento de los
precios de los productos
desde el momento en que
ingresan a los canales de
comercializacion.

De alli que, justamente,

los productos como los
alimentos y bebidas,
fuertemente ligados al
comportamiento del
agro, sean algunos de los
que han visto un mayor
incremento en sus costos
en el Gltimo afio.

Para febrero esta
categoria registraba una
inflacion de 24,14%, la
mas alta entre todos los
rubros de la canasta

basica del consumidor
colombiano.

Entre los productos con
una mayor inflacion
estan algunos alimentos
como la arracacha, el
flame y otros tubérculos,
que han visto un
incremento de 103,9% en
un afio, la cebolla, que se
ha encarecido 75,7% o el
arroz, que ha subido
48,4% en el Gltimo ano.
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PROBLEMAS QUE AFECTAN =
LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL
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Los consumidores redujeron
el volumen de sus compras

®” Laestrategia de los compradores apunta a hacer optimizar el presupuesto.

Por su parte, la oferta del sector automotriz sufre los efectos de la escasez.

Constanza Gémez Guasca
César Augusto Giraldo B.

PESE A QUE las cadenas y
los fabricantes han hecho
sus esfuerzos por no trasla-
dar todo el aumento de cos-
tos a los clientes finales, los
consumidores de todas ma-
neras han recibido el golpe
y han adoptado medidas,
siendo la mas representati-
va bajar el volumen de las
compras.

Y es que no es para me-
nos: el masreciente estudio
de Kantar, el colombiano
ha incrementado el precio
pagado en la canasta fami-
liar un 46% en los tiltimos 3
afnos, lo que ha generado
cambios en la manera de
comprar. A lo largo del afio
pasado sinti6 el impacto
por el alza de precios y tuvo
que disminuir su volumen
de compra para lograr efi-
ciencias en su presupuesto.

El estudio dice que la ca-
nastabasica del hogar fuela
mas afectada en volumen
dado que hubo abandono
de categorias y disminu-
cion de frecuencia de com-
pra. Y se advierte también
que la de Cuidado personal
continuo6 su proceso de re-
cuperacion y lo referente a
aseo se mantuvo estable.

“El comportamiento del
consumidor revelala priori-
zacion de la alimentacion,
sacrificando su consumo

o

La canasta
basica del
hogar fue la
mas afectada en
volumen ya que
hubo abandono
de categorias

y disminucion
de frecuencia
de compra”.

de lacteos ante los fuertes
incrementos de precios: su
importancia en volumen
caede 24% a 22% entre 2021
y 2022. Ademas, indica que
dentro de los productos
que espaciaron la compra
el pan artesanal (-25 %) es el
mas afectado.

Respecto a los sitios de
compra, el consumidor
también actia distinto. Kan-
tar anota que como la fre-
cuencia de compra en el ca-
nal Tradicional disminuy6
en un 15 %, los mas benefi-
ciados fueron los Discoun-
ters con un aumento del
20%y en el canal Moderno,
donde Cadenas indepen-
dientes llegaron al 11 % del
gasto del hogar.

P

Las tiendas de descuento han sido las mas beneficiadas por los cambios en el consumo.istock

Segun el estudio que se
llama Consumer Insights
Q4'2022, Kantar, las mar-
cas tendran un mayor desa-
fio para generar crecimien-
to.

“Las industrias deben te-
ner en cuenta los siguientes

3 aspectos: nuevos consu-
midores de las categorias
gastan mas, la mayoria de
los shoppers solo adquieren
una marca una vez al afio y
labase de clientes de un pro-
ducto estd en constante
cambio”, advierte.

DETRAS DEL CLIENTE
Camilo Herrera, CEO de
Raddar, sefiala que a la
horade hacer unbalance so-
bre el impacto de los altos
costos de las materias pri-
mas y de la inflacion en el
consumo se ha presentado

. INVERSION
| EN CARROS

El sector automotriz
colombiano aun no
supera los golpes de la
pandemia. Aun no hay
plena produccion de
autopartes y microchips y
por ende les toca luchar
para tener una oferta
interesante en el pais.
Pese a ello, las
ensambladoras del pais
crearon modelos para no
parar la produccion.
Renault, que tiene una
plataforma para varios
modelos opté por
solicitar sus pedidos y
producir los modelos
para los cuales tiene el
paquete completo de
piezas. Cuando éstas se
acaban, han llegado otras
de un modelo diferente
que entra en produccion
y asi conservan los
empleos. Ademas, las dos
grandes marcas, Renault
y Chevrolet, hacen
grandes inversiones en
sus instalaciones.

un trabajo a fondo de fabri-
cantes y comerciantes para
evitar que todo se traslade a
los compradores.

Y asi lo han presentado
las empresas, en beneficio
de sus propios resultados.
Por ejemplo Grupo Nu-
tresa, dice que, por unlado,
gestiono estas circunstan-
cias a través de coberturas
de insumos y estrategias de
abastecimiento oportuno y
eficientey, por otro, que en
el rubro de gastos operati-
vos se evidencia la gestion
orientada hacia productivi-
dady eficiencia.

A suturno, en su balance
del 2022, lo propio sefiala-
ba el Grupo Exito. “Los es-
fuerzos paramejorar la pro-
ductividad y eficiencia de la
operacion en Colombia, se
vieron reflejados en activi-
dades que permitieron
mantener los precios de ali-
mentos de Grupo Exito, 7,7
puntos porcentuales por de-
bajo de la inflacion de ali-
mentos del pais”, dijo.

Todo indica que en el
2023 las estrategias tendran
que mantenerse teniendo
en cuenta que los consumi-
dores siguen cautelosos y
con restricciones en el gas-
to. Eso, sumado, a que los
costos en la adquisicion de
mercancias y materias pri-
mas sigue siendo un ‘dolor
de cabeza’ para las empre-
sas (Ver grafico anexo).(?
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Recortar porciones, entre las
estrategias de los restaurantes

®” Por el lado de los bares, el gremio, Asobares, afirma que han tenido que

subir los precios para sopesar el alza de las bebidas alcohdlicas y el tabaco.

Johana Lorduy

UNO DE los sectores que se
ha visto afectado por cuen-
ta de la alta inflacién y de
los costos ha sido el gastro-
noémico. Y es que de acuer-
do con el Dane, el indice de
precios al consumidor en el
rubro de restaurantes y ho-
teles (este ultimo ligado al
sector gastronémico) tuvo
un incremento del 18,77%
en febrero de 2023 conrela-
cion a febrero de 2022.

Pero la inflacion no ha
sido el Gnico ingrediente
que ha ganado relevancia
enelmentdelosrestauran-
tes, ya que, segun Guiller-
mo Henrique Gomez Paris,
presidente ejecutivo nacio-
nal de Acodres, (Asociacion
Colombiana de la Industria
Gastronomica), el regreso
pleno del impoconsumo,
los precios de los servicios
publicos y de arriendos, asi
como la resolucién 2013 de
2020, que afirma que no se
pueden comercializar 59in-
sumos de cocina, estan im-
pactando las ventas.

“Con todo este camulo
de costos, llega a empeorar
el panorama”, comenta G6-
mez.

Por el lado de las ventas,
segtin el lider de la Acodres
en enero de este afio se re-
gistr6 una caida del 25%, en

! VOCES DEL
: SECTOR

GUILLERMO GOMEZ
Presidente de Acodres

“Llega a empeorar
el panorama

los incrementos que

propone el proyecto

de reforma laboral”.

comparacion con las ventas
de enero del 2022.

Y si bien no se conoce el
consolidado de febrero y
marzo, Gémez afirmé6 que
sise evidencia un deterioro
en ventas superior a enero.
“Siabrilyelrestodel afiore-
sulta tan lluvioso como lo
proyecta el Ideam, y si se
mantiene la inflacién hasta
2024, como losindicanana-
lisis de organismos multila-
terales, la industria gastro-
némica se estaria enfrentan-
doaun panorama de incerti-
dumbre muy fuerte, ya que

Las categorias que tuvieron
mas incremento de precios

En el informe de
Acodres, en conjunto
con la plataforma Cluvi,
con la participacion de
mas de 1.200
restaurantes, se destaco
que el 66% de los
establecimientos
digitalizados realizaron
aumentos en los precios
de sus productos en
enero de 2023,
generando un alza del
14,5% en los precios,
frente a enero de 2022,

cuando el incremento se
ubico en 13,9%.

En total, 25 categorias
fueron afectadas por el
incremento de precios el
pasado enero. Entre los
productos que mas
tuvieron cambios de
precios en enero se
destacan: comida
rapida, soft drink,
destilados, carnes, vino,
saludable, comida de
mar, cerveza, panaderia
y pastas.

SECTOR
GASTRONOMICO

2023

@ 25 categorias fueron
afectadas por el alza de

precios en enero de 2023

Segun
Acodres
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los costos y laimposibilidad
de compensarlos via venta,
estrechan cada diala posibi-
lidad de ingresos”, agregd
GOmez Paris.

Entre las estrategias que
han empleado para contra-
rrestar la situacion, el lider
de Acodres precis6 que los
establecimientos se han vis-
to “forzado a subir precios,
recortar porciones y a susti-
tuir calidad de insumos
para mantener las ventas
via precios. Ambas opcio-
nesson lesivas paranuestro
sector”, agrego.

Al consultar con estable-
cimientos que venden el po-
pular corrientazo, muchos
manifestaron a Portafolio
que han tenido que reducir
porciones a la hora de ser-
vir sus mentis, que han teni-
do que cambiar sus cartas y
hasta prescindir de ingre-
dientes.

Otra de las estrategias
que han empleado los res-
taurantes, desde el 2022,
para atraer a mas comensa-
les son las promociones.

De acuerdo con un infor-
me de Acodres, en conjun-
to con la plataforma Cluvi,
durante el 2022 se registra-
ron mas de 12.820 promo-
ciones en los mas de 1.200
restaurantes que participa-
ron en la muestra. Asimis-
mo, se evidencio un total de
19 promociones al afio por
restaurante, lo que se tradu-
jo en 1,5 promociones al
mes. Los platos mas emplea-
dos para las promociones
fueron: sushi (6.180), car-
nes blancas (1.038), ham-
burguesas (1.017), y carnes
rojas (317).

Frente a los puestos de
trabajo, hay que destacar
que segun cifras del Dane,
elrubro de Alimentos y alo-
jamiento no ha logrado re-
cuperar las cifras de em-
pleabilidad que reportaba
en 2020, ya que en ese afo,
lacifraaeneroeradel,71mi-
llones, mientras que la de
2023 se ubica en 1,59 millo-
nes de trabajadores.

Por el lado de Asobares,

Camilo Ospina Guzman,
presidente delaJunta Direc-
tiva de Asobares, ha sefiala-
do que los empresarios de
lanoche estan enfrentando
“muchas dificultades”, ya
que se ha sumado la alta in-
flacion, los costos fijos y el
costo del personal.

“Un77.97% delos estable-
cimientos reportaron una
reduccion de sus utilida-
des; esto se debe principal-
mente al aumento de los
costos de personal (aumen-
to del salario minimo del
16%), costos fijos (canon de
arrendamiento crecio en-
tre13.12% y un18.12%), infla-
cion anual de alimentos y
bebidas no alcohdlicas fue
en enero de 2023 del 26.2%
y de bebidas alcohdlicas y
tabaco de un 9.18%. Ade-
mas las altas tasas de inte-
rés tanto para consumido-
res (tarjetas de crédito pro-
medio 42%) como para li-
neas de crédito empresaria-
les son otra dificultad para
la sostenibilidad econémi-
ca”, explico Ospina.

Frente a la subida de los
preciosy a los ingresos que
estapercibiendolosempre-
sarios, Ospina apunt6 que
el 67,8% de los estableci-
mientos han subido pre-
cios, ademas que durante
enero el 50,85% de las em-
presas reportaron una re-
duccion de sus ingresos de
mas del 5% con respecto a
diciembre de 2022 y un
52,54% con respecto a ene-
rode 2022.

“Esto es algo preocupan-
te. Y si se mantiene esto ge-
neraria una contraccion en
el sector a nivel laboral, de
pérdidas de unidades pro-
ductivas y de tejido social y
econdmico en sectores afi-
nes como el artistico, Djs, lo-
gistica, bartenders y chefs
invitados entre otros que se
impactan”, comento el pre-
sidente de laJunta Directiva
de Asobares. @

6o

“Es preocupante.
Y si se mantiene
esto generaria
una contraccion
en el sector a
nivel laboral y
economico en
sectores afines
como el
artistico”.
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Los constructores entregarian
viviendas con menos acabados

®”" Elsector tuvo un alza anual a enero en los costos de los materiales del

14,6%, por esto buscan estrategias para finalizar proyectos, sobre todo VIS.

Paula Galeano Balaguera

EL ALZA en los costos se
han convertido en un dolor
de cabeza paralos empresa-
rios. Seguir trabajando, asu-
miendo estos aumentos y te-
ner rentabilidad, ha hecho
que indiscutiblemente los
precios suban.

Y si bien esto es posible
en muchas compafias, en
algunos sectores, de querer
ingresar a un mercado, exis-
ten barreras financieras
que imposibilitan de mane-
ra legal aumentar los pre-
cios.

Enel casodelos construc-
tores, aquellos que edifican
en el sector de Vivienda de
Interés Social (VIS), bajo la
ley tienen un tope de cobro
de estos proyectos (150
Smmlv), valor que se modifi-
ca Ginicamente de manera
anual.

Por tal motivo, con subi-
das en los costos que supe-
ran el doble digito anual y
van entre el 3% y 7% men-
sual, las constructoras han
tenido que empezar a ser
cautelosas y optimizar sus
recursos.

Segun Luis Diaz, presi-
dente de Oikos, para poder
culminar los proyectos del
segmento VIS, optimizar

AUMENTO EN LOS COSTOS

DE EDIFICACIONES
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sar los costos en los cierres
financieros”, dice Diaz.
Ademas, el empresario
argumenta que en la canas-
ta de insumos, los precios
del cemento ylosacabados,
son los que mas han aumen-
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tado enlo corrido del afio.
“Losacabados sonimpor-
tados. Por eso hemos mira-
do entregar los apartamen-
tos con menos acabados,
algo muy basico y que los
compradores después los

terminen”, remarca.

Marval ha sentido el mis-
mo impacto, incluso ha di-
cho que en sus cuentas, el
costo de construir una vi-
vienda ha aumentado 26%
aeste afo, lo que ha tocado
fuertemente sus finanzas.

“Por esta razoén, en algu-
nos proyectos que tenemos
en desarrollo no existe ren-
tabilidad y en algunos, ni ho-
norarios, esto agravado por
los altos costos del fondeo
del crédito constructor.
Pensado en esto, estamos
trabajando cada dia en in-
dustrializarnos mas paraau-
mentar la productividad de
laempresa”, dijo Sergio Ma-
rin Valencia, gerente gene-
ral de la constructora.

Mientras algunas empre-
sas consideran procesos de
una mayor industrializa-
cion, otras buscan median-
te didlogo llegar a acuerdos
o generar alianzas de largo
tiempo lo que si bien puede
generar sobre costos mo-
mentaneos, a largo plazo
esta dinamica se traduce en
ahorro.

“En Constructora Capital
gracias a las relaciones de
confianza que hemos cons-
truido con nuestros provee-
dores yla forma en que ges-
tionamos nuestro abasteci-

miento, podemos lograr al-
gunas eficiencias que nos
permiten contrarrestar en
ciertamedida estas situacio-
nes externas”, dijo Pablo
Echeverri, CEO de la cons-
tructora.

Valerecordar quelos ma-
teriales de construccion si
bien acumulan un alza de
14,6% en enero de manera
anual, los servicios genera-
les de la construccion ya
acumulan una subida de
17%, siendo el rubro que
mas escaladas presento
este mes.

Ademas, otros renglones
como herramienta menor
yaregistran un aumento en
sus precios de 15,1%, el equi-
po especial para la obra de
12%, la maquinaria 11,6%, la
mano de obra 8,95%, el
equipo 8,6% y el transporte
5,1%.

Es asi que las empresas
constructoras, temerosas
de desistir de los proyec-
tos, buscan ser creativos
con el gasto que tienen y
mas previniendo cambios
enmaterialegal sobrelos to-
pes del precio de VIS que se
debaten en el PND.®

oo

En algunos
proyectos que
tenemos en
desarrollo, no
hay rentabilidad
ni honorarios,
esto agravado
por los altos
costos del
crédito”.

Subir las tarifas
es inevitable para
los hoteleros

Paula Galeano Balaguera

DESDE QUE las fronteras se
abrieron nuevamente, el
sector hotelero ha tenido
una notable recuperacion
con la llegada de mas viaje-
ros a sus destinos.

Sin embargo, cuando el
sector pareciallegar niveles
del aflo 2019, la inflacién, la

devaluacion, el regreso del
IVA del19%y las tasas de in-
terés se convirtieron en la
nueva pandemia del sector.

En el caso de las grandes
cadenas, que sobre todo re-
ciben turistas extranjeros,
han podido sopesar estos
costos con una subida en
sus tarifas ya que su target
se lo permite.

“Nuestro producto ya
esta invertido, por eso po-
demos ver qué hacer todos
los dias y como se puede
vender cada dia es unareali-
dad, por eso ajustamosy ve-
rificamos los precios de las
habitaciones diariamente”,
sefial6 Juan Corvinos, vice-
presidenteregional de desa-
rrollo de Latinoamérica.

Si bien pueden contar
conlafacilidad para subir ta-
rifas, a la hora de invertir,
los créditos son un gran
reto.

“Estamos luchando mu-
cho contra las tasas de inte-
rés altas, en Marriott cons-
truir un proyecto nuevo
desde los disefios veiamos

oo

Nuestro
producto ya
esta, y hay
subidas, es una
realidad. Por eso
ajustamos y
verificamos los
precios de las
habitaciones
diariamente”.

que tomaba un afio y me-
dio, yahoratoma porlome-
nos dos”, dijo Bojan Ku-
mer, vicepresidente regio-
nal de desarrollo de Ma-
rriott.

Y es que disminuir costos
que no es una opcion, se-
gun Camilo Bolafios, vice-
presidente de desarrollo
para Latinoamérica de
Hyatt, el cinturdn ya se
apret6 lo suficiente y no
pueden ajustarlo mas.

“No podemos negociar
con el buen servicio y los
buenos productos como
pas6 en aquel entonces, no
es opcional, asi luchamos
también con esta situa-
cion”, sefalo.

Caso contrario ocurre en
el segmento local, que al al-
bergar mas turistas domésti-
cos, se ha convertido en un
reto no trasladar los costos
extras a las tarifas.

“Lo que mas impacta es
elaumento del salario, el in-
cremento en el valor de los
alimentos impacta el valor
del desayuno el cual esta in-
cluidoenlatarifa. Elaumen-
to en la energia y servicios
publicos”, dijo Paula Mora-
les, directora de Mercadeo
de German Morales Hote-
les.

Esto se suma el impacto
delIVA del19% que ya mues-
tra una baja en las reservas
frente 2022.
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Aumento en los insumos
mantiene en ascuas la
produccion agropecuaria

®” Sectores sugieren, ante el incremento de los costos de

ANOS

produccion, nuevas politicas que mitiguen el impacto.

Diana K. Rodriguez T.

LAS SITUACIONES econo-
micas coyunturales han ve-
nido afectando al agro en
materia de costos. La volati-
lidad del délar, el clima y la
inflacién ha generado difi-
cultades en las cadenas de
produccion y en los siste-
mas alimentarios del pais.

Para el panorama agrico-
la, una de las principales
afectaciones en materia de
costos ha sido el aumento
enel preciodelosfertilizan-
tes, como consecuencia del
conflicto bélico entre Rusia
y Ucrania.

De acuerdo con el CEO
de Yara, Svein Tore, la gue-
rrayelalto precio delgasha
endurecido los valores de
las materias primas y de los
fertilizantes en el mundo.
“Las dificultades fueron en
los costos de los fertilizan-
tes, delacomiday dela pro-
duccioén en general que es-
tuvieron afectados directa-
mente”, dijo el CEO.

Cabe destacar que Tore
recalco que dado los he-
chos coyunturales, la pro-
duccion mundial de fertili-
zantes también se redujo el
afo pasado.

Ahora bien, de acuerdo
con Corficolombiana, este
problema de los insumos se
refleja directamente en los
costos de produccién de los
principales productos del
agro, entre los que se desta-
can la carne, el arroz, los
huevo, laleche ylas frutas.

Segtin la entidad, si bien
el 85% de la oferta total de
los insumos se genera a ni-
vellocal, las principales ma-
terias primas de produc-
cion tienen un componente
importado mayor al 80%.

Igualmente, el exminis-
tro de Agricultura Andrés
Valencia indic6 que el afio
pasado las importaciones
de fertilizantes fueron de
1,7 millones de toneladas.

Los costos de produccién c

LAS SOLUCIONES DEL AGRO

Llevando la mirada hacia
los cultivos especificos del
agro, desde el sector gana-
dero, José Félix Lafaurie,
presidente de Fedegan, ma-
nifestdé que el aumento de

\.

ontintan creciendo y permanecen en niveles altos. ceet

los costos ha tenido un im-
pacto “muy duro” en el
agro colombiano, especial-
mente en aquellos sectores
que tienen que fertilizar.
“Yo creo que los costos
no han bajado y tampoco

creo que vaya a crecer la
oferta de bienes agroali-
mentarios. Por consiguien-
te considero que el tema de
la inflacion no va a ceder”,
dijo el dirigente gremial.

El lider ganadero, indic6

que especificamente en la
ganaderia, los impactos de
estos costos son menores,
salvo lo que es pastura, te-
niendo en cuenta que es un
sector que no consume mu-
chos fertilizantes.

De acuerdo con Lafaurie,
se ha sostenido que para el
comienzo de las aguas, te-
niendo en cuenta quelasllu-
vias también afectan los cos-
tos de produccion, se debe-
rian estimular via créditos o
planes de accién focaliza-
dos en los bienes agroali-
mentarios que tienen unim-
pacto importante en la ca-
nasta basica de los alimen-
tos.

De igual forma, desde el
gremio de los exportadores
de café, Gustavo Gomez,
presidente de Asociacion
Nacional de Exportadores
de Café de Colombia (Asoex-
port), manifesté que lavola-
tilidad del délar y la infla-
cion ha hecho que los cos-
tos de comercializacion se
aumenten.

Segln el presidente, hay
incremento en los fletes te-
rrestres, por aumentos na-
turales delos combustibles.
Este hecho hara que se
vean subidas para 2023 en
exportaciones.

“Los costos de produc-
cion también impactan.
Cuando crecen los costos,
los productores tienen un
valor minimo para vender.
Ademas, en el café el precio
lo fija la bolsa. Es por esto
que los margenes se vuel-
ven mas estrechos porque
el cliente no esta dispuesto
a pagar la subida, lo que
afecta la rentabilidad”, ex-
plic6 Gomez.

Sin embargo, segtin la ca-
beza de los exportadores,
actualmente se esta de opti-
mizando la operacion y
siendo mas eficiente conlos
gastos para contener los al-
tos costos en los productos
agricolas.

Desde el sector de los
aguacates, también se esti-
ma que situaciones como la
guerra entre Rusia y Ucra-
nia, la volatilidad de la tasa
de cambio y el aumento en
el precio de agroinsumos,
han generado grandes im-
pactosen el sector agricola.

Jorge Enrique Restrepo,
director ejecutivo de Corpo-
hass, manifesté6 que en
2022elalzalleg6 al 29,4%,y
fertilizantes como la urea,
utilizado en el cultivo de
aguacate hass, encabeza-
ron este aumento que im-
pacté los costos.

“Creemos que Colom-
bia, através delaimplemen-
tacion de nuevas politicas,

oo

Se deberian
estimular planes
de accion
focalizados

en los bienes
agroalimenta-
rios que tienen
un impacto
importante en la
canasta basica”.

puedereducirlaalta depen-
dencia que actualmente tie-
ne de insumos importados,
al aumentar la produccion
local de estos. En nuestro
sector, para hacer contrape-
soa estos costos, algunos ex-
portadores prefieren ven-
derlafrutaen mercados eu-
ropeos, que tienen mejores
precios de importacion”
dijo.

EL SECTOR MAS AFECTADO

Una delas cadenas de ali-
mentos mas afectadas por
los altos costos de produc-
cion, hasido el sector leche-
ro.

Con base en datos de la
Asociacion de Productores
de Leche (Analac), el indice
de precios al productor de
leche (IPPL) continud su in-
cremento en el inicio de
2023, mostrando en febre-
ro una variacion de 6.35%
frente al cierre de 2022.

“Los costos de produc-
cion contindan creciendo y
permanecen en niveles his-
toricamente altos”, mani-
fiestan en un boletin.

Igualmente, explican
que en Colombia, con corte
aenerode 2023, el precioal
productor de leche creci6
2,3% frente a la culmina-
cion de 2022 ubicandose en
promedio en $2.297 para la
region 1y $2.123 para la re-
gion 2.

A su vez, Felipe Pinilla,
presidente de Analac, ase-
guro6 que el alza en costos
continda, atin sin muestra
clara de frenar o revertir la
tendencia.

“En el sector se ve el es-
fuerzo de los productores
por ir cada vez mas a los de-
talles de su proceso produc-
tivo en bisqueda de puntos
en donde se pueda optimi-
zar o encontrar alternativas
que controlen costos y man-
tengan la produccion”, dijo
la cabeza de los producto-
resdeleche.®®
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Gobierno contra electricidad:
los intentos por bajar tarifas

®” A pesar de que se han tomado varias medidas al respecto, lo cierto es que
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el servicio sigue subiendo mes tras mes. En enero su variacion fue 1,04%.

Daniela Morales Soler

LA INFLACION anual del
pais se ha enfrentado a in-
crementos a doble digito
desde hace algunos meses.
Uno delos grandes impulso-
res de este comportamien-
tohasidoel costodelaelec-
tricidad, que a febrero se
ubico en 19,5%.

Esto llevo a que el Minis-
terio de Minas y Energia
haya promovido una serie
de medidas para disminuir
el precio del kilovatio del
servicio publico. En un pri-
mer momento lanz6 el Pac-
to por la Justicia Tarifaria.

Este incluia tres resolu-
cionesdela Comision de Re-
gulacion de Energia y Gas,
asi como medidas volunta-
rias de las compaiiias gene-
radoras parareducir el efec-
to delos indexadores sobre
el costo del kilovatio.

Dentro de las resolucio-
nes se definia el uso del me-
nor indexador entre el IPC
e IPP (indices de Precios al
Consumidor y al Produc-
tor, respectivamente), con
el fin de que las variaciones
en el incremento mensual
de algunos componentes
de la factura no tuvieran al-
zas muy fuertes. Sin embar-
go, ambos indices han veni-
do en constante alza, conlo
que el IPP sum6 en el afio
21,8% mientras que el IPCal-
canzo13,12%.

Ensumomento, el Minis-
terio estim6 que las reduc-
ciones podrian oscilar en-
tre 4% y 8%. Sin embargo,
esteno fue el caso. Por ejem-
plo, en noviembre, el pro-
medio del kilovatio vendi-
do en el pais fue de $779,1,
con un aumento de 0,84%
frentealos $772,7 que se ha-
bian registrado en la factu-
racion de noviembre.

Y estatendencia ha segui-
do presentandose (véase
grafico). La variacion men-
sual del servicio eléctrico
enenero frente adiciembre
sigui6 mostrando alzas,
conun promedio del kilova-
tio.

EVOLUCION DEL PRECIO =
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En su momento,
el Ministerio
estimo que las
reducciones

vas, para afrontar los altos
precios. Una de estas fue el
decreto 0227 del 16 de febre-
ro 2023 con las que se le
daba al presidente Gustavo
Petro la posibilidad de asu-
mir funciones regulatorias
delaCreg.

Sinembargo, laSaladelo

decreto que contempla va-
rias medidas, que abarcan
desde la generacion hasta
la comercializacion del ser-
vicio publico.

El primer punto estarela-
cionado con la valoracion
delosrecursos. Comolama-
trizde generacion es princi-

Fuente: Superintendencia de Servicios Publicos
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El gobierno esta
buscando la
creacion de

un indexador

i : Contencioso Administrati- | palmente hidrica, esto signi- :
pOdI'laI(l) OSClgal‘ vodel Consejode Estadode- | fica que un cambio sobre propio y nucvo
entre 4% y 8%. cidié suspender provisio- | este afectaria una gran par- | pdr'd el sector,
Sin embal'go, nalmente el decreto. te de la conformacion de que aisle

este no fue
el caso”.

De acuerdo con la infor-
macion de la Superinten-
dencia de Servicios Publi-
cos, el promedio fue de
1,04% para el estrato 4.

Estollevo a que el Gobier-
no buscara otras alternati-

Por el momento el 6rga-
no judicial no ha tomado
unadecision de fondo, a pe-
sar de lo cual este camino
no sera viable por el mo-
mento, conlo que el Gobier-
no ha buscado otras mane-
ras.

Se esperaba que en el
Plan Nacional de Desarro-
llo aparecieran articulos
con medidas al respecto.
Sin embargo, la decision
fue emitir un proyecto de

los precios desde el compo-
nente de generacion.
“Sehanidentificado tem-
poralidades en las que no
se tiene una sefial de condi-
ciones de escasez del recur-
so hidrico por parte del
Ideam, pero se observan va-
riaciones de precio en bol-
sa que no reflejan tal situa-
cion”, dice lamemoria justi-
ficativa.
Estollevoaquelacartera
propusieraque a Creg gene-

factores que
no le afectan”.

re una serie de reglas con
criterios como valoraciéon a
minimo costo de las ofertas
de generacién cuando co-
rrespondan al cumplimien-
to de los caudales minimos
ambientales; valoracion a

minimo costo de la genera-
cion por seguridad cubier-
ta con recursos hidricos y
valoracion maxima del cos-
to de oportunidad de losre-
cursos hidricos cuando des-
placen recursos térmicos
por mérito, entre otros.
Ahora bien, este es uno
de los multiples cambios
que se harian, dado que la
resolucién cuenta con10 ar-
ticulos, que abarcan tam-
bién la comercializacion, al
tener en cuenta temas
como la exposicion a bolsa.

LOS EFECTOS

Las disminuciones en el
precio de la electricidad se
dieron efectivamente por
algunos meses.

Después de haber tenido
un pico en agosto, el precio
del kilovatio (para estrato
4) tuvo una ligera caida. No
obstante, esta tendencia se
revirtié rapidamente y no
ha dejado de aumentar el
promedio mes tras mes. En
enero, el promedio lleg6 a
$805 por kilovatio, tras un
alza de 1,04% segtn la Su-
perservicios. Los datos con
corte a febrero atin no es-
tan disponibles en la enti-
dad, con lo que estas ulti-
mas variaciones no han po-
dido ser consultadas por
Portafolio.

Ahorabien, en febrero el
precio promedio del kilova-
tiovendido enbolsa aumen-
t6 hasta $533,70.

Este alto precio podria
significar nuevas alzas en
las facturas enlos proximos
meses. Esto dependera del
nivel de exposicion a la bol-
sa que tengan las compa-
fiias.

Natalia Gutiérrez, presi-
dente de Acolgen, estima
que a nivel general, el im-
pacto del valor de bolsa se
refleja en 6% de los cobros
al usuario final.

Esto, aunado al hecho de
quetanto el IPC como el IPP
siguen teniendo incremen-
tos mes tras mes, van asigni-
ficar que no va a haber ali-
vios en este sentido.

Es por este motivo que el
gobierno esta buscando la
creacion de un indexador
propio para el sector, que
aisle factores que nole afec-
tan.

De esta forma, las varia-
ciones serian mas modera-
das y reflejarian realmente
elritmo al que se deberiain-
crementar la facturacion
pararetribuir los incremen-
tos en costos de la cadena.

Por el momento, se si-
guenbuscando salidas para
controlar los incrementos
en el servicio publico.?
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Inflacion y tasas no
permitieron unos
mejores dividendos
a los accionistas

)

En un panorama de mayores costos, las

W
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companias trataron de ser prudentes.

Economia y Negocios

LA ALTA inflacion que se
viene presentando desde
haceun poco masde unarfio
y los mayores costos de fi-
nanciacion han afectado a
las empresas, por lo que los
dividendos, es decir el reco-
nocimiento alos accionistas
por su inversion, se han vis-
to afectados.

Peroaesos elementos ha-
bria que sumarle otras varia-
bles que afectan la dinamica
de las empresas como la in-
certidumbre politicaylade-
valuacion del peso.

De acuerdo con Camilo
Herrera, CEO de Raddar,
ante el alto aumento de pre-
cios el afio pasado y el mu-
cho mas alto aumento de
costos de produccion, “las
empresas hicieron unos es-
fuerzos en productividad y
competitividad impresio-
nantes”. Para el analista,
esto se puede ver en mayo-
res ventas, con alguna dis-
torsion por los aumentos de

precios y las rentabilidades
que obtuvieron, mas en
unas industrias que en otras.
Considera que las empresas
tuvieron un buen 2022 con
un aprendizaje importante
en el manejo de la inflacion
ydeaumento de costos. Eco-
petrol obtuvo ingresos por

GO

Los dividendos
de las acciones
durante este
ano se estan
viendo bajitos.
Tal vez los de
Bancolombia,
con una
rentabilidad por
encima del 10%,
son atractivos”.

$159,5 billones, un incre-
mento de 73,8%, mientras
que la utilidad tuvo un alza
considerable hasta los
$33,6 billones y duplicé la
del 2021 ($16,7 billones). El
proyecto de distribucion de
utilidades propone un divi-
dendo ordinario de $487
por accion, equivalente a
un porcentaje de beneficio
del 60% de la utilidad neta.
Asi mismo, plantea un divi-
dendo extraordinario, de
naturaleza excepcional, del
13% equivalente a $106 por
accion. Es decir, la compa-
fiia pagaria un total de divi-
dendos de $593 por accion.

Grupo Argos reporto en
2022 resultados histéricos
con ingresos por $21,3 billo-
nes, 31% mas que en 2021y
el crecimiento de la utilidad
neta fue de 19%, con $1,4 bi-
llones.

La empresa entregaria
undividendo de $575 por ac-
cion ordinaria y accién pre-
ferencial, lo querepresenta-
ria un aumento del 15%

"ele 420
wesss 58 58

anual teniendo en cuenta,
ademas, que sélo el afio pa-
sado la compaiia aument6
un 30% sus dividendos fren-
tea2021.

Cementos Argos, registro
también un maximo histori-
co en términos de ingresos
consolidados, con $11,7 bi-
llones que representan un
crecimiento del 23,7 % fren-
te al 2021. La firma reparti-
ria unos $700.000 millones
endividendos, loquerepre-
sentaria un aumento del
80%.

Bancolombia registré
unas utilidades de $6,78 bi-
llones en 2022 frente a los

e T

El pago propuesto de dividendos de Ecopetrol no fue el que muchos hab

$4,1 billones de 2021. El pa-
trimonio cerré en $39,1 bi-
llones y ademas desembol-
s6 $141 billones en créditos
y repartira dividendos por
$3,4 billones. Por su parte,
Grupo Sura registro un au-
mento de la utilidad neta
controladora anual de 47%
para ascender a $2,1 billo-
nes, cifra que supero la pro-
yeccion de crecimiento en-
tre 10% y 15%. El dividendo
propuesto es de $1.280 por
titulo, un 63% mas que en
2022.

Arnoldo Casas, Director
de Inversiones de Credi-
corp Capital Asset Manage-

- - -
ian considerado. arp

ment, considera que los divi-
dendos han estado acorde
con las expectativas, aun-
que ha habido algunas sor-
presas por lo bajo, como
Ecopetrol.

Edgar Jiménez, profesor
de Finanzas de la Universi-
dad Jorge Tadeo Lozano,
considera que “los dividen-
dos se estan viendo bajitos,
tal vez los de Bancolombia
conunarentabilidad por en-
cima del 10%, son atracti-
vos”. Dice que unarentabili-
dad por debajo del 10% no
parece muy atractiva, al
considerar la inflacion
anual por encima del 13%.?

Alza de gastos golpea a la salud,
pero el sector se mantiene

Claudia M. Quintero Rueda

LA PANDEMIA trajo consi-
go el cierre comercial de al-
gunos paises y esto genero
efectosdirectosenlaecono-
mia mundial, debido al difi-
cil acceso a materia primas
para producir. El sector de
la salud no fue la excepcién
y también se vio golpeado
por el fenémeno.

Segun el Indice de Pre-
cios del Productor (IPP) del
Dane, la variacion anual de

los medicamentos con cor-
te afebrero del 2023 fue del
15,36%. De otros articulos
farmacéuticos fue del
21,95%.

Pero este suele ser uno
de los sectores protegidos,
porque se trata de un dere-
cho fundamental que se
debe garantizar. En ese sen-
tido, desde el Ministerio de
Salud y Proteccion Social se
regulan los precios de los
medicamentos para “garan-
tizar el acceso al pablico”.

Lo anterior, hizo que las
farmacéuticas y otros acto-
resdel sector tomaran medi-
das para no bajar tanto su
margen de utilidad yno afec-
tar a los usuarios. Aln asi,
seglin menciona el Dane, el
Indice de Precios del Consu-
midor (IPC) muestra que la
variacion mensual a febre-
rodel2023 fuedel1,26%yla
anual fue del 20,38%.

A partir de las cifras, se
puede concluir quelos usua-
rios si vieron un aumento

AUMENTO DE COSTOS
ENEL SECTORSALUD

Var. anual en febrero (%)

IPP DE LA CATEGORIA
Medicamentos

Otros articulos
farmacéuticos

-_-

IPCDEL SECTORSALUD

Variacion mensual
feb. 2023

Variacion anual
feb. 2023

Fuente: Dane

enlos precios, pero el golpe
delos costos fue mas fuerte.

En cuanto a las EPS, los
pagos que ellas realizan es-
tan definidas por normativi-
dad. Es decir, por la Unidad
de Pago por Capitacion
(UPC), que es el valor anual
que se reconoce por cada
uno de los afiliados al siste-
ma general de seguridad so-
cial en salud.

Desde las entidades que
venden planes en salud,
mencionan que los planes
ensalud sihan tenido incre-
mentos significativos, por
el impacto de los costos,
pero se han tenido que ajus-
tar internamente paranoge-
nerar unimpacto tan negati-
vo en los usuarios.
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