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Economia hoy

Acolgén insta al Gobierno a
dar claridad sobre la hoja de
ruta, porque de ello depende la
viabilidad del proceso y cumplir
metas de descarbonizacion.

Foton iniciara pruebas para
tener en tractomulas que usen
gas natural vehicular, y avanza

en productos hibridos con Acpm

y en los que usan hidrégeno.

L~ L~
Natalia Gutiérrez, Manuela Duque,
presidente de Acolgén. directora General de Navitrans-Foton.

Colfondo propuso que
Colpensiones sea un competidor
mas de un sistema basado en la
capitalizacion. El sistema esta en
capacidad de reformarse.
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La disenadora colombiana, que
presenta su nueva coleccion en
el Bogota Fashion Week, destaco
que la marca busca empoderar
los textiles nacionales.

e

Marcela Giraldo,
presidente de Colfondos.

L~
Faride Ramos,
disefiadora.

RETROSPECTIVA

v

&\
s 4

e L‘

FUERTE POLEMICA ha generado en

A la opinion ptuiblicala gira que desarro-
Francisco Miranda lla la vicepresidenta de la Reptiblica,
Hamburger Francia Marquez, por varios paises

del continente africano. Los oposito-
res han sefialado tanto los altos cos-
tos de desplazamiento como su justi-
ficacién en términos diplomaticos,
politicos y comerciales. Mientras
quelarespuestadelaVicepresidente
giré en torno a que la visita oficial a
Sudafrica, Kenia y Etiopia “inicia un
capitulo fundamental para las rela-
ciones internacionales de Colombia
en clave de cooperacion sur-sur, jus-
ticia racial y climatica y reparacion
historica”.

Desde el punto de vista simbélico
no hay mucho margen de discusion
quela primeravicepresidenta afroco-
lombiana del pais encabece, tras 26

framir@portafolio.co
Twitter: @pachomiranda

Africa y su potencial

afnos, unrecorrido de altonivel diplo-
matico por Africa. No obstante, es la
responsabilidad de Marquez expli-
car alos colombianos no sélola agen-
day los objetivos que esta gira busca
para Colombia sino también como se
integra a la politica exterior de la ad-
ministracién de Gustavo Petro. En
los tiltimos dias se ha avanzado en lo
primero, pero muy poco en lo segun-
do.

Evidentemente el Gobierno ha en-
fatizado la fuerza simbdlica de la visi-
ta vicepresidencial, asi como las de-
mandas de reparacionylas experien-
cias de reconciliacion africanas. La
Casade Narifiolo hallamado un “via-
je de reconexion y oportunidades”.
En ese orden de ideas, la Vicepresi-
dencia anunci6é que se planea abrir
unaembajada en Etiopiay se explora

Impulso

con Ethiopian Airlines establecer un
vuelo directo con Colombia. Sin em-
bargo, los caminos desde el frente co-
mercial lucen mucho mas comple-
jos.

Segtin el Dane en 2022 las exporta-
ciones colombianas destinadas a
todo el continente africano alcanza-
ron los 1.035 millones de dolares, el
equivalente al comercio con un pais
como Israel. Este monto no solo ubi-
ca a Africa como el socio comercial
#19 de Colombia sino también ha ve-
nido registrando caidas. Menos del
3% de los exportadores colombianos
cuenta con nexos con el continente
africano. Al finalizar su gira, la vice-
presidenta Marquez debera presen-
tar subalance tanto de las reconexio-
nes como de las nuevas oportunida-
des generadas.

MILLONES sumo el intercambio comercial
de Colombia con todas las naciones de Africa
en el 2022. En el escalafén de negocios del
pais ese continente es el socio numero 19.
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“El ELN de hoy tiene otra
logica. Ellos tratan de
acomodarse, pero la otra
logica es diferente, los frentes
son federales ... su razon de ser
son las economias ilicitas”.

Gustavo Petro,
PRESIDENTE.

DESTACADOS

Precio de combustibles
seguiran al alza

El ministro de Hacienda,
Ricardo Bonilla, indica que para
cumplir la regla fiscal hay que
seguir con el alza de los precios
de los combustibles y mirar
como se haria en el segundo
semestre el incremento los
precios del diésel.

Ecopetrol sintié golpe
de la reforma tributaria

En el primer trimestre la
utilidad fue $5,6 billones, bajé
13,9%. Pese a que el alza del
dolar le sumo mas de $55
billones a sus ingresos y que su
produccién borded los 720.000
barriles diarios, la provision del
impuesto de renta subi6 44%.

Diésel, el que mas
déficit genera

El mayor hueco del Fondo de
Estabilizacién de Precios de
Combustibles (Fepc) en el pais
lo genera el diésel, que
representa cerca del 60% del
faltante, pero su precio no sube
por su impacto en el IPC.

Oxigeno en la reforma
al sistema salud

Bajo un ambiente conciliador, el
nuevo ministro de Salud,
Guillermo Jaramillo, se reunié
con EPS, gremios de pacientes,
cajas de compensacion y
sociedades cientificas, entre
otros, buscando que la reforma
del sistema pase su examen.

Regiones donde paran
contratos petroleros

Los anuncios de Emerald
Energy, Geopark, ExxonMobil y
Frontera dejan en evidencia
una serie de problemas en las
regiones y dificultades para
operar. La regiones afectadas
son principalmente: Putumayo,
Santander y Caqueta.
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Los comerciantes,
optimistas para el
Dia de la Madre

En varias ciudades, como Bogota, habra extension

de horarios en almacenes y actividades especiales.

LOS COMERCIANTES tie-
nen altas expectativas so-
bre sus negocios para este
fin de semana cuando se ce-
lebra el Dia de la Madre,
una de las fechas del afio
mas importantes en ventas.

En varias ciudades las zo-
nastradicionales del comer-
cioy los propios centros co-
merciales tienen activida-
des especiales para incenti-
var a los clientes.

Juan Esteban Orrego, di-
rector de Fenalco Bogota
Cundinamarca, anuncio
que este sabado 13 de mayo
habra jornada de Bogota
Despierta con unos 6.500
establecimientos que exten-
deran horarios nocturnos.

“Alser lafecha comercial
mas importante del primer
semestre y la segunda del
ano, después de Navidad, la
actividad es bastante fuer-
te,las personasbuscanelre-
galo perfecto o celebrar du-
rante todo el fin de semana
y, precisamente, Bogota
Despierta permite ir a esta-
blecimientos con mas tran-
quilidad, en horarios no
convencionales”, expreso.

Afiadi6 que los empresa-
rios del sector tienen prepa-
rados descuentos, promo-
ciones y actividades en el
marco de la celebracion.

Segun el gremio, el 87%
de los ciudadanos asegura

CIFRAS DETRAS
DEL DIADE
LA MADRE

¢CUALESEL
PRESUPUESTO?

Hasta
$50.000

Entre $50.000
a $100.000

Entre $100.000
a $200.000

que festeja el Dia de la Ma-
dre que representa para el
comercio incrementos en
ventas de mas del 90% fren-
te a un fin de semana nor-
mal. Segiin Fenalco, se espe-
ra que aumenten en 30%
frente al 2022.

Ademas, segiin la Cama-
ra de Comercio electronico
de Colombia, se espera que
este afio las ventas por este
canal crezcan cerca de 14%
frente a 2022.

LAS ACTIVIDADES

Varios centros comercia-
les tienen actividades espe-
ciales paraanimar alos com-
pradores.

Por ejemplo, el centro co-
mercial Atlantis, del norte
dela capital anunci6 que ex-
tiende su horario hasta las
11:00 p.m., y que por com-
pras mayores a $300.000,
en el horario de las 6:00
p-m. a 11:00 p.m., se podra
acceder a parqueadero gra-

Entre $300.000
a $500.000
Mas de
$500.000
9%
8%

2%

Fuente: Fenalco

El 87% de los ciudadanos celebran el Dia

tuito. “Las mamas podran
participar a través de Face-
book /AtlantisUnidadCo-
mercial del 5 al 31 de mayo,
deun concurso que premia-
ra con un bono de
$1.000.000 que podran
usar en dos estilos de mar-
cas, hogar y gastronomia o
Ropay accesorios”, explico
Lina Fernanda Alsina, ge-
rente comercial y de merca-
deo del Centro Comercial
Atlantis.

Por su parte, en el Edén
Centro Comercial se ha pre-
paradounaagendade even-
tos y diversas actividades
con las que se celebrara a
las mamas, dijo Ana Maria

www.portafolio.co Portafolio

Ty

60

Para atender a
los clientes,
habra jornada
de Bogota
Despierta con
unos 6.500
establecimientos
que extenderan
horarios
nocturnos”.

de la Madre, seguin Fenalco. L TiEMPO

Gonzalez, directora de Mar-
keting. En el cronograma,
por ejemplo, esta para esta
tarde un Conciertodelacan-
tante Adriana Lucia.

Otro ejemplo de mayo-
res actividades en centros
comerciales es Centro Chia.
Hoy operara hasta las 10 de
la noche y mafiana, domin-
go 14 de mayor, tiene pro-
gramada una serenata y un
cup cake para las mamas
que se hagan presentes. Fi-
nalmente, el grupo La Von,
un homenaje a Il Divo, ce-
rrara la campaiia “Mama es
modelo natural” el 27 de
mayo en la plazoleta de co-
midas.®

Las flores se alistan
para la celebracion

UNA DE las fechas mas im-
portantes, después de San
Valentin, es el dia de la ma-
dre para el sector floricul-
tor de Colombia. Segiin da-
tos de la Asociacion Colom-
biana de Exportadores de
Flores (Asocolflores), se es-

pera que este afo el comer
cio de flores a Estados Uni-
dos. superen las 50.000 to-
neladas del afio pasado,
conunincremento del10%.

Para esta celebracion, el
pais cuenta con varias ven-
tajas como proveedor, te-

niendo en cuenta que es
uno de lasnaciones con ma-
yor diversidad de flores y
ofrece alrededor de 1.600
variedades exportables.

La temporada de ma-
dres, ademas, se caracteri-
za por la gran demanda de
bouquets, los cuales combi-
nan dos o mas flores, de di-
ferentes especies o varieda-
des, en un mismo ramo.

Augusto Solano, presi-
dente de Asocolflores, ma-
nifest6 que “millones de flo-

res de Colombia viajan por
via aérea y maritima desde
nuestro pais para celebrar
el Dia de la Madre en los ho-
gares de mas de 100 pai-
ses”.

Igualmente, Carmen Ca-
ballero, presidenta de Pro-
Colombia, explicé que "Co-
lombia exporta alrededor
de 300.000 toneladas de
flores anualmente, princi-
palmente rosas, claveles,
crisantemos, hortensias y
astroemelias™.
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Plan de proteccion cambiaria
para medianos exportadores

Nueva plataforma digital busca facilitar que quienes vendan al exterior a pequefia o

mediana escala puedan protegerse de las constantes fluctuaciones del precio del délar.

Redaccion Portafolio

CON el reto de eliminar las
barreras asociadas al acce-
so, desconocimiento y los
altos costos transacciona-
les, Bancoldex presentd
una nueva plataforma digi-
tal para que los exportado-
res e importadores del pais
(pequeiios y medianos) pue-
dan acceder a coberturas
para manejar los riesgos
asociados a las fluctuacio-
nes de la tasa de cambio.
Con esto, se busca que
las empresas tengan un ac-
ceso igualitario a las cober-
turas cambiarias, un servi-
cio tradicionalmente dirigi-
do alas grandes empresas.
Javier Diaz Fajardo, presi-
dente de Bancoldex, expli-
¢6 que gracias al desarrollo
de esta plataforma digital
para exportadores e impor-
tadores se ofrecerala posibi-
lidad de contar con cobertu-
ras cambiarias que van des-
de 3 hasta 270 dias en total.
Agregd que, inicialmen-
te, esta herramienta estara
disponible para los clientes
del banco y detall6 que el
objetivo es expandirla a
mas empresarios del pais.
“Con el despegue de la
plataforma para los peque-
fios y medianos empresa-

rios de nuestro pais, lo que
buscamos desde Bancoldex
espasar deunmercado ana-
logo de coberturas a uno di-
gital. Nuestro interés es re-
mover las barreras que han
afrontado los exportadores
eimportadores para poder-

e e .

Los mecanismos de proteccion frente a las volatilidades del dolar se denominan ‘forward’. ceet

se proteger de las variacio-
nes de la tasa de cambio”,
dijo Diaz.

Esta nueva herramienta
digital - inicialmente dispo-
nible para los clientes del
banco y en unos meses a to-
das las pymes que tengan

operaciones de comercio
exterior- busca reducir los
tiemposy los costos transac-
cionales, permitiéndole a
los exportadores e importa-
dores adquirir conocimien-
to a través de practicos y
cortos modulos virtuales so-

. CLARIDAD DE
. CONDICIONES

Contar con este seguro
frente a las volatilidades
cambiarias les permite a
los pequerios y medianos
empresarios tener clara la
rentabilidad al momento
de exportar o importar un
producto o servicio.

El forward es un contrato
mediante el cual una
entidad financiera y un
empresario se
comprometen a vender o
comprar una cantidad
especifica de divisas en
una fecha futuray aun
tipo de cambio establecido.
En un forward NDF se hace
un cumplimiento finan-
ciero, correspondiente a la
liquidacién a favor o en
contra del diferencial con
el mercado.

bre los alcances de las co-
berturas.

Al ingresar, los usuarios
podran no solo cursar los
moédulos de capacitacion
delaherramienta de cober-
tura, sino que también po-
dran negociar con Bancél-

finde semana

dex las condiciones de las
operaciones y consultar los
vencimientos e historiales
de sus respectivas compa-
fiias. Ademas, por medio de
esta plataforma, los empre-
sarios tendran la posibili-
dad de realizar en linea el
cumplimiento de sus cober-
turas.

Como complemento, los
usuarios de la herramienta
de coberturas cambiarias
de Bancoldex contaran con
unalinea de atencion telef6-
nicay con un chat parareci-
bir informacién especializa-
da acerca de la operacion
de la plataforma.

“El proceso analogo para
protegerse del riesgo cam-
biario suele ser tardio y
complejo, la herramienta
de Bancoldex de cobertu-
ras cambiarias es una op-
cion que nos permite a los
empresarios superar esas
barreras a través de un ins-
trumento digital que hace
el proceso mas amigable y
comprensible”, sefial6 Alci-
biades Nifio, usuario de la
plataforma y gerente de Al-
hum, empresa de Bucara-
manga dedicadaalacomer-
cializacion de maquinas co-
piadoras y repuestos.

Las coberturas son instru-
mentos disefiados para con-
trarrestar la volatilidad de
la tasa de cambio.

Tradicionalmente, los ex-
portadores e importadores
han acudido a los bancos y
corporaciones financieras
para tomar las coberturas a
través de herramientas co-
nocidas como forward.

Gracias a estos instru-
mentos, los empresarios
pueden despejar la incerti-
dumbre alrededor de posi-
bles pérdidas en su negocio
por cuenta de la devalua-
cion o revaluacion del peso
frente al dolar.®?

Acerias Paz del Rio nombro a
Fabio Galan como presidente

Redaccién Portafolio

LA SIDERURGICA Acerias
Paz del Rio anunci6 el nom-
bramiento de nuevo su pre-
sidente. La junta directiva
de la compaiiia decidi6é que
Fabio Galan Sanchez ocupa-
ra el cargo, el cual ya venia
desempefiando a manera
de encargado.

Galan esta vinculado a la
misma desde hace dos déca-
das y ha ocupado diferen-

tes cargos como la vicepresi-
dencia juridica, secretaria
general y direccion legal.
“Estamos convencidos
que la presidencia de la
compafiia queda en manos
deunlider integro que vela-
rapor ejecutar la vision cen-
tenaria de Paz del Rio, la
cual hemos construido y en
el que nuestro mayor pro-
posito es garantizar la per-
durabilidad delaempresay
la generacion de valor inte-

gral en beneficio de Boyaca
y del pais”, aseguré Omar
Gonzalez Pardo, presiden-
te de lajunta directiva.
Elnuevo presidente dela
sidertirgica es abogado de
laUniversidadJaveriana, es-
pecializado en Derecho
Constitucional de esa mis-
ma institucion y en Dere-
cho Privado de la Universi-
dad Nacional. Tiene estu-
dios en Integracion Econé-
mica de las Universidades

e L’*

Fabio Galan, presidente de Acerias Paz del Rio. cortesia

il

Carlos Iy Complutense de
Madrid e hizo el programa
Desarrollo Directivo del
Inalde en el 2022.

La compafiia destaco
que el presidente ya habia
venido “guiando la transfor-
macion de la organizacion
desde 2022 cuando la ban-
dera colombiana volvio
plantarse en la empresa”.

Dentro de los retos que
tendra Galan es mantener
los resultados operativos y
financieros. El afio pasado,
la sidertirgica tuvo una pro-
duccion de 384.000 tonela-
das de acero, un 23% de la
fabricacion nacional y ven-
tas récord por mas de $1,6
billones.
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El 64% de los empleadores no
encuentra talento calificado

Estudio de ManpowerGroup detalla que en areas como la salud y en la de transporte y

logistica hay mas escasez. Empresas desarrollan medidas para capacitar a empleados.

Laura Lucia Becerra Elejalde

EL MERCADO labo-
ral en Colombia
tiene muchas fa-
lencias. La tasa
de desempleo
enelpais,amar-
70, esta en 10%,
mientras que la
deinformalidad
se ubica en
58,2%. Con estos
datos, hay 2,54 millones
de personas que estan en
bisqueda de empleo y
otros 12,9 millones que tra-
bajan, pero en condiciones
informales.

Incluso con ese panora-
ma, los empleadores asegu-
ran que no encuentran el ta-
lento que requieren. La En-
cuesta de Escasez de Talen-
to en Colombia 2023, reali-
zada por la firma
ManpowerGroup, encon-
troé que 64% de las empre-
sas del pais indican que no
encuentran talento califica-
do para las necesidades de
su compainiia.

El documento destaca
una profundizacion enla es-
casez de talento frente a los
resultados de 2022, cuando
el porcentaje de empresas
que afirmaron estar en di-
cha situacion estaba en
61%.

Y segin el estudio, las
principales industrias en
las cuales los empleadores
no pueden encontrar el ta-
lento calificado que necesi-
tan son: el cuidado de la sa-
lud y ciencias de la vida,
conun79%, junto con el sec-
tor de transporte, logistica
yautomotor, dondela esca-
sez de talento asciende al
77%.

En sectores como las in-
dustrias y materiales, bie-
nes y servicios basicos para
el consumo, finanzas y bie-
nes raices, tecnologias de la
informacion, energia y ser-
vicios publicos y servicios
de la comunicacion, tam-
bién hay un alto ntimero de
empresas en esa situacion
en el pais.

Resilienciay
adaptabilidad

FSCASEZ DE
TALENTOEN
COLOMBIA

Porcentaje de
empleadores que
no encuentra
talento calificado

57%
47%

30%
50%

<
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Pensamiento

critico y analisis

42%
54%

<
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Monica Flores, presiden-
te de ManpowerGroup
para Latinoamérica, desta-
ca que las empresas estan
tomando medidas en rela-
ciona como superar la esca-
sez de talento.

“Para superar la escasez
detalento, el 57 % delos em-
pleadores planean ofrecer
mas flexibilidad sobre cuan-
do o donde trabajar”, con
temas como jornadas de

2018 2019 2020 2021

tiempo parcial u horarios
flexibles, y modalidades
como trabajo hibrido o re-
moto.

La priorizacion de la auto-
matizacion de tareas y pro-
cesos también es otra cues-
tion en la que esta trabajan-
do el 32% de las empresas,
asi como la basqueda de
nuevos grupos de talento
(26%), como pueden ser los
trabajadores jubilados.

2022 2023

Otras opciones son la
oferta de bonos de unién
(25%), el aumento de sala-
rios (23%) o incluso, en 19%
de los casos, las compafias
contemplan reducir los re-
quisitos de calificacion.

HABILIDADES REQUERIDAS

De acuerdo con el estu-
dio, existe un consenso en-
tre la mayoria de empresa-
rios sobre las habilidades

337

DE LAS EMPRESAS reconocen que estan mejorando
y capacitando a su fuerza laboral actual, mientras
que 31% espera llenar nuevos roles permanentes.
Asi mismo, 29% de las empresas hablan de invertir
mas en tecnologia para mejorar los procesos.

Confiabilidad
y disciplina

HABILIDADES
MAS BUSCADAS
Habilidades blandas

Colaboraciony
trabajo en equipo

@J

HABILIDADES
TECNICAS

Marketing y ventas
Tly data
Ingenieria

Operaciones
y logistica

que mas se buscan, y mu-
chas de ellas se relacionan
con laimportancia de parti-
cipar de un ecosistema digi-
tal.

Enrelacion conlas habili-
dades blandas, los emplea-
dores destacan entre las
masimportanteslaresilien-
cia y la adaptabilidad, con
un 28%, el pensamiento cri-
ticoy analisis (27%), la inicia-
tiva, confiabilidad y discipli-
na, 26%, aligual que colabo-
racion y la capacidad para
el trabajo en equipo.

En lo que tiene que ver
con las habilidades técnicas
que mas estd demandando
el mercado nacional segiin
el estudio, se recogen te-
mas como las labores de

Front Office y atencion al clien

. UN FENOMENO
. GLOBAL '

De acuerdo con
ManpowerGroup, la
escasez mundial de
talento humano alcanza
un maximo de 17 anos.
Esto pues casi que cuatro
de cada cinco
empleadores en todo el
mundo informan que
actualmente tienen
dificultades para cubrir
puestos vacantes. A nivel
internacional, 77% de las
empresas dicen no
encontrar el talento.
Cifras de la firma a nivel
internacional destacan
que los mayores
impactos del fenémeno
de escasez de talento se
sienten en Taiwan,
Alemania y Hong Kong,
con tasas de 90%, 86% y
85%, respectivamente.

front office y atencion al

te

cliente, enlo que coinciden
25% de las empresas, pero
también temas como mar-
keting y ventas
(23%), tecnolo-
giasdelainforma-

cion y data (21%),
ingenieria (19%)y ope-
raciones y logistica
(18%).

Deacuerdo con Flo-
res, los empleadores
también estan toman-
do acciones parar
abordar esa brecha

de habilidades, y para
ello, organizaciones estan
planeando invertir en sus
empleados.

En 83% de los casos las
empresasreconocen que es-
tan mejorando y capacitan-
do a su fuerza laboral ac-
tual, mientras que 31% espe-
ra llenar nuevos roles per-
manentes. A su vez, en 29%
delos casoslas empresas ha-
blan de invertir mas en tec-
nologia para aumentar los
procesos y 19% optara por
traer mas contratos o roles
temporales.

“Se recomienda adoptar
unaestrategia holistica de ta-
lento, que debe combinar
cuatro elementos clave. En
primer lugar, construir y au-
mentar el flujo de talento hu-
mano invirtiendo en apren-
dizaje y desarrollo. Luego,
tender puentes para ayudar
alas personasaavanzar o as-
cender a nuevos roles den-
tro de la organizacion, y por
altimo, recurrir al mercado
externo para atraer el talen-
to”, dijo. @
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Industria y comercio cierran
a la baja el primer trimestre

En marzo se nota un mayor deterioro en los indicadores, especialmente en las ventas

minoristas, tuvieron una variacion de -7,1%. En produccién manufacturera fue -2,0% .

TANTO la actividad indus-
trial como las ventas del co-
mercio mostraron en el pri-
mer trimestre del afio, espe-
cialmente en marzo, un de-
terioro en sus indicadores.

Segln el reporte entrega-
do por el Dane, solamente
en marzo de 2023 frente a
marzo de 2022, la produc-
cion real del sector registro
una variacion de -2,0%, en
tanto que las ventas reales
de-3,1%yel personal ocupa-
dode1,1%.

Por su parte, en lo corri-
do del afio hasta marzo de
2023, la produccion real de
la actividad manufacturera
present6 una variacion de
-0,5%.

Las ventas reales llega-
rona-1,3%y el personal ocu-
pado tuvo una variacién de
1,3%

Al detallar el comporta-
miento de las 39 activida-
desindustrialesrepresenta-
das por la encuesta entre
enero y marzo, un total de
22 registraron variaciones
negativas en su produccion
real.

Sobresalen Fabricacion
deIndustrias basicas de me-
tales preciosos y no ferro-
sos (-27,1%) y Fabricacion
de articulos de viaje, bolsos
de mano y articulos simila-
res en cuero (-20,7%).

La produccién de la industria a marzo fue -0,5%.

COMPORTAMIENTO DE
LA INDUSTRIA EN MARZO

Variacion anual y cuatrienal de la produccion

real, ventas y personal ocupado

de la industria manufacturera

20

Total
Nacional

Marzo
o (2023/2022)

5 '2,0

11

-3.1

Entre tanto, 17 subsecto-
res mostraron variaciones
positivas. En cuantoalostl-
timos doce meses hasta
marzo de 2023, la produc-
cionreal de laindustria ma-
nufacturera presenté una
variacion de 7,4%, las ven-
tasrealesde 6,7%y el perso-
nal ocupado de 3,4%.

Enestelapso, delas39ac-

20,9 20,2

Marzo
(2023/2019)

Fuente: Dane

tividades industriales 31 re-
gistraron variaciones positi-
vasy 8 tuvieron variaciones
negativas.

COMERCIO

En cuanto al desemperio
del comercio al cierre del
primer trimestre del afio, la
caida que traia se profundi-
za.

POR CIENTO crecio el personal
ocupado en la actividad
manufacturera durante los tres
primeros meses de este afo

) respecto a igual periodo del 2022

Senala el Dane que sola-
mente en el mes, las ventas
reales decrecieron 7,1%
mientras que el personal
ocupado creci6 4,3%.

Sin tener en cuenta el co-
mercio de combustibles, la
variacion de las ventas rea-
les del sector fue mas pro-
funda:-8,3%.

“Sise comparan los resul-
tados de marzo de 2023 con
los de marzo de 2019 se evi-
dencia un incremento de
18,3% en las ventas del co-
merciominoristay conrela-
cion al personal ocupado
un crecimiento de 2,9%”,
anota el informe.

En el primer trimestre de
2023, en comparacion con
el mismo periodo del afio
2022, las ventas de este sec-
tor delaeconomiadecrecie-
ron 2,2%.

En este periodo, diez li-
neas de mercanciasregistra-
ron variaciones negativas
en sus ventas reales, mien-
tras que nueve lineas regis-
traron variacion positiva.

Segin indico el reporte
del Dane, las lineas de ma-
yor contribucién negativa
al comercio fueron, Vehicu-
los automotores y motoci-
cletas principalmente de
uso de los hogares, Electro-
domeésticos, muebles para
el hogar, Articulos de ferre-
teria, vidrios y pinturas,
con una contribucion de
-1,8 puntos porcentuales en
conjunto.

Entre tanto, se advierte
que la principal contribu-
cion positiva se registro en
la linea de Productos de
aseo personal, cosméticos
yperfumeria, con una varia-
cion de 6,6%.

Alcomparar el primer tri-
mestre de 2023 contra el
mismo periodo de 2019, la
variacion de las ventas del
comercio al por menor fue
de 20,9%.7

Construcciones contraen su
ritmo en el primer trimestre

EL Departamento Adminis-
trativo Nacional de Estadisti-
ca (Dane) publicé el dia de
ayer su indicador de pro-
duccion de obras civiles en
el cual dejo en evidencia
que durante el primer tri-
mestre de 2023 se registro
una disminucioén de 14,9%,
frente al mismo trimestre
de 2022.

Segtin el Dane, esto se ex-
plica por el comportamien-

tonegativo entres delos cin-
co grupos de obra: el grupo
de carreteras, calles, vias fé-
Ireas y pistas de aterrizaje,
puentes y carreteras eleva-
das y tineles que present6
una reduccion de 22,9% y
rest013,8 puntos porcentua-
les a la variacion anual; el
grupo de construcciones en
minasy plantas industriales
que disminuy6 su produc-
cion en 24,5% y resto 3,6

p-p. a la variacion anual a
precios constantes; y el gru-
po deinstalaciones al aire li-
bre para deportesy esparci-
miento; y otras obras de in-
genieria civil registré una va-
riacion de -28,1% y aport6
2,5 puntos porcentuales ne-
gativos a la variacién anual
total .

Respecto a edificaciones,
el censo del Dane mostro
que el area culminada dismi-

nuy6 en 3,6%, el area en pro-
ceso disminuy6 en 1,1% y el
areaparalizada present6 un
incremento de 4,7%.

Respectoal area culmina-
da, el destino que mas con-
tribuy6 alavariacion negati-
va de 3,6% fue apartamen-
tos al restar 7,5 puntos por-
centuales. En la disminu-
cionde1,1% del area en pro-
ceso, los destinos comercio
y bodegas restaron 1,6 pun-
tos porcentuales.

En la variacion de 4,7%
del area paralizada, los des-
tinos que mas contribuye-
ron fueron apartamentos y
comercio con 3,9 puntos
porcentuales, lo que mues-

OO

El indicador de
produccion de
obras civiles
mostro que
durante el
primer trimestre
de 2023 se
registro una
disminucion de
14,9%”.

tra un reduccion considera-
ble y refleja los problemas
que esta enfrentando el sec-
tor constructor por proble-
mas macroeconomicosy po-
liticos que ralentizan el pro-
ceso de lanzamiento, inicia-
cion y ventas para el primer
trimestre del afio.

Por zonas, el reporte del
Dane muestra que en el pri-
mer trimestre de 2023, las
areas de cobertura que con-
centraron el mayor volu-
men del area en proceso fue-
ron Medellin y Oriente con
5,97 millones de metros cua-
drados y Bogota con un to-
tal de 5,93 millones de me-
tros cuadrados.
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Desde hace mas de nueve meses Avianca solicité a la Aeronautica Civil su integracion con Viva. La ‘low cost’ lleva mas de dos meses sin operar. ceet

Avianca tiene hasta
hoy para decidir si
se integrara con Viva

La resolucion de la Aerocivil del 5 de mayo otorgd cinco

dias para aceptar o no los ajustes en los condicionamientos.

Paula Andrea Galeano Balaguera

DESDE hace nueve meses esta en
manos de la Aeronautica Civil la
solicitud de Avianca para su inte-
gracion con Viva. Segtn aleg6 la
low cost, estaintencion se dio por
un déficit financiero agravado
por la situacion macroecon6mi-
ca en el pais. No obstante pese a
un avance considerable, Viva ce-
rro operaciones el pasadomes de
febrero.

Conelfinderescataralaaeroli-
nea, y tras varias inquietudes y
procesos administrativos y lega-
les, finalmente la Aeronautica Ci-
vil respondio a las interesadas te-
niendo en cuenta inquietudes
del mercado, para lo cual, en se-
gunda instancia ajust6 algunos
condicionamientos paraesta inte-
gracion teniendo en cuenta a to-
dos los actores del sector y dar
unasreglas de juego claras que be-
neficiara a los usuarios.

Este acto administrativo fue no-
tificado el pasado lunes cerca de
las 2:00 a.m., por lo cual, conta-
dos a partir del siguiente dia de la
notificacion, en cinco dias se de-
bia dar respuesta sobre si
Avianca acepta o no las condicio-
nes ajustadas por la Aeronautica
Civil. Esta fecha se cumple el dia
de hoy.

Sibien al cierre de esta edicion
Avianca no ha dado una decision
final sobre suintegracion, el pasa-

do martes, Adrian Neuhauser,
CEO de Avianca, durante el en-
cuentro anual ‘Aviation Day’ en
Colombia dijo en su intervencion
durante un panel, que los condi-
cionamientos “mejoraron margi-
namente” sin mucho entusias-
mo.

“Nuestra idea es salvar a Viva
siempre y cuando se den condi-
cionamientos que permitan que
Viva sea una unidad econémica
que se autofinancie, no poner en
una situacién a Avianca donde
deje de ser viable. Recibimos una
resolucion con ajustes, tenemos
cinco dias para revisarlo y esta-
mos en ese proceso”, dijo al res-
pecto Neuhauser.

Atansolohoras de que se cum-
pla el plazo dispuesto por la auto-
ridad aérea, competidores de
Avianca ya estan tomando venta-
jay arrendado aviones que ha-
cian parte de la flota de Viva. Por
ejemplo, Latam ha incorporado
cinco aviones mas.

De decidir integrarse, tras mas
de dos meses sin operar, Viva ten-
dra que recuperar su miusculo fi-
nanciero, la confianza de sus con-
sumidores que siguen recibien-
do ayuda del sector y su flota de
aviones.

13deMayode2023 | 7

www.portafolio.co Portafolio

Alianza de
Ffecty con
Google Play
Dara pagos

EFECTY, junto con Google y suso-
cio comercial en Colombia Dlocal
lanzaron una solucién de pagos
en efectivo.

Los usuarios de Google Play
pueden hacer sus pagosy transac-
ciones desde cualquiera de los
mas de 10.000 puntos que Efecty
tiene en el pais.

Estanueva opcién de pago que
tienen los usuarios se ofrece
como alternativa a quienes no
cuentan con una cuenta banca-
ria, ya que de acuerdo con repor-
tes del Banco Mundial, al menos
el 40% de la poblacion no esta
bancarizada (2022).

“Con esta solucion y de la
mano de Google, queremos ofre-
cer unaalternativa accesible, con-
fiable e inclusiva pues hay un alto
porcentaje de colombianos sin
una cuentabancaria o muchome-
nos una tarjeta de crédito, por lo
tanto, cuando quieran adquirir
una aplicacion o realizar el pago
dealguna suscripciéon puedan ha-
cerlo a través de nuestros puntos
fisicos”, dice Carlos Ivan Guerre-
ro, vicepresidente Comercial Na-
cional en Efecty.

Al momento de realizar una
compra, el usuario debe seleccio-
nar la opcion de pago a través de
Efecty, estole dara un codigo que
debera presentar en el punto fisi-
comas cercano, afirma el vicepre-
sidente Comercial Nacional en
Efecty.

Todas las mananas
despertamos
con Bogota.

Lina Pulido
Anibal Alvarado

Sabados
6:00 am

26, 27 Y 28
DE MAYO

UN CLIC o

Organiza:

EL TIEMPO

CASA EDITORIAL




8 | sabadoi13de Mayo de 2023

Entorno

Latinoamérica perderia
el 20% del PIB a 2100

Esto seria consecuencia de efectos negativos del cambio climatico.

Portafolio/Bloomberg

LAS CONSECUENCIAS del
cambio climatico cada vez
se ven mascerca, y alin mas
diferentes gobiernos y enti-
dades mundiales prevén di-
ferentes riegos en materia
econdmica paralosafnos ve-
nideros, por los efectos ne-
gativos de los eventos natu-
rales que aquejan a los di-
versos paisesy regiones a ni-
vel global.

No obstante, no abordar
el cambio climatico podria
costarle a América Latina
una quinta parte de su pro-
ducto interno bruto para fi-
nes de siglo, a medida que
lasinundaciones y los hura-
canes causan estragos en la
region, segiin un informe
de Moody’s Analytics Inc.

Silos Gobiernos de Amé-
rica Latina “no actaan insti-
tuyendo medidas y politi-
cas para ayudar a aliviar el
deterioro climatico, la re-
gion sufrira una destruc-
cion creciente de la capaci-
dad productiva y una carga
financiera severa”, escribio
Alfredo Coutinho, jefe para
Ameérica Latina de Moody’s
Analytics.

Las simulaciones econo-
micas realizadas por la fir-
ma encontraron que igno-
rar el cambio climatico le
costaria a América Latina el
6% de su producto interno
bruto para 2050 y casi el
20% para 2100.

Casi completamente ro-
deada por océanos, Latino-

américa esta particularmen-
te expuesta a eventos clima-
ticos como tormentas e
inundaciones severas.
Elinforme destaca que si
no se implementan politi-
cas para mitigar el cambio
climatico, Venezuela, Co-
lombia y Brasil serian los
mayores afectados.

Cabe destacar que segiin
las estimaciones de la califi-
cadora, con la politica ac-
tual, las perdidas a 2100
para Venezuela serian ma-
yores al 20%, en Colombia
de cerca al 20%, en Brasil y
México mayores a un 15% y
en Uruguay y Argentina,
por encima del 10%.%

/

En Argentina, el IPC repunté por subida de alimentos. arp
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Inflacion en Espaia
y Argentina se
disparo en abril

Portafolio/Agencias

DESPUES de la entrega de
resultados de la inflacion
en algunos paises de la re-
gion y del mundo, Espafia
y Argentina mostraron un
repunte en sus datos de
abril.

De acuerdo con el Insti-
tuto Nacional de Estadisti-
ca (INE) de Espafia, la infla-
cion de este pais aumento
ocho décimas en el cuarto
mes del afio, alcanzando
un dato anual de 4,1%.

Segun la oficina estadis-
tica, lo que repunt6 lasubi-
da registrada en los pre-
cios fueron los carburan-
tes y un menor descenso
dela electricidad.

Lainflacion subyacente
se redujo en 0,9 puntos

durante el mes pasado y
se ubico en el 6,6% en
doce meses.

Llevando la mirada ha-
cialainflacion de Argenti-
na, el pais latinoamerica-
no registroé en abril un in-
cremento de los precios al
consumidor del 8,4%, lle-
vandolainflacion enlosl-
timos doce meses al
108,8%, la mayor registra-
daenmasdetresdécadas,
informo el Instituto Nacio-
nal de Estadisticas (In-
dec).

Durante abril el rubro
que registr6 mayores al-
zasen los precios fue pren-
das de vestir y calzado
(+10,8%), seguido por ali-
mentos y bebidas (10,1%)
y restaurantes y hoteles
(+9,9%).

Y
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o HORA: 8:00 A.M. - 11:30 A.M.
o LUGAR: HOTEL HILTON BOGOTA - CRA. 7 #72-41

ESCANEA EL CODIGO QR

2023

REVIEW, UPDATE, ADVANCE

SPEAKERS

s

‘ MARKETING ALCHEMIST | MANAGING DIRECTOR
& CO-FOUNDER AT APPLE TREE GROUP

VICEPRESIDENTE | MARKETING |
DIGITAL BUSINESS DEVELOPMENT | CX | ANALYTICS

Organiza: Quad Con el apoyo de: mM y EL TIEMPO




APRENDE A CONOCERTE

EL TIEMPO PRESENTA

BIBLIOTECA DE

sicologia

Estrés, ansiedad, depresidn... son algunas
de las secuelas que nos dejo la pandemia.

\) Todos los grandes
SON temas de la psicologia

reunidos en esta
T biblioteca unica.
Para conocerlas y comprenderlas, te presentamos esta biblioteca 3 O

imprescindible que te ayudard a conocerte y vivir mejor. Creada por los
. . v Y jor. mejores catedraticos

\ LIBROS y especialistas

de cada materia.

psicologia del
aprendizaje
[T e Ll el
TR e

jeoleragia
e

' Cémo somos
Teorias de la personalidad - La inteligencia Iitelizencia
Las emociones - La memoria jonal

CIMoOCcion:n

{OFERTA DE
LANZAMIENTO!

T —
[

i i LIBRO 1
' Como superar los obstaculos oR
Depresidn - Resiliencia - Duelo - Estrés - TDAH SOLO $6.900
y . *
B C6mo nos relacionamos cl ECRIIELIEC
Las relaciones afectivas - Liderazgo
Sexualidad - Comunicacién no verbal MAYO 16
Motivacion
Como cambiamos
Psicologia del desarrollo - El aprendizaje - ) $ + *
La adolescencia - El envejecimiento Libro 2: 32'900 EL T-EMPQ
*El valor del producto no incluye el valor del periédico EL TIEMPO. Los precios pueden variar.

COMPRA TU COLECCION A UN INCREIBLE PRECIO ——
Club S| ERES SUSCRIPTOR LA UNIDAD TE SALE POR SOLO: $25.627

EL TIEMPO AHORRA PRECIO SUSCRIPTOR

o $192.200 $768.800

PRECIO DE VENTA AL PUBLICO: $961.000

Escanea el cédigo
Compra ya tu coleccién en = eltiempo.com/psicologia E';X'T?s

o llama en Bogota 426 6000, opc. 2 o a la linea gratuita nacional 01 8000 110 990
De venta en librerias, con tu vendedor prensa o en almacenes de cadena: éxito @ (D M| (FANAMERIGANAD' E

OLIMPICA

1
Consulta términos y condiciones en tienda.eltiempo.com. Las colecciones completas se entregaran en 6 dias habiles en Bogota y 8 dias habiles a nivel nacional a partir del 15 de junio de 2023. Valido del 14 de mayo al 23 de julio de 2023 o hasta agotar existencias.
Unidades disponibles: 92.900. Colecciones disponibles: 600.
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Paula Galeano Balaguera

JAMAICA, el pais caribefio
a cuatro horas de distancia
de Colombia es un verdade-
ro paraiso. Al son del la ma-
sica reggae y dance hall, el
paisde 2,2 millones de habi-
tantes mueve su economia
a través del turismo, por
este motivo, las experien-
cias que ofrece Jamaica son
en torno al servicio y la cali-
dez, ofreciendo siempre
una experiencia inolvida-
ble.

Desde Bogota se puede
llegar mediante dos rutas:
Bogota-PanamayPanama-
Montego Bay. Estos tique-
tes ida y regreso cuestan al
rededor de $2,5 millones a
través de Copa Airlines,
$3,8millonesatravésdeJet-
blue o desde $4,6 millones
por American Airlines.

La moneda es délar ja-
maiquino, aunque si bien
se puede manejar el dolar
americano permite acce-
der a los lugares mas iconi-
cos del tranquilo lugar.

Casi todos los sitios colin-
danconunaplaya. Laarena
blanca, el aire puro, el cli-
matempladoyelmar de dis-
tintos colores hacen que
sea un paradisiaco destino
para descansar.

Es asi como distintos ca-
fés, restaurantes y bares se
han localizado por estas zo-
nas, vendiendo algunas be-
bidasy comidasrepresenta-
tivas de Jamaica. Este es el
caso de Margaritaville don-
de se puede pagar la entra-

Instalaciones del Grand Palladium Hotel. portafolio

UN PARAISO EN EL CARIBE

amaica, unica

Sol, playa, reggae, aventura y cultura son algunos de los atractivos.

P

Jamaica cuenta con destinos de playa mezclados con la diversion de los deportes extremos. Hay natacion con caballos. portafolio

dapara disfrutar de la playa
privada o disfrutar algunos
cocteles. En Ricks Cafe Live
la experiencia es similar,
sin embargo, este lugar es
un imperdible en la visita
por Jamaica, alli la musica
en vivo, los bailarines, la co-
mida, la piscina y un risco
donde saltan los clavadistas
al mar crean una atmoésfera
perfecta para ver un atarde-
cer allado de amigos o fami-
lia.

oo

Los tiquetes

ida y regreso
cuestan cerca
de $2,5 millones
a través de
Copa Airlines”.

Sibien Jamaica esrecono-
cida por estos planes, se ha
buscado un espacio como
destino de aventura gracias
a sus circuitos de ‘zip pla-
ne’. En Chukka se puede vi-
vir la experiencia completa
de este serviciomasunreco-
rrido en kayak por el rio
Great River por $704.000
durante dos horas, sin em-
bargo, hay quienes deciden
nadar con caballos, una ex-
periencia inolvidable que

también ofrecen desde
$468.000.

Ademas, durante todo el
dia hay paseos por cruce-
ros, en ellos podra contar
conbebidasilimitadas abor-
do, misica local y tendra la
posibilidad de nadar junto
con los peces en un arrecife
a 20 minutos de la playa.

Asi mismo, Jam West, a
tanso6lo unahoradel centro
de Montego Bay, ofrece ser-
vicios similares, con un ‘zip

Playa privada de Margaritaville. portafolio
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plane’ de 10 puntos en los
cuales podra poner a prue-
ba su fortaleza mental,
pues entre cada punto debe-
ra subir mas para ser lanza-
do amayor altura.

El centro de deportes ex-
tremos ademas cuenta con
servicio de cuatrimotos, alli
podra disfrutar de un reco-
rrido de una hora para co-
nocer el paisaje. Ademas po-
dra hacer un natacién con
caballos. Este recorrido
completo esta disponible
desde $1,7 millones por per-
sona y tendra acceso a to-
dos los servicios.

Respecto a hospedaje,
un all inclusive de primera
se encuentra en Gran Palla-
dium Hotel, en donde los vi-
sitantes se podran hospe-
dar en habitaciones (para
tres adultos o dos adultos y
dos nifios) que van desde
los $2,4 millones por noche
y disfrutar de tres comidas
aldia, entretenimiento noc-
turno, una piscina gigante y
playa privada.

Para quienes gusten de la
comida de mar o picante, Ja-
maica ofrece platos tipicos
llenos de sabor como el Po-
llo Jerk, camarones, coco y
todo siempre con una pizca
de pimienta.

Hay otros lugares ade-
mas de los mencionados
como el museo de Bob Mar-
ley o el Usain Bolt’s Tracks
& Records en los cuales po-
dran conocer de deportes,
musica y colores tnicos,
solo como el Caribe puede
ofrecer. @
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ECONOMIA

Las leyes CARLO M

:Iunldament?c:es ol %EYEE
NDAMENTAL

ela eStuPl ez DE LA ESTUPIDEZ

humana ~ HUMANA
o\

Autor 2

Carlo M. Cipolla

Sello

Critica =

“La humanidad se encuentra en un estado deplorable”,
dice Carlo M. Cipolla, uno de los historiadores del siglo
XX. Lo cual se debe en buena medida a la abundancia de
los estupidos, la mas peligrosa categoria de seres huma-
nos, que nos rodean por todas partes, dispuestos a
hacernos dafio (y hacérselo a si mismos). Todo comenzé
como unrasgo de humor, asociado ala critica del fraude
cientifico en Allegro ma non troppo, hasta que se descu-
brié que estas Leyes fundamentales de la estupidez hu-
mana son una reflexion llena de lucidez sobre la realidad
de los dafios que causa “el poder politico, econdémico o
burocratico” puesto en manos de los estupidos.

De comprador .
a propietario DE

COMPRADOR
Autor: A
Oscar Borja FRUP] J
Sello e
Pan House

f/

¢Sabe qué se debe tener en cuenta al momento de
comprar una casa?, (sabe qué casa comprar segun

su presupuesto?, (sabe como negociar un inmueble?,
¢sabe qué tramites se necesitan para comprar la

casa de sus suefnos?; estas y muchas otra preguntas se
resuelven en el libro que se convertird, para muchos, en
una guia practica para garantizar la adquisicién exitosa
de uninmueble en Colombia. De forma claray simple,
sumerge al lector en el mundo de los bienes raices, lo
explicay le da las herramientas necesarias para poder
realizar el negocio de compraventa de uninmueble.
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EFE. (disponible eninglés y aleman) Los campos de
concentracion nazis escondian un horror atin poco
conocido: burdeles, donde decenas de prisioneras eran
explotadas sexualmente y en los que otras victimas, sus
compaferos de cautiverio, eran los violadores. Fueron
instalados en una decena de campos nazis en Europa,
funcionaron desde 1942 hasta principios de 1945, poco
antes delfinal de la Il Guerra Mundial. Unas 200 mujeres
fueronreclutadas con la promesa de ser liberadas tras
seis meses de servicio, algo que nunca se cumplio. Este
oscuro capitulo, durante mucho tiempo tabu, ha sido
investigado por el escritor aleman en ‘Das KZ Bordell’.

Los tiempos que vienen seran diferentes a los que hemos vivido, pero se pareceran mucho a otras etapas de la historia. Archivo

El nuevo orden u otra vez aquel ciclo

Los tiempos que vienen seran
radicalmente diferentes a los que
hemos vivido hasta ahora, pero se
pareceran mucho a otras etapas de la
historia. Esta es la principal
conclusion a la que hallegado el
experto inversor Ray Dalio, después
de un titanico estudio de episodios
analogos al presente en los tltimos
quinientos afios: los ciclos historicos
siempre han sido muy similares
entre ellos.

Después de su bestseller
‘Principios’, Dalio vuelve con un
nuevo libro, en el que descubre los
ciclos que explican del auge y la
caida de los grandes imperios, como
el holandés, el inglés y el
estadounidense.

En nuestros dias, aparentemente,
asistimos al declive de Estados
Unidos, y al progresivo ascenso de
China como potencia dominante. Si
hacemos caso a estas ‘sefales’,
interpretadas bajo un analisis
comparativo con periodos historicos
anteriores, estamos a las puertas del
alumbramiento de un nuevo orden
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En este libro hay una panoramica
global de las fuerzas que han
impulsado histéricamente el éxito de
los paises y su posterior decadencia.
La historia se repite, sostiene Dalio,
en un ‘Gran ciclo arquetipico’: todos
los nuevos imperios han vivido una
fase de liderazgo, crecimiento
pacifico y prosperidad; una pérdida
de competitividad y productividad,
con una crisis fruto de la

sobreexpansion; y un periodo de
declive, en la forma de pérdida de
poder financiero, conflictos internos
y guerras o revoluciones. Todas estas
‘sefiales’, que podemos identificar
también hoy, preludian la
consagracion de la nueva potencia
mundial, reinicidandose de nuevo el
‘Gran ciclo’.

Basandose en este descubrimiento
delos patrones del cambio
economico y social, Dalio aspira
también a brindar algunas valiosas
pistas, para lideres politicos y
empresariales y para todos los
lectores, sobre como puede ser el
futuro proximo.

El objetivo del libro es encontrar
los patrones comunes a lo largo de la
historia de estos imperios, mas alla
de comprobar algunas discrepan-
cias. De esta manera, se consigue
entender mejor todo lo que esta
sucediendo en el mundo actual. Asi
busca descubrir como funciona el
mundo y la tarea de extraer
principios universales y atemporales
para afrontarlo con mayor solvencia.
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un grupo de estudiantes
Daniel Ortega han quedado
retratados en el libro. Es
jévenes nicaraglienses de la
Nicaragtienses (AJEN), y deja

como un aporte ala memoria

Los testimonios y las historias de
nicaraglienses que se rebelaron
contra el Gobierno que preside
testimonial, fue escrito por 24
Alianza de Jévenes y Estudiantes

documentado sus testimonios,

juvenil en un proceso historico,
comoes el temadelajusticiayla
verdad. Se caracteriza por
recopilar el valor de la libertad.
“Los jovenes nos cansamos de las
practicas autoritarias y
queriamos desatarnos de las
ataduras de la dictadura de Daniel
Ortegay fue asi que en ese abril
seincendio esallamadela
libertad, que sigue demandando
Justicia,democraciay libertad”.
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EL DIARIO LIDER EN ECONOMIA Y NEGOCIOS

araesteano, laIn-
dustria Licorera
de Caldas (ILC)
apuesta por refor-
zar su presencia
internacional con el fin de
llegar a las 2 millones de bo-
tellas en el extranjero.

En dialogo con Portafo-
lio, Andrés Borrero, nuevo
gerente general de ILC, ha-
blo sobre como le fue a la
compaifiia en este primer tri-
mestre, de lasinnovaciones
en producto que presentan
y de las proyecciones que
tiene en el mercado local.
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¢Coémo viene la compaiiia?
Es importante iniciar con
un breve contexto y es que
en 2015 la compaiiia estaba
en un momento critico y ya
para el 2016 empieza un
nuevo periodo, en donde
cambia la estructura e im-
plementa nuevas estrate-
gias como la del gobierno
corporativo, esto ha sido
fundamental para avanzar
ymostrar resultados rapida-
mente.

Sibien en 2015 la empre-
sa cerr6 con una utilidad de
$2.300 millones, el afio pa-
sado cerramos con
$60.000 millones, lo que
evidencia un gran posicio-
namiento. Hoy dia tenemos
una empresa solida que lo-
gra realizar transferencias
al departamento en inver-
sién social y desarrollo.

¢Como inicioé el 2023?

Este ha sido un primer tri-
mestre complejo para to-
das las industrias. Hemos
vistoalgunas variaciones, ja-
lonadas principalmente
porlainflacién, yaquela ca-
pacidad de desembolso de
la gente se ha visto afecta-
da.

Hoy vemos que la catego-
riaderontiene unaleveten-
dencia a la baja, mientras
que la de aguardientes va
disparada, con un compor-
tamiento muy positivo.

En vista de este panora-
ma hemos estado muy aler-
tas estudiando los cambios
en el comportamiento del
consumidor y sobre todo
mirando atentamente cua-
lessonlos productos que es-
tan buscando nuestros
clientes. Desde ILC veni-
mos innovando de manera
permanente en nuestro por-
tafolio de productos con el
fin de estar alineados con la
nueva demanda.

¢Coémo se han visto
impactados sus costos?

‘Llevaremos el

aguardiente amarillo
a EE. UU.: ILC

Andrés Borrero, gerente de Industria Licorera de Caldas,
sefalé que la comparia busca crecer un 14% en ventas en
el pais. Ademas buscan reforzar presencia internacional.

Teniendo en cuenta todo
el contexto macroeconomi-
co, en el que se incluye la
altainflacién y el incremen-
to de materias primas, el
afio pasado reportamos un
alza del 27% en los costos,
afectando nuestros marge-
nes. Ahorabien, estonoslle-
vo a tener una subida en los
precios del 8%.

¢Cémo vienen innovando
en la compaiiia para
fortalecer el portafolio de
productos?

Ese ha sido uno de nues-
tros frentes mas importan-
tes. Y hemos estado inno-
vando en otras categorias,
por ejemplo tenemos una gi-
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Andrés Borrero, gerente general de Industria Licorera de Caldas. cortesia.
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Desde ILC venimos innovacion
permanente en nuestro portafolio
con el fin de estar alineados

con la nueva demanda”.

nebra que es espectacular,
estamos lanzando unos coc-
teles para disfrutar a base
de ron y ginebra. También
lanzamos recientemente
un ron luxury que es el Ron
Viejo de Caldas Leén Dormi-
do, su afiejamiento es finali-
zado en barriles de jerez.
Entonces venimos generan-

do nuevas tendencias. Y se-
guimos trabajando en nue-
vos productos ya que este
sector es dinamicoy todo el
tiempo hay que ir innovan-
do.

¢Como han sentido la
acogida por parte de los
consumidores de los

nuevos productos?

Hemos tenido muy bue-
naaceptacion, nodamos pa-
sos en falso. Siempre esta-
mos investigando enlos gus-
tos y en las nuevas tenden-
cias que buscan los consu-
midor.

Por ejemplo, la ginebra
Bosque de Indias ha tenido

unamuy buenaaceptacion,
los cocteles también han te-
nidounabuenaacogida. Se-
guimosllegando amas luga-
res del territorio nacional
con estos productos, segui-
mos codificando.

Esde destacar que hoy es-
tamos en los 32 departa-
mentos y llegamos a 19 pai-
ses con todo nuestro porta-
folio de productos.

¢Cémo vienen trabajando
su plan de expansion?
¢Cual es la apuesta que
tiene la compaiiia?

Venimos muy bien en la
parte de internacionaliza-
cion. De hecho hemos con-
formado un gran equipo, y
también venimos trabajan-
do de la mano con nuestros
distribuidores para refor-
zar los planes de mercadeo.

Hoy por hoy estamos en
los Estados Unidos, en Cen-
troameérica, en Costa Rica,
Panama, Ecuador, Peru,
Chile, Espafia, estamos en
unaregiones de Italia, Fran-
cia, Suiza, Austria. Si bien
nos hemos expandido tene-
mos un reto de continuar
llegando a mas destinos.

La apuesta para este
2023 se centra también en
la internacionalizacion.

¢Cuanto esperan crecer en
ventas este 2023?

Esperamos llegar a las 2
millones de botellas este
ano en el mercado interna-
cional. Si bien arrancamos
con una base pequefia que
fueron alrededor de
700.000 botellas venimos
creciendo al 125% en este
primer trimestre del afio,
frente al mismo periodo del
afo anterior. Tenemos
grandes expectativas. Asi-
mismo, estamos en proce-
so de codificar algunos pro-
ductos como el Aguardien-
te Amarillo de Manzanares
con el fin de llevarlo a Nue-
va York, Miami, Houston y
California.

éAnivel local, cuanto
esperan crecer en ventas
durante este afio?

En Colombia también te-
nemos grandes expectati-
vasy esperamos crecer alre-
dedor de un 14%. El aflo pa-
sado cerramos con 41,8 mi-
llones de botellas y para
este 2023 esperamos una ci-
fra mas ambiciosa, ya que
buscamos llegar a las 48 mi-
llones de botellas.

Paralograr esa meta veni-
mos trabajando muy fuerte-
mente.?



