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Pernod Ricard
Colombiase
extiendeen
licores sin caja
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Diana Navas, directorade
Marketing de la compainiia
en el pais, explicala
continuidad de esta
estrategia sostenible.
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Carryt, empresa
de tltima milla,
ofrecera servicio
financiero
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Empleo informal
registré una
reduccion,
indicé el Dane

OCUPACION
INFORMAL

Trimestre abril - junio

Total nacional
2022 57,8%
55,8%

44%

EEI 41.3%
Fuente: Dane

En el pais hay 12,7 millones
de trabajadores informa-
les, de un total de 22,78
millones de ocupados.
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Economia hoy

En el ingenio Providencia
tuvieron una utilidad de
$227.000 millones en
2022. La produccion tuvo
tendencia a la baja del 15%

e

Vicente Borrero,
gerente de Providencia.

Empezaron las obras de
construccion de la nueva
Cerveceria del Atlantico,

propiedad de Bavaria. Con una
inversion de US$430 millones.

L
Sergio Rincon,
presidente de Bavaria.

e

Para Fasecolda las tarifas no
deben ser de acuerdo con el
valor del vehiculo, sino con el
nivel de riesgo. El sector
aumento participacion en el PIB.
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FSQ Group habla de las dos
nuevas estrategias de
crecimiento en Colombia y en el
exterior para Qbano que llegaria
al negocio de la pizza.

e

Gustavo Morales,
presidente de Fasecolda.

L~

Pilar Amorocho,
gerente de FSQ Group.

Francisco Miranda

Hamburger
framir@portafolio.co
Twitter: @pachomiranda

RETROSPECTIVA

Ecuador en medio del fuego

EL ASESINATO del candidato presi-
dencial ecuatoriano Fernando Villa-
vicencio, ocurrido el pasado miérco-
les en Quito, no solo ha desatado una
crisis politica en el vecino pais a po-
cas semanas de las elecciones del 20
de agosto, sino también ha puesto so-
bre la mesa el crecimiento del poder
de las bandas de narcotraficantes en
Ecuador, que ya habian amenazado
al dirigente politico. Villavicencio,
politicoy periodista de 58 afios, cons-
truyo su carrera denunciando la co-
rrupcion, incluida la asociada a las
drogas, y se habia comprometido, de
ser electo presidente, a combatir el
trafico de cocaina.

En afos recientes la violencia y la
actividad criminal ligada a los carte-
les de la droga ha venido aumentan-
do en Ecuador, tras pasar afios casi

que inadvertido a pesar de estar en
medio entre Pera y Colombia. De
acuerdo al ministerio del Interior, la
tasa de homicidios se duplico el afio
pasado en comparacion con 2021y
se cuadruplicé frente a los niveles de
2018.

Hace unas semanas, el alcalde de
la ciudad de Manta, Agustin Intriago,
fueasesinado enunatentado, quere-
fleja el crecimiento de los actos vio-
lentos movidos por el narcotrafico
como la lucha de las bandas por el
control de los puertos y las ciudades
costeras. A lo anterior se debe sumar
la inestabilidad politica de la nacion
vecina, generada por el llamado anti-
cipado de elecciones generales, acti-
vado por el actual presidente Guiller-
mo Lasso cuando enfrentaba un jui-
cio por el Congreso.
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En materia econémica, Ecuador,
con gran dependencia de los recur-
sos del petroleo y completamente do-
larizado, ha visto crecer su riesgo-
pais y el asesinato de Villavicencio,
que evidencia el largo alcance de las
garras de las organizaciones de nar-
cos, sumaala convulsion politica, di-
ficultades parala atraccion y consoli-
dacion de las inversiones. Las autori-
dades y los empresarios colombia-
nos deben prestar mayor atencion a
este deterioro del vecino pais ya que
es claro que el narcotrafico transna-
cional no limita su amenaza al siste-
ma politico ecuatoriano sino a toda
la democracia del hemisferio. La co-
operacion en seguridad, inteligencia
y justicia con Ecuador por parte de
Colombia debe ser pronta y genero-
sa.
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DESTACADOS

Anuncian hallazgo de
crudo en Putumayo

Ecopetrol anuncio que
encontré crudo y gas en Orito,
(Putumayo) en el pozo
Algamari-2, donde se registra
gas y aceite, con un caudal
diario superior a los 1.800
barriles de petréleo. Este es su
segundo hallazgo del afio.

Cayo confianza del
consumidor en julio

La confianza de los
consumidores colombianos
volvié a registrar una caida en
julio, segun la ultima Encuesta
de Opinién del Consumidor de
Fedesarrollo. El ICC disminuyd
3,3 puntos porcentuales frente a
junio y se situé en -17,4%.

Caen 43% ganancias de
Ecopetrol, el | semestre

Sus ganancias acumuladas
llegaron a $9,74 billones. Pese a
que produccion del segundo
trimestre fue la mas alta en tres
afos, la caida de 30,6% en
precio del crudo fue la principal
causa del menor resultado.

TR R R
ES EL INTERES de una tarjeta de crédito virtual en Brasil.

/90%

Cifra que sigue subiendo y anticipando la que sera la crisis

de las ‘fintech’ debido a que los clientes no estan pagando
sus obligaciones, afirma un informe de Bloomberg.

Archivo

“Es un lindo momento del fiit-
bol colombiano, ser nuestra
seleccion protagonista del
mundial femenino de mayores
de esta forma es un orgullo pa-
ra todos. Claro que se puede”.

Ramén Jesurun,
PRESIDENTE FEDERACION COLOMBIANA DE FUTBOL.

La inflacién siguié a la
baja el séptimo mes

Segun el Dane, la inflaciéon
interanual se situ6 en el 11,78%
en julio pasado, una baja de
0,35 puntos porcentuales
respecto a junio, y supone
cuatro meses de reduccion del
indice de precios del
consumidor (IPC).

Descongelar peajes
puede subir fletes

Ante la intencién del Gobierno
de autorizar el alza en peajes
que se congelo a comienzo de
afio, e iniciar el desmonte de los
subsidios para el diésel, la firma
Imétrica calcula un impacto
fuerte del 20% en los costos de
mover mercancia en el pais.
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Microbodegas en viviendas de
comerciantes, apuesta de Carryt

La empresa de ultima milla esta incursionando en el mundo de los servicios bancarios

para los vendedores independientes utilizando su historial de transacciones.

Paula Galeano Balaguera

LAS EMPRESAS de tltima
milla estan atravesando di-
ficultades financieras debi-
do al aumento del precio
de susinsumos. No obstan-
te, buscanrapidamente ca-
pital para poder apalancar
sus servicios.

Esta es una delas conclu-
siones de Daniel Cuervo,
CEO y Co-fundador de Ca-
rryt, que brinda servicios
de logistica de Gltima milla
focalizado para sectores
de consumo masivo, quien
asegura que se expandiran
a 12 ciudades mas en el
pais, lo cual los ayudara a
llegar a su meta de factura-
cion de ingresos de US$7
millones.

Asi mismo, sefial6 que
estan incursionando en
otros servicios, como por
ejemplo brindar créditos a
vendedores independien-
tes que no tienen acceso a
crédito a través de los mi-
crocréditos, utilizando el
historial de transacciones
como fuente de informa-
cion para su estudio credi-
ticio.

Asi mismo, estan imple-
mentando una red de mi-
crobodegas en las vivien-
das de sus comerciantes,
incluyendo tiendas y ven-
dedores de catalogo para
expandir su presencia en
el pais.

¢Comole haido
alamarcaen el pais?

Hemos experimentado
un desemperfio positivo en
Colombia, aunque aborda-
mos con cautela nuestro
crecimiento.

Alrealizar cientos de en-
tregas diarias a tiendas de
barrio, nos convertimos
en un componente clave
en el comportamiento de
consumo.

Esto nos ha permitido
identificar una disminu-
cion enla demanda de pro-
ductos de la canasta basi-
ca, motivada principal-
mente por un alza en los
precios.

Daniel Cuervo, CEO y Co-fundador de Carryt. cortesia

A pesar de ello, planea-
mos expandirnos a 12 ciu-
dades clave antes de fin de
afio: Bogota, Medellin,
Cali, Barranquilla, Cartage-
na, Bucaramanga, Santa
Marta, Ibagué, Armenia,
Pereira, Manizales y Villavi-
cencio.

Ademas, proyectamos
llegar a generar ingresos
de US$7 millones, manteni-
do nuestro niimero de cre-
cimiento mensual de entre-
gas por encima de dos digi-
tos.

¢Como es su balance
en el primer semestre?
En el primer trimestre

0O

El precio del
combustible,
que ha subido
en los ultimos
meses, esta
impactando
fuertemente
los fletes”.

delafio logramos un acuer-
dode Venture Debt en Esta-
dos Unidos, que nos ha per-
mitido acelerar el ritmo de
pago a conductores y cre-
cer simultaneamente.

Esto, junto con nuestro
enfoque en la expansion
en Colombia, Méxicoy Bra-
sil, nos permite diversifi-
car el riesgo pais derivado
de la inestabilidad politica
en América Latina.

También, completamos
exitosamente la primera
fase de financiamiento de
capital de riesgo, por
US$3,2 millones con
US$2,5 millones de Natura
&Co.

Proyectamos el segundo
cierre, que es para el mes
deseptiembre, llegar a cer-
cade US$7 millones, princi-
palmente de inversores
brasilefios, donde espera-
mos culminar el afio con
una facturacion cercana a
los US$ 5 millones.

Ademas, aseguramos
contratos por mas de
US$48 millones con mas
de 100 clientes corporati-
VOs.

¢Coémo van la expansion
de sus operaciones?

En cuanto a la expan-
sion de nuestras operacio-
nes, en México, consolida-
mos nuestra presencia en
laregion deimpacto de Ciu-
dad de Méxicoy Guadalaja-
ra; mientras en Brasil, ex-
tendimos nuestras opera-
ciones a las dos ciudades
principales del pais: Sao
Paulo y Rio de Janeiro.

Finalmente, continua-
mos robusteciendo nues-
trabase clientes de gran en-
vergadura como Natura,
Frubana, OXXO, Tul, Par-
malat, Colanta, Mercado
Libre, entre otros.

¢Planean tener nuevos
servicios en el pais?
Estamos ejecutando va-
rios planes piloto con el ob-
jetivo de conectar auna ex-
tensared de vendedoresin-
dependientes, que en su
gran mayoria no tienen ac-
ceso a servicios bancarios,
con opciones de microcré-
dito, utilizando su historial
de transacciones como
fuente de informaci6n
para el estudio crediticio.
Ademas, estamos imple-
mentando una red de mi-
crobodegas en las residen-
cias de nuestros revende-
dores, incluyendo tiendas
y vendedoras de catalogo,
con la finalidad de expan-
dir nuestra coberturay lle-
gar a mas areas del pais
con costos logisticos alta-
mente competitivos.

¢Cual es su cobertura
y plan de expansion

: SERVICIOS DE
: LA COMPARNIA

La empresa promete
reducir el costo
operativo en un 35%
mediante algoritmos
de geocodificacion,
optimizacién de ruta e
inteligencia artificial.
Ademas, aumenta la
satisfaccion del cliente
en un 20% mediante
notificaciones
automaticas y
trazabilidad en tiempo
real de la entrega.
Disminuye un 57% las
tareas de backoffice, ya
que los clientes pueden
cargar sus pedidos de
manera sencilla y
conocer los indicadores.
“La app de nuestros
Carryts no solo nos
permite atender las
entregas, sino ofrecer
servicios de educacion,
salud y financiacion”.

2023 en Colombia?

Actualmente tenemos
presencia en nueve ciuda-
desy esperamos llegar a 12
afinal de afio.

¢Como perciben la
subida de los peajes?
¢lmpactara los fletes?

Mas que el precio de los
peajes, el precio del com-
bustible, que ha presenta-
do un incremento acelera-
do en los ultimos meses,
estd impactando muy fuer-
temente los fletes.

¢Cuales seran sus
inversiones este afio?

Con el cierre exitoso de
nuestra ronda de financia-
miento Serie A, por un to-
tal de US$7 millones, am-
pliaremos la inversion en
proyectos estratégicos que
nos lleven a nuestro proxi-
mo capitulo de crecimien-
to.

Asi, expandiremos nues-
tras operaciones en Colom-
bia, México y Brasil; conti-
nuaremos robusteciendo
nuestra base de clientes de
alto perfil; perfeccionare-
mos nuestros productos, al-
goritmos y aplicaciones
para conductores y vende-
dores; fortaleceremos nues-
tra solucion financiera para
revendedores nobancariza-
dos y seguiremos contribu-
yendo a una logistica mas
amigable con el medio am-
biente mediante la amplia-
cion dela cofinanciacion de
vehiculos eléctricos.®
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‘El consumidor
busca proteger
aun mas su piel’

Sebastian Rua, gerente de marca de Sun Pro, dijo

gue preveén un crecimiento a doble digito este afno.

Diana K. Rodriguez T.

LA TENDENCIA por el cui-
dadoy proteccion de la piel
se viene intensificando en
el pais. Sebastian Rua, ge-
rente de marca de Sun Pro,
en conversacion con Porta-
folio, explico las preferen-
cias de los consumidores a
la hora de usar protectores
solares y de las tendencias
por incluir estas dentro de
las rutinas de belleza con
un enfoque en la salud.

¢Qué diferencia hay
entre unalinea cosmética
y de cuidado de la piel?

La diferencia principal
es que una va mas hacia la
salud y la otra va mas hacia
lo cosmético, fisico o sim-
plemente la apariencia fisi-
ca. Ese esun punto diferen-
cial que tiene Sun Pro
como marca, no nos fija-
mos en simplemente la apa-
riencia, sino que la protec-
cién solar también es un

006

No nos fijamos
en simplemente
la apariencia,
sino que la
proteccion solar
también es un
tema de cuidado
de la piel”.

tema de cuidado, de pro-
teccion de la piel.

¢Comovenlas
tendencias de consumo?
El consumidor esta en-
tendiendo que realmente
se tiene que proteger del
sol, pero también de la luz,
de la luz visible como tal,
porquelosaparatos electré-
nicos, también tienen un

efecto sobre la piel. Esta en-
tendiendo que se debe pro-
teger en su dia a dia.

&Y el crecimiento?

Versus el afio pasado, es-
tamos creciendo a doble di-
gitocomomarcayla catego-
ria también esta creciendo
de esa manera. Se espera
que en el 2027 el consumi-
dor colombiano consuma
58% mas en proteccion so-
lar. En la categoria pensa-
mos crecer alrededor del
63% para esa misma fecha.

¢Cémo dan cuenta
de las necesidades?

Las innovaciones vienen
acomparfadas de un comité
cientifico y dentro de este
tenemos un dermatélogo.
Nos fijamos en lo que esta
formulando el médico.

Nuestro comité cientifi-
conos daesosinputs de que
eldafio delapiel se esta pro-
duciendo por rayos UVA, el
UVB vy los infrarrojo, que

Aplican términos y condiciones: Aviso judicial precio calculado sobre drea
ocupada. Edicto precio cobrado por hoja. Aplica para EL TIEMPO Bogotd.
Nacional tiene recargo adicional (sujeto a cubrimiento).

EL TIEMPO Clasificados
en su seccion de Judiciales publica:

Pérdida de CDT
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Edictos
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Sebastian Rua, gerente de marca de Sun Pro. cortesia

son los que producen nor-
malmente el sol.

La exposicion continua a
los computadores, celula-
res, afectan la piel. Incorpo-
ramos esa proteccioén en fa-
ciales con SPF altos, que es
el factor de proteccion so-
lar, contra luz UVA, radia-
cion UVB, luz visible y luz
azul.

Se viene el fenémeno de
El Niiio, ¢como aportan?

Nosotros como industria
Nos preparamos para estos
picos de eventos climatol6-
gicos, porque ya no es un
tema solo de conciencia,
sino que yalo estamos perci-
biendo.

Nos preparamos comoin-
dustria para ese tiempo, for-
taleciendo nuestro portafo-
lio, también la comunica-
cion sobre el cuidado, pero
ademashaciendorecomen-
daciones, para los golpes
de calor que puede tener la

6o

Manejamos
alrededor de

11 filtros solares
y en algunas
presentaciones
mezclamos
alrededor

de siete”.

piel, la hidratacién que
debe tener, porque para
cuidar la piel, también se
debe tener en cuenta la hi-
dratacion.

¢Cuantas veces se debe
aplicar bloqueador?

Hay que tener en cuenta
el fototipo de piel, porque
cada piel es casi que tinica.

finde semana

Podemos ver tonos claros y
otros mas oscuros y depen-
diendo de ese fototipo, te-
nemos una proteccion natu-
ral.

Lo que hacen los niime-
ros que vemos como SPF o
FPS es multiplicar ese fac-
tor natural que tenemos las
personas. Sitenemos un fac-
tor de SPF 100, lo que hace
es multiplicar 100 veces ese
factor natural.

Los dermato6logos reco-
miendan que si hay una ex-
posicion, por lo menos un
refuerzo cada 2 o 3 horas.
Perosiesundiaadia, de ofi-
cina, puede ser un refuerzo
de tres veces al dia.

Ahoraincorporan color en
los protectores solares...

Queremos que la protec-
cionsolar sealabase ylo ga-
rantizamos si o si a través
de nuestro portafolio, pero
buscamos empezar adar be-
neficios adicionales.

Por ahora, tenemos com-
puestos biotecnolégicos, hi-
dratantes, antirritantes,
con encimas y provitami-
nas como la Q10 que le dan
beneficios adicionales.

¢Qué materias primas
estan usando?

Manejamos alrededor de
11 filtros solares y en algu-
nas presentaciones mezcla-
mos alrededor de siete fil-
tros solares. Tenemos unac-
tivo de extracto vegetal que
se llama Physavie 250, Co-
encima Q10, que es una pro-
vitamina que ayuda con el
daro oxidativo. El Vital ET,
que es un complejo de vita-
minas y Venuciane, que es
un activo biotecnolégico.

¢Como van esas ventas?
Durante el 2022, para la
categoria en general fue un
afno muy bueno y también
para Sun Pro. Crecimos ver-
sus el 2021, alrededor del
58% en ventas. Para este
2023, esperamos es crecer
por lo menos a doble digito.

¢Tienen proyectado
estar en otros paises?
Queremos llegar de ma-
nera directa, buscando dis-
tribuidores y manejando la
marca nosotros mismos.
Por ahorasolo hemos entra-
do a un pais que es Ecua-
dor.®

037

ES EL CRECIMIENTO esperado en Sun Pro en la
categoria de cuidado de la piel para el 2027.
También se espera que para esta misma fecha, los
colombianos consuman en un 58% adicional en
productos de proteccion para la piel.
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Por caida del dolar, turismo
internacional crece hasta 30%

En linea con el alza en la demanda, Colombia a julio reporté un crecimiento del

5% en las rutas directas hacia destinos fuera del territorio nacional, segun Anato.

Paula Andrea Galeano Balaguera

DESDE que el doblar cruzo la ba-
rrera de los $4.000 los ultimos
meses, llegando a niveles que no
se veian desde junio de 2022, el
turismo internacional recobro su
protagonismo entre las preferen-
cias delos viajeros.

Segun el dltimo reporte del
portal de turismo Viajes Falabe-
lla, gracias a este fenémeno, las
empresas de turismo y agencias
de viajes, han notado un impacto
directo en las reservas de los co-
lombianos para este segundo se-
mestre del afio destacandose des-
tinos como Panama, Estados Uni-
dos y Europa.

Al tratarse de destinos fuera
del pais, laindustria turistica ope-
ra con esta divisa extranjera, y la
cotizacion actual del dolar benefi-
cia directamente a los colombia-
nos, quienes estan encontrando
unatasa de cambio favorable que
les permite un mayor rendimien-
to del dinero en sus viajes.

“A través de nuestros canales
de venta y de nuestro equipo de
especialistas, hemos notado que
la recuperacion del peso esta lle-
vando a los viajeros a elegir turis-
mo internacional. Encontramos
un cambio en las reservas desde
Colombia, con unimportante cre-
cimiento de las reservas hacia di-
versos destinos, como Panama
conincremento del 30%, Estados
Unidos con 23%y el 17% hacia Eu-
ropa”, explica Daniel Figueroa,
gerente comercial de Viajes Fala-
bella a nivel nacional.

Asi mismo, el portal de viajes
Despegar.com, encontré que la
tendenciaen 2023 es “super posi-
tiva”, gracias a la caida en el pre-
cio del billete verde frente al
peso. Sefialan que, segtin datos
de la Oficina de Estudios Econé-
micos, el trafico aéreo del pais
creci6 un 7,9% durante el primer
trimestre por el aumento de los
pasajeros de vuelosinternaciona-
les, que fue de un 45,5% mas fren-
te al mismo periodo de 2022.

“A nivel tendencias, vemos
que, en viajes domésticos, desti-
nos de playa como Cartagena si-
guen en el ‘Top’ de los mas elegi-
dos por los viajeros colombianos
para pasar sus vacaciones. En
cuanto a los Internacionales, los

MOVIMIENTO DE PASAJEROS
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mas elegidos son Madrid, Punta
Cana y New York”, manifiesta
Jean Combita, sourcing air mana-
ger de Despegar Colombia.

Con una demanda en creci-
miento, el sector ha aumentado
su oferta de sillas disponibles
parallevar alos colombianos a co-
nocer nuevos destinos fuera del
territorio nacional.

La Asociacion Colombiana de
Agencias de Viajes y Turismo
(Anato), con base en datos de Pro-
colombia, calcul6 que, en julio,
Colombia report6 1.290 frecuen-
cias semanales directas, lo que
equivale a un crecimiento del
5%, al compararse con las 1.233
que se tenian en el mismo mes de
2022.

De hecho, encontraron que las
regiones que en dicho periodo,
revelaron el mayor crecimiento
fueron: Europa, con un incre-
mento del 24%; Caribe y Centro-
américa, con 9%; Suramérica,
con 4%; y para el caso de Nortea-
mérica, alin no se presenta incre-
mento.

“La conectividad aérea inter-
nacional se traduce en oportuni-
dades para los sectores del co-

0.219

1°084.151
1
1°'207.984

1°'242.117

mercio y del turismo, para el de-
sarrollo de las regiones y la pro-
mocién de nuestros atractivos, y
es ahi donde nuestra labor de
apoyar a los empresarios a parti-
cipar de ferias internacionales
debe ir en linea con la seguridad
de nuestros destinos. Esto juega
un papel crucial para que estos in-
dices contintien creciendo”, afir-
mo Paula Cortés Calle, presiden-
ta ejecutiva de Anato.

A raiz de esto, ademas, dejan-
do la temporada vacacional
atras, para el mes de agosto los

oo

La conectividad
aérea internacional
se traduce en
oportunidades para
las regiones y los
sectores del
comercio y del
turismo”.
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precios han disminuido benefi-
ciando el bolsillo de los turistas.
Segun datos recopilados por la
plataforma de viajes Kayak, entre
los destinos mas buscados inter-
nacionales (Nueva York, Buenos
Aires, Cancun, Ciudad de México
y Orlando) los precios en tiquetes
han descendido entre un 8% y
16%.

EL PRODUCTO FAVORITO

La agencia multicanal de viajes
de Falabella también encontré
que el producto Circuitos, a tra-
vés del cuallos turistas puedenre-
correr diferentes ciudades y pai-
ses en el mundo, es el favorito en
las reservas internacionales que
realizan los colombianos.

“Durante todos estos afios he-
mos llevado a cabo un trabajo jui-
cioso sobre las preferencias de
nuestros clientes, estonos ha per-
mitido robustecer nuestra pre-
sencia y capacidad de atencion
en todo el pais, ademas de brin-
dar un servicio especializado a
través de productos que suplen
las necesidades mas frecuentes
de los viajeros”, concluye Daniel
Figueroa.®

Los peajes contintian con precios
del afo 2022. el Tiempo

‘Alza en
peajes No
impactara la
inflacion: CCl

TRAS la congelacion de los pea-
jes concesionados a comienzos
deano, se hacenecesarialaactua-
lizacion de los mismos, para ga-
rantizar la marcha de los proyec-
tos, asi como la confianza de los
inversionistas y los financiado-
res. Asi lo resalta la Camara Co-
lombiana de Infraestructura
(CCI) en un comunicado, que re-
conoce que esta actualizaciéon no
tendria impacto en el IPC.

“Ahora, si se tiene en cuenta
que el salario minimo se incre-
menta -afio a afio- por encima del
IPC, el bolsillo de quienes transi-
tan las vias y, por consiguiente,
pagan peajes, no sufre afectacion
alguna”, manifiestan.

Para el Dane, de otro lado, la
CCIreconoce que el indicador de
peajes mostro en el 2022 una va-
riacion marginal, si se tiene en
cuenta que las tarifas de los mis-
mos contribuyeron solo con 0,01
puntos porcentuales a la infla-
cion total de ese afo. Ademas, en
junio de 2023, los peajes registra-
ron la menor variacion anual, de
1,71% en el indice que mide los
costosdelos transportes de carga
por carretera, mientras que insu-
mos como los lubricantes fueron
los que registraron una mayor va-
riacion anual con un 26,19%.

Para la CCI, de continuar de
maneraindefinidalos peajes con-
gelados, seguira abriéndose un
‘enorme boquete’ en las finanzas
delos proyectosviales cuya cons-
truccion, operacion y manteni-
miento depende de los recursos
provenientes de los peajes. Ese
faltante podria acercarse a los
$13,8 billones.



6 | 12de Agosto de 2023

Economia

Mineros estan en ascuas por
normas y por delimitacion

La industria manifesto los riesgos que podria significar el proyecto de decreto del

Ministerio de Ambiente. Ademas, falta comunicacion por reforma a la ley sectorial.

Redaccion Portafolio

EL PLAN NACIONAL de Desarro-
llo del gobierno de Gustavo Pe-
tro abordo6 44 articulos referen-
tes al sector minero energético,
dentro de los que destacan los
referentes al rengléon minero,
por incluir temas como la asigna-
cion de areas para la explota-
cion de 30 minerales estratégi-
cos para la transicion.

Ahora bien, desde la expedi-
cion dela Ley 2294 por parte del
Congreso, en el sector ha habi-
do mucha incertidumbre y ex-
pectativa, pues, ademas de lo
que quedo establecido en esta
ley, se estd avanzando en temas
de gran impacto como la refor-
ma a la ley minera y cambios en
la delimitacion ambiental.

No obstante, el avance en enti-
dades como el Ministerio de Mi-
nas y Energia ha sido lento, y se
ha visto atravesado por temas
como el cambio de viceminis-
tros de Minas y de la misma jefe
dela cartera, Irene Vélez.

Desde la Agencia Nacional de
Mineria (ANM) habian sefialado
que este semestre se presentara
laLeyMinera, en la que se inclui-
ra la creacion de Ecominerales.
Estaempresa iniciara con aspec-
tos relacionados a la comerciali-
zacion de oro gracias a dos com-
pafiias que estan bajo la adminis-
tracién de la Sociedad de Acti-

SN e

cion no se ha dado de forma clara a la industria. Foto: Jhon Jairo Bonilla

vos Especiales (SAE). Sin embar-
go, hasta el momento, las discu-
siones sobre esta legislacion no
se han dado atn de forma clara
con la industria, que aunque ha
participado en algunos espacios
no conocen la propuesta com-
pleta. Asilo destacé Carlos Can-
te, presidente de Fenalcarbon,
quien sefialo que con base en lo
que se conoce solo se esperan
mayores restricciones para el
ejercicio de la actividad minera,
no estrategias para promoverla.

Ahora bien, otra de las pro-
puestas es un proyecto del Minis-
terio de Ambiente para “decla-
rary delimitar reservas de recur-
sosnaturales de caracter tempo-
ral en el marco del ordenamien-
to minero ambiental y se dictan
otras disposiciones™.

Al respecto, la Asociacion Co-
lombiana de Mineria (ACM) se-
falo que “puede ser usada de
manera arbitraria y subjetiva
para suspender actividades eco-
noémicas de forma indiscrimina-
da, ya que permite la creacion
de areas de proteccion ambien-
tal sin contar con estudios, ni cri-
terios técnicos y solo amparan-
dose en un principio de precau-
cion”.

Adicionalmente, levantaron
alertas también por el decreto
de emergencia que impediria la
expansion de la mina de Cerre-
jon en La Guajira.®

Caribe: no hay alertade |

racionamiento de luz

Redaccién Portafolio

AYER se generaron una serie de
alertas por el posible raciona-
miento de energia que habria en
laregion Caribe por algunos dias.

Sin embargo, XM, operador
del mercado eléctrico, sefialo
que no es un racionamiento, sino
que se hicieron algunos cortes en
el servicio por la sumatoria de al-
gunos factores, de los cuales el
masrelevante es el mantenimien-
to programado en la planta dere-

gasificacion del Pacifico entre el
10y 13 de agosto.

La entidad sefial6 que “fue ne-
cesario dar instrucciones a los
operadores dered delos departa-
mentos de Guajira, Cesar, Magda-
lena y Atlantico, para aplicar cor-
tes del servicio eléctrico con mi-
ras a garantizar la seguridad y
confiabilidad del Sistema Interco-
nectado Nacional”.

Cabe destacar que ademas del
mantenimiento en la infraestruc-
tura de importacion de gas natu-

T
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Se ordenaron cortes en cuatro de-
partamentos del pais. ceet

™ ———

Al

ral, otros factores que influyeron
en la necesidad de ordenar los
cortes, fue el agotamiento de la
red que se ha alertado en esa
zona del pais, asi como las limita-
ciones en la generacion térmica
enelareaylas fallas en dos unida-
des de generacion en la zona.

Air-e, comercializadora en la
region, sefial6 que estos cortes se
normalizaron ya en algunos cir-
cuitos.

Dehecho, el operador del mer-
cado eléctrico declaré que por el
trabajo coordinado con el Centro
Nacional de Despacho se pudo
restablecer completamente la
carga eléctrica tras los cortes or-
denados. Estos se dieron por
pocomasde 3 horas en los cuatro
departamentos.

finde semana

El economista asumira la posicion
de Francisco José Lloreda. ceet

Frank Pearl
asumira la
presidencia
de la ACP

Redaccién Portafolio

EL PROXIMO 15 de agosto se
hara efectiva la salida de Francis-
co Lloreda de la presidencia de la
Asociacion Colombiana del Petr6-
leo y Gas (ACP), luego de que se
dieraa conocer suretiro tras nue-
ve afos en el cargo.

Tras la decision de Lloreda, el
economista, académico y politi-
co colombiano Frank Joseph
Pearl Gonzalez seria la persona
designada para estar al frente de
la entidad.

Sibien el nombramiento no se
hahecho oficial, la decision se da-
ria a conocer el préximo lunes 14
de agosto, le confirmaron fuen-
tes al Portafolio, puesto que atin
faltan algunos detalles en la con-
tratacion de Pearl en el gremio.

Los cargos en los que se ha des-
empefiado el ahora lider gremial
son de corte mas politico, que re-
lacionados con la industria de los
hidrocarburos. Cabe recordar
que en 2006, Pearl se desempe-
fi6 como alto consejero presiden-
cial parala Reintegracion Social y
Economica de Personas y Grupos
Alzados en Armas. Tres afios des-
pués asumi6é como alto comisio-
nado para la paz durante el go-
bierno de Alvaro Uribe.

Dentro de su trabajo en el sec-
tor privado se destaca que fue aso-
ciado de McKinsey & Co y presi-
di6 también Valores Bavaria en
2006, antes de iniciar su vida po-
litica.

Posteriormente entre 2011 y
2012 fue ministro de Ambiente
durante el mandato de Juan Ma-
nuel Santos.
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Informalidad alcanza tasa de
84,5% en las microempresas

Segun el Dane, en el trimestre abril-junio de 2023 el indicador a nivel nacional fue de

55,8%, con una reduccion de 2,0 puntos frente al mismo periodo del afio pasado.

Laura Lucia Becerra Elejalde

EL ULTIMO boletin de mer-
cado laboral informal que
entregb el Dane evidencio
que la tasa de informalidad
nacional mostr6 una nueva
moderacion, pues en el tri-
mestre comprendido entre
los meses de abril y junio de
2023 el indicador cay6 a
55,8%.

Esto implica una reduc-
cion de 2,0 puntos porcen-
tuales en comparacién con
el mismo periodo del afio
pasado, cuando la propor-
cion de trabajadores infor-
males sobre el total de los
ocupados se ubicoé en
57,8%.

Asi las cosas, en el pais
hay12,70 millones de traba-
jadores informales, de una
cifra total de 22,78 millones
de ocupados, mientras que
el namero de trabajadores
formales solamente llega a
10,08 millones.

Sin embargo, el tltimore-
porte del Dane también de-
talla que, de acuerdo al ta-
mafio de las unidades pro-
ductivas y las empresas, la

tasa de informalidad no es
homogénea.

Segin el informe, en las
microempresas, aquellas
que emplean hasta a 10 tra-
bajadores, la cifra de infor-
malidades es la mas alta,
con 84,5% de los trabajado-
res de estas unidades pro-
ductivas en condicién de in-
formalidad.

Este tipo de empresas
sonlas que emplean alama-
yoria de trabajadores del
pais, que segin el Dane re-
presenta alrededor de 62%
delos ocupados en el pais.

De este modo, de 14,16
millones de personas que
trabajaron en microempre-
sas parael trimestre derefe-
rencia, solo 2,19 millones
contaban con un trabajo for-
mal, mientras que 11,9 millo-
neslaboraron de manerain-
formal en este tipo de unida-
des productivas.

Vale la pena mencionar
que enrelacion con losindi-
cadores del mismo lapso
temporal de 2022, latasade
informalidad en las microe-
mpresas se redujo 0,8 pun-
tos porcentuales, pero tam-

OCUPACION
INFORMAL

B Trimestre abril - junio 2022
[ Trimestre abril - junio 2023

Total nacional

57, 8%

-

13 ciudades

Reforma laboral
volveria al Congreso

LA REFORMA laboral, que
se hundi6 en el semestre pa-
sado en el Congreso, volve-
riaaser presentada por par-
te del Gobierno y para eso
los ministros de Hacienda,
Ricardo Bonilla y de Traba-
jo, Gloria Inés Ramirez, se
reuniran el lunes paradiscu-
tir los principales temas
que incluira.

Asi lo dijo Bonilla en la
clausura de la convencion
internacional de Seguros
deFasecolda, en donde ase-
guro6 que el Gobierno busca
consensos con las diferen-
tes fuerzas politicas parasa-
car adelante esa y las refor-

mas pensional y de salud,
asi como otras iniciativas
como la de salud.

Elministro sefial6 que en
2024 el pais debe afrontar
el mayor pago de servicio
de la deuda con $105 billo-
nes, que representan mas
de 4,5 puntos porcentuales
del PIB.

Sobre el pedido de la in-
dustria aseguradora de que
hay que reformular el Soat,
agregd que “nodiria que tie-
ne que subir la tarifa y les
dijo a las empresas que lo
expiden que el ideal es que
Fasecolda y sus afiliadas re-
visen cuando un seguro se
siniestra pues hay un costo
mayor en larenovacion”.

Sefial6 que con el Soat
hay muchos problemas
como engafio o las dificulta-
des para adquirirlo y deben
revisarse todos estos aspec-
tos.

POR CIENTO de las motocicletas
que circulan en Colombia y que
son el 52% del parque automotor,
no tienen el Seguro Obligatorio
de Accidentes de Transito.

Tasade informalidad
segun tamafo de empresa
Trimestre abril - junio 2023

Pequeiia

21,6%

Fuente: Dane

O

En las pequenas
empresas, de
2,19 millones de
ocupados,
472.000 eran
informales”.

bién fue la menor contrac-
cion en comparacion con
los otros tipos de compa-
filas segin su tamafo.

En el caso de las empre-
sas pequenas, aquellas que
se componen de entre 11 a
50 trabajadores, la tasa de
informalidad fue de 21,6%,
una reducciéon de 3,1 pun-
tos porcentuales frente al
dato del trimestre abril-ju-
nio de 2022 (24,7%), la mas
significativa dentro de ese
criterio de clasificacion del
Dane.

Asi, en las pequefias em-
presas, de 2,19 millones de
ocupados para el periodo
abril-junio, 1,71 millones

eran formales y 472.000 in-
formales.

Finalmente, en las em-
presas medianas, la propor-
cion de trabajadores infor-
males se ubic6 en 6,3%, con
una reduccién de 1,8 pun-
tos en términos anuales, y
enlas grandes firmas, aque-
llas con mas de 200 emplea-
dos, la proporcion apenas
fue de 3,3%, con una reduc-
cién de 1,6 puntos para el
periodo de referencia.

Con esto presente, las ci-
fras del Dane evidencian
que de 1,59 millones de tra-
bajadores que hay enlasem-
presas medianas, 1,49 millo-
nes son formales, mientras
que s0lo 100.000 tienen un
trabajo informales.

En el caso de las grandes
compafiias, estas emplean
en el pais a 4,9 millones de
trabajadores, yde ellos 4,67
millones son formales,
mientras que 162.000 son
informales.

OTROS RESULTADOS

Dentro de las cifras que
entrego6 el Dane se eviden-
ci6 también que, para el tri-
mestre abril-junio de 2023
latasa de informalidad para
los hombres se ubic6 en
57,9%, mientras que la de
las mujeres estuvo en
52,8%.

Asimismo, el Dane infor-
mo que, por ciudades, las
que registraron la mayor
proporcion de trabajadores
informales fueron Sincelejo
(70,0%), Riohacha (63,9%)
y Valledupar (63,3%) y la
menor tasa la tuvieron Bo-
gota D.C. (32,9%), Maniza-
les (34,2%) y Medellin
(37,0%). @
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En Inglaterra, los
médicos protestan
por mejor salario

Los trabajadores rechazaron la oferta de aumentar

sueldos un 10,3%. Maquinistas se unen a huelgas.

Portafolio/EFE

LOS MEDICOS residentes
de Inglaterra protestaron
frente a Downing Street, ofi-
cinadel primer ministro del
Reino Unido, durante el ini-
cio de cuatro jornadas de
huelga para reclamar mejo-
ras salariales.

Cerca de un millon de ci-
tas y procedimientos médi-
cos estan en riesgo de ser
pospuestos durante la quin-
taronda de paros convoca-
da por los doctores, que
han rechazado la oferta del
Gobierno de subir su suel-
dos un 10,3% en su primer
afio de residencia.

Elsistema de salud publi-
ca (NHS) estima que las
huelgas han provocado ya
gastos adicionales por valor
de casi 1.000 millones de li-
bras (1.160 millones de
euros), en gran medida por
la contratacion de médicos
externos para cubrir los
puestos vacantes.

“Esta disputa tiene como
baselaigualdad, lajusticiay
la actualizacion de los sala-
rios”, declar6 ante las dece-
nas de personas concentra-
dasenlasinmediaciones de
Downing Street, Robert
Laureson, representante
delosresidentes en el sindi-
cato British Medical Associa-
tion (BMA).

“Durante 15afios nos han
dicho que esperemos, que
no es un buen momento,
quetodos estamos en el mis-
mo barco, pero todo son
mentiras”, agrego6 el repre-
sentante.

Los médicos residentes
reclaman que el primer pel-
dafio de su escala salarial
pase de 14 libras la hora
(16,23 euros) a 20 libras la
hora (23,10 euros).

El ministro de Salud, Ste-
ve Barclay, dijo que esta dis-
puesto a sentarse a la mesa
con los representantes de
los médicos para abordar
“otros asuntos en torno a

sus condiciones de traba-
jo”, peroasegurd que en tér-
minos desalario, laadminis-
tracion ha hecho su “oferta
final”.

La sanidad publica en In-
glaterra detall6 esta sema-
na que las listas de espera
para iniciar un tratamiento
hospitalario se dispararon
en junio hasta 7,6 millones
de personas, unrécord des-
de que seiniciaron los regis-
tros, en 2007.

Cabe destacar que unas
383.000 personas habian
esperado mas de 52 sema-
nas para un tratamiento ru-
tinario al finalizar junio,
mientras que mas de 7.000
continuaban sin ser atendi-

WY fa

dastras 18 meses de espera.

SE SUMAN LOS
MAQUINISTAS

Aligual que los médicos,
los maquinistas de este
pais, esta semana estan en
huelga hasta el 15 de agosto,
negandose a trabajar horas
extras por motivo del pro-
longado conflicto salarial.

Los miembros de Aslef

finde semana
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Los médicos residentes protestaron frente a Downing Street, oficin

(sindicato de los maquinis-
tas) de 15 compaiiias ferro-
viarias se negaran a hacer
horas extraordinarias entre
esas fechas, medida que
“perturbara gravemente
los servicios dado que nin-
guna de las compafiias de
tren emplea a suficientes
maquinistas para ofrecer a
los pasajeros el servicio que
prometieron”.

LIBRAS (23,10 EUROS) exigen los médicos residentes que
sea el valor pagado por hora en el primer peldafo de la
escala salarial. Actualmente este se encuentra en 14 libras
(16,23 euros). El ministro de Salud, Steve Barclay, manifesté
que la administracion ha hecho su “oferta final”.
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a del primer ministro. arp

Segiin lo acontecimien-
tos ocurridos, esta seria la
quinta medida de fuerza
desde mayo pasado contra
el Gobierno, en reclamo,
igual que los médicos, de
mejoras en los salarios.

Mick Whelan, secretario
general de Aslef, declaro
quelotrabajadoresno quie-
ren tomar esta medida.

Sin embargo, “las compa-
fiias ferroviarias, y el Go-
bierno que las respalda,
nos han obligado a llegar a
este punto porque se nie-
gan a sentarse a hablar con
nosotros y no han hecho
una oferta salarial justa y
sensata a los maquinistas”,
manifesto.(?

Venezuela activara
Zonas Econémicas
Especiales (ZEE)

EFE

EL PRESIDENTE de Vene-
zuela, Nicolas Maduro, fir-
mo los decretos de activa-
cion de cuatro “Zonas Eco-
nomicas Especiales” (ZEE)
ubicadas en distintas regio-
nes estratégicas del pais,
con el fin de avanzar en la
construccion de un nuevo
modelo pospetrolero.
“Estoy seguro de que
estonosvaapermitir (...) se-
guir avanzando, con mu-
cho empefio, con mucha

perseverancia, en la cons-
truccion de un nuevo mode-
lo econémico que permita
integrar, perfectamente,
las potencialidades econo-
micas, productivas, tecno-
logicas delas distintas regio-
nes del pais, con nuevas
fuentes de inversion nacio-
nales (...) e internaciona-
les”, dijo Maduro.

Se trata de la activacion
delaLeyOrganicadelas Zo-
nas Economicas Especiales
-aprobada por la Asamblea
Nacional (AN, Parlamento),

de contundente mayoria
oficialista, en junio del afio
pasado, y promulgadaenju-
lio de 2022-, que consider6
un instrumento de primer
orden con el que se podra
avanzar en un ensayo que
hasido “exitoso en muchos
lugares del mundo™.

Una de las cuatro ZEE es
laisla La Tortuga, donde se
desarrollara uno delos pro-
yectos turisticos, “elabora-
do por una empresa italia-
na”, destacé Maduro.

El mandatario también
activo zonas enla Peninsula
de Paraguana. Asimismo,
ordeno la activacion de una
zona econdmica especial
militar en el estado Aragua
para el “desarrollo de toda
la potencialidad cientifica,
tecnologica e industrial” de
la Fuerza Armada Nacional
Bolivariana (FANB).
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VOLUNTARIOS ucrania-
nos se apresuran a incre-
mentar la produccién de
drones First Person View
(FPV), cada vez mas rele-
vantes en el campo de bata-
1la, al tiempo que aumenta
la preocupacion por el su-
ministro de componentes
desde China mientras Rusia
quiere dominar la guerra
con esos dispositivos.

La fundacién Wave’91,
consede en Odesa, siempre
haaspirado a obtener el ma-
yorrendimiento de unosre-
cursos limitados, dice su co-
fundadora Kateryna Nova-
chuk. Delante de ella se en-
cuentra un dron de media-
no tamafo, que puede ser
sostenido con una mano,
mientras que las paredes es-
tan cubiertas con las bande-
ras de las unidades milita-
res con las que coopera la
fundacion.

Desde el inicio de la inva-
sién rusa, el equipo de No-
vachuk ha empleado su ex-
periencia con lalogistica in-
ternacional para ayudar a
cubrir las necesidades del
creciente ejército del pais
atacado. “Va desde chale-
cos antibalas a drones civi-
les. Ahora mismo nos cen-
tramos en la produccion de
drones FPV, ya que tienen
mucho valor afiadido en el
campo de batalla”, explica
Novachuk.

En comparacion con los
drones civiles comerciales,
frecuentemente emplea-
dos porlossoldados parala-
bores de reconocimiento y
para dejar caer explosivos
sobre el enemigo, los FPV
son diez veces mas baratos
cuando se producen en
Ucrania y son mas certeros
para alcanzar objetivos,
con unas tasas de éxito ge-
nerales del 30%.

Con un coste de produc-
cién de entre 275 y 320
euros, estos drones dispo-
nen de una autonomia de
vuelo de seis kilometros y
pueden transportar hasta
1-1,5kilos de explosivos. Ge-
neralmente estallan en el
momento del impacto y
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UCRANIA HARA DRONES FPV

Son mas baratos, certeros y equilibran el campo de batalla con Rusia.

Kaieryna Novachuk cofundadora de de Wavé’91

. Delante de ella se encuentra un dron de mediano tamanio. ere

La reaccion después de cada ataque es lo mas rapido.

pueden destruir o dafar
una amplia gama de equi-
posmilitares, asicomo alos
soldados enemigos.

“Recientemente, nues-
tro dron fue capaz de des-
truir un valioso sistema de
vigilancia ruso Murom-M
que seguia el movimiento
de nuestras tropas. El dron
no solo logré causar dafios
por valor de medio mill6n
de euros, sino que también
salvo vidas ucranianas”, ex-
plicé Novachuk.

Los drones comerciales
como los DJI Mavic son des-
habilitados cada vez con
mayor frecuencia por los
medios de guerra electroni-
cos de los rusos y son cada
vez mas dificiles de hallar
en el mercado, un contexto
en el que los drones FPV
aportan unrédito mayor en
relacion a los menguantes
recursos ucranianos.

Los FPV son mas dificiles
de controlar, ya quelos pilo-
tos usan gafas especiales

o

00

Los FPV son
mas dificiles

de controlar, ya
que los pilotos
usan gafas
especiales para
guiar en tiempo
real el dron”.

para guiar en tiempo real a
los drones, que pueden al-
canzar velocidades de 170
kilometros por hora, y la
fundaci6n ofrece cursos de
entrenamiento de dos se-
manas para los nuevos pilo-
tos, en gran demanda.
Financiada por donati-
vosde particulares y empre-
sas, la produccion de dro-
nes FPV de Wave’91 ha pasa-
do de un centenar al mes el
pasado otofio a entre 2.000
y 3.000, mientras que la

| LALLAVE
| TECNOLOGICA

Ucrania también se
enfrenta a la dificultar de
disponer de menores
recursos para la logistica
de las importaciones
desde China, mientras que
Rusia comparte frontera y
puede ofrecer “sacos de
efectivo”. Aunque Moscu
inicialmente iba a la zaga
en el uso bélico de drones,
ahora esta produciendo
maquinas similares en
grandes cantidades,
agrega Novachuk. No
obstante, remarca que la
produccion de drones FPV
ilustra la capacidad de
Ucrania de innovar y cam-
biar el curso de la guerra,
en el que la tecnologia
desempefia un papel cada
vez mas importante,
frente al mucho mayor
“imperio ruso”.

produccion total en Ucra-
nia es de 10.000 mensua-
les, repartida en pequefias
plantas para limitar riesgos.

Para Novachuk, seria ne-
cesario producir 50.000 al
mes y espera que el estado
ucraniano adopte “un pa-
pel mas activo”, mientras
que la fundacién ya esta co-
operando con el Ministerio
de Defensa. El mayor riesgo
procede del impredecible
suministro de componen-
tes procedentes de China.

Aunque algunas piezas
se fabrican en Ucrania, no
hay manera de reemplazar
ciertos componentes chi-
nos en términos de rapidez
y coste. No obstante, el pais
asiatico ha introducido re-
cientemente nuevos limites
asus exportaciones.

“Si China bloquea todas
sus exportaciones, enton-
ces no estoy segura de que
podamos durar mucho
tiempo”, advierte Nova-
chuk, que cree quelos diplo-
maticos ucranianos debe-
rian trabajar con Pekin para
evitar un veto completo.®
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Microtraumas oo
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¢Coémo te sientes? ¢Un poco “Agh”? “¢Algo “Meh”?
¢“Mmm...nosé”? No da en el clavo con el problema, pero
no siente que esté participando en su propia vida. Este es
el resultado de la acumulacion de rasgurios, cortaditas y
golpes sicoldgicos. El embotamiento emocional, las
microagresiones, las relaciones familiares, las humilla-
ciones durante la infancia, la positividad toxica y el
gaslightting son todos ejemplos de microtraumas que
tienen por efecto algunas consecuencias como la
ansiedad de alto funcionamiento, la sensacion de
languidecer, el perfeccionismo desadaptativo, comer de
forma emocional y tener problemas para dormir.

Historia del
antiguo Egipto

Autor

Nicolas Grimal
Sello

Akal editorial

Elantiguo Egipto, tierra'y tiempo de piramides, de
templos y momias, se nos dibuja como un espacio mitico
lleno de incégnitas. Sin embargo, mas alla de esta mirada
exotica, mucho se ha avanzado en el conocimiento de
esta cultura milenaria, hasta el punto de desarrollar una
rama especifica del estudio de la historia, la egiptologia,
para su correcta comprension. Esta obra ofrece una
sintesis interpretativa de la historia de la tierra de los
faraones, desde la Prehistoria del Nilo hasta la conquista
de Alejandro Magno, siendo una puesta al dia de los
conocimientos que la egiptologia maneja en la actualidad.

Las madres

Autora

Esmeralda Santiago
Sello

Vintage Espariol

Una historia poderosa sobre la sexualidad, la verglienza,
la discapacidad, el amor de las mujeres dentro de una
comunidad que aun se recupera de los embates de dos
huracanes. La historia comienza en Puerto Rico, en 1975,
y recorre al Bronx, en Nueva York hasta 2017, afio en que
paso el poderoso huracan Maria sobre laisla. “Espero
que mis lectores, especialmente en Puerto Rico, sientan
que estoy escribiendo acerca de sus vidas, sus
experiencias, de como son, cdmo nosotros bregamos
con estas situaciones en nuestraisla. Yo quiero que los
puertorriquefios entiendan el gran carifio que yo siento
por mi gente”, precis6 Esmeralda Santiago.
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iCA HERNANDEZ

g A

La nueva novela de Mdénica Hernandez (foto) es un libro que, a partir de las mentiras de la ficcion, afinca verdades. ere

Mentiras para entender verdades

EFE

Lanueva novela de la escritora
Monica Hernandez es un libro que, a
partir de las mentiras de la ficcion,
afinca verdades, como que el
presidente Benito Juarez tuvo
comportamientos oscuros. “Esa idea
del pastorcito pobre que no sabia ni
hablar espanol, que llevaba sus
ovejitas y se casa con la hija del
hacendado es romantica, pocoreal”,
aseguro la autora. Recrea la leyenda
de ‘La carambada’, una mujer que
sali6 dellodo y se convirtié en una
bandolera obsesionada con ajustar
cuentas, cuyo acto culminante fue
poner veneno a la copa de Benito
Juarez, cuando coincidieron en un
baile. “Antes de morir, ella confiesa
haber matado a Juarez y el cura
rompe el secreto de confesion; es
una leyenda mexicana como tantas
otras. En esa época muchos querian
ver muerto a Juarez porque se estaba
perpetuando en el poder a base de
sobornos y cambios en las leyes”,
explica. Durante 60 capitulos el libro

La
asesina
de Judrez

MONICA NEP.‘IAM[)E:‘
B

& Autora
#&Y Monica
Hernandez
Sello
Planeta

hace un viaje por una parte de la
segunda mitad del siglo XIX y se
detiene en el derrocamiento de
Maximiliano de Habsburgo y su
supuesto asesinato en 1867. El hecho
queda en duda porque la novela
maneja la version de que el cadaver
del emperador fue sustituido por un
militar, el prometido de ‘La caram-
bada’. Basada en investigaciones que
realiz6 durante afios, desacraliza la
figura de Juarez, loretrata de carne y
hueso, con un lado vengativo, a
veces oscuro, el primero en practicar

vicios presentes en los politicos de
hoy: embarazar urnas, poner a votar
alos muertos, sobornar al Senado y
gobernadores. “Deberiamos leer
mas historia porque seguimos
repitiendo los mismos patrones de
hace 150 afios. Sinos la ensefiaran de
otra manera, entenderiamos que
esto yalo hicimos y no nosllevo a
nada; por eso, en este paisy en
muchos otros, los gobiernos van a
bandazos”, explic6. La autora parti6
de hechos confirmados de la historia
de México y armo una ficcion, segiin
la cual Juarez no escucha los gritos
de piedad y asesina a Maximiliano,
pero enrealidad a quien mata es al
guardia José Joaquin, de gran
parecido con el austriaco. Existe la
leyenda de que no lo fusilaron.
Aunque hechos histéricos
demuestran que lo encerraron,
Maximiliano no fue al juicio; lo iban a
matar el 16 de junio, cambiaron el
fusilamiento para tres dias después.
Ala seis dela mafiana lo asesinaron y
nadie lo vio; cuando la madre, recibe
el cuerpo dice, que no es su hijo.

mas cerca de lo que piensa de vi-
vir lo mejor de su vida. En 19 capi-
tulos hay docenas de estrategias
practicas que muestran como
solo le falta un pensamiento y una
accién mas para transformar su

El poder ED MYLETT El experto en desempefio Ed
de una Mylett con treinta afios de
- 3 experiencia como empresarioy
vez mas UNA coach de atletas, artistas y
VEZ M AS ejecutivos de negocios, cuenta

Autor poderosas estrategias que
Ed Mylett ayudaran a vivir una vida extraor-
Sello dinaria. Cuenta como se puede
Empresa Activa combinar pensamientos y accio-

T nes para desbloquear cambios

dinamicos e impactantes. La
premisa del libro es simple: esta

vida de ordinaria a extraordinaria.
Aprendera el poder de desarrollar
un habito mas, luchar contra un
inconveniente mas, crear una
identidad mas, construir una
relacion masy muchos otros.
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EL DIARIO LIDER EN ECONOMIA Y NEGOCIOS

Ola del whisky sin caja
alcanza a lIa marca Chivas

Diana Navas, directora de Marketing de Pernod Ricard Colombia, explica la
continuidad de esta estrategia sostenible. Buscan una botella mas liviana.

Constanza Gémez Guasca

on el mensaje “el

whisky con cajano en-

caja”, la compafiia

Pernod Ricard extien-

de a su marca Chivas
laventa de su producto sin empa-
que, con el Ginico proposito de
proteger al planeta. Diana Navas,
directorade Marketing en Colom-
bia, explic6 los pormenores de
esta decision.

¢Cual es la decisién en torno
alas cajas de carton?

En Pernod Ricard, como parte
de nuestra hoja de sostenibilidad
y responsabilidad, tomamos la
decision de eliminar las cajas de
lagran mayoria de nuestros whis-
kies. Venimos trabajando en eso
hace algunos afios. Ya los habia-
mos hecho con Something Spe-
cial en el 2021y ahoralo pasamos
al resto de cajas con una inten-
cion clara de “buenos momentos
enbuenoslugares” conun plane-
ta sostenible en el largo plazo.

¢Qué marcas cubren?

Marcas de una enormerelevan-
cia:Chivas Extra 13, Chivas 12,
The Glenlivet Founder's Reser-
ve, The Glenlivet 12, Jameson y
Ballantine's, son las que entraron
en este ejercicio. Y lo vamos a es-
tar haciendo paulatinamente, en
este momento en el mercado se
pueden encontrar empaques
que estaban antes, pero hoy todo
lo que se esta distribuyendo en
punto de venta va sin empaque.

¢Cual es el estimado de
ahorro en cartén de esto?
Buscamos que sea 95% de to-
dos nuestros whiskies que traen
caja, porque ya lo habiamos he-
cho en la categoria de vodka, gi-
nebra, tequila y ron. La empresa
lograrareducir un 54% de cajasde
su portafolio en Colombia, duran-
te el afio fiscal de junio de 2023 a
julio de 2024. Con esta iniciativa
la compafiia alcanzaria el 95% de
su portafolio sin cajas en el pais,
de manera gradual.

¢Esto no tiene implicaciones
logisticas para velar por las
botellas que son mas delicadas?

Diana Navas, diréctora de Marketing de Pernod Ricard Colombia. cortesia.

CIFRAS
RELEVANTES DE
SOSTENIBILIDAD

Marcas: Chivas Extra 13,
Chivas 12, The Glenlivet
Founder's Reserve, The
Glenlivet 12, Jameson y
Ballantine’s

Reduce 54% de cajas en
su portafolio en Colombia
de junio/23 a junio/24

Alcanzaria para el ano
entrante reducir el 95% de
su portafolio sin cajas

_-_.;‘_’é Pernod Ricard
. ha redisenado
Pernod Ricard sus botellas

Con Chivas Regal 12 ha
ahorrado cerca de

1.300

toneladas

de vidrio anual
a nivel global
Fuente: Pernod Ricard

Sabemos que la caja va a la caneca, la
botella va sola al bar 0 a la mesa. Hay
que eliminar el paradigma de que el

empaque es importante para regalar’.

éNo queda vulnerable el liquido?

Lo primero es que es hay que
quitar el paradigma en la caja
grande donde vienen el produc-
to, la que trae 6 o 12 botellas hay
que alinearla de tal manera de
que el producto quede protegi-
do.Eseesunavance entodalaca-
dena logistica que ya se realizo.
Setratade entender cual esla ma-
nera mas eficiente y sostenible

para continuar entregando el
producto con excelente calidad.

Esun tema que el grupo ya tra-
bajo y esta chequeado. Ahora
bien, las cajas tienen una division
de mayor altura para evitar que
se afecte la etiqueta o la botella.

El carton es sostenible y no tie-
ne ninguna impresion, lo que
ayuda a que sea mas facil de reci-
clar este material.

éLas etiquetas cambian, son mas
vistosas para atraer clientes?
Tenemos un consumidor que
piensa en el planeta. Sabemos
que la caja vaala caneca, la bote-
llavasola al bar o ala mesa. Tam-
bién hay que eliminar el paradig-
ma de que el empaque es impor-
tante pararegalar el producto.

Del portafolio total, ¢Qué falta

en la estrategia ‘sin caja™?

Todos los que estan en la cate-
goria prestige, como llamamos
nosotros a los que estan por enci-
ma de los 18 afios.

¢Hay estrategia para el vidrio?

Lo que hemos hecho como
compaiiia es bajar la densidad
del vidrio desde hace ya un tiem-
po. Por ejemplo, con Chivas Re-
gal 12 se ha ahorrado cerca de
1.300 toneladas de vidrio anual a
nivel global.

¢Cual es la separacion correcta?

Invitamos al consumidor aras-
gar la etiqueta luego de consumir
el producto y botar la tapa en un
lugar distinto, lavar la botella
para ayudar al reciclador, como
pasa con el plastico. Ademas, he-
mos invitado a los consumidores
areciclar de la manera correcta.
Hay puntos de recogida de pro-
ducto que tienen instalados los
supermercados. Nosotros reco-
gemos en bares yrestaurantes. El
gremio, con la Andi, trabaja en
esto.

¢Qué otras labores de
sostenibilidad tienen?

La compafiia tiene cuatro pila-
res fundamentales en su hoja de
ruta de sostenibilidad y responsa-
bilidad 2030: cuidar la tierra, va-
lorar a las personas, aplicar la
economia circular y ser anfitrio-
nesresponsables. Cadaunode es-
tos ejes lostrabajamos a nivel glo-
bal en todos los mercados.

¢ Qué tanto la gente consume
whisky hoy en Colombia
y como estan ustedes?

En Colombia, entre los impor-
tados el whisky es la categoria
mas grande. En esa torta de whis-
ky, terminamos un afio fiscal
muy positivo, ganamos 1.4 pun-
tos de participacion de mercado.

é¢Como ven el fin de afio?

Estamoslistos para una tempo-
rada que esperamos sea exitosa.
Esperemos que este afio la econo-
mia del pais nos ayude. Vienen
valores agregados interesantes e
impacto al consumidor que segu-
ramente va a estimular las ven-
tas.®



