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NEGOCIOS

Perfumes de
Scalpers entran
al mercado local

Cortesia

Maria Trolez, gerente de
marca de PYD, sostiene
que Colombia es un lugar
muy atractivo paralas
firmas espanolas y tiene
grandes perspectivas de
crecimiento en el pais.
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Crece apetito por construcciones Parque Arauco

compro parte

de Titan Plaza
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Los seguros en
Segun estudio, los proyectos de este tipo tendran un crecimiento ‘combo digital’
cercano al 10%, tanto para uso de oficinas como de bodegas. pag.5 tienen buen

crecimiento
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éQué seguros tiene o
T compra regularmente?
Resultado para América Latina
Automovil

Salud

Vida
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44%
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Segun Chubb, en A. Latina
el 41% de las entidades
logran el 10% sus ingresos
através de este esquema.
Pag. 6

ECONOMIA

Avianca movera
alos pasajeros
que dejo Viva
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La cadena de tiendas de
conveniencia Oxxo busca crecer
10 veces en el mercado
colombiano y sumar 3.000
tiendas en 2028.

L~
Joge Flores,
gerente general de Oxxo Colombia.

El Grupo Exito empezo a cotizar
los ADRs y BDRs en la Bolsa de
Valores de Nueva York NYSE y

B3 de Brasil. La idea es darle
mayor liquidez a la accion.

L~
Carlos Mario Giraldo Mgreno,
presidente del Grupo Exito.

“Nosotros lo que hacemos es
desarrollar tecnologia para que
las empresas de consumo
masivo puedan tener una mejor
relacion digital con tenderos”.

L~
Santiago Coppiano, vicepresidente de
Yalo para Suramérica.

Los empresarios Berny

Silberwasser, fundador de BBC,

y su socio, Tomas Delfino,

anuncian que vuelve al mercado
la marca de cerveza Germania.

V
Berny Silberwasser,
empresario y experto cervecero.

Francisco Miranda

Hamburger
framir@portafolio.co
Twitter: @pachomiranda

RETROSPECTIVA

La expansion de los Brics

ESTA SEMANA en Johannesburgo se
llev6 a cabo la decimoquinta cumbre
de los paises Brics, asociacion de Bra-
sil, Rusia, India, China y la anfitriona
Sudafrica. Este grupo de naciones co-
bija alrededor del 42% de toda la po-
blacion mundial y de un cuarto del
PIB global. La coyuntura tanto politi-
ca como econdmica en la que se pre-
sentd este encuentro difiere mucho
deversiones anteriores. En primer lu-
gar, tanto Rusia como China, por moti-
vos diferentes, llegaron con abiertos
pulsos en contra de EE. Uu. y las prin-
cipales economias occidentales.
Rusiainvadio el afio pasado a Ucra-
nia, generando una alianza de la
Union Europea, Reino Unido y Was-
hington en su contra. Lo que se dise-
fi6é como una rapida incursion se ha
transformado en un conflicto de larga

duracion en territorio europeo, que
ha demostrado las falencias de las
fuerzas militares rusas. China, por su
parte, viene enfriando sus relaciones
con EE. UU. y, en la post-pandemia,
su economia esta perdiendo impulso,
desatando preocupaciones por los co-
letazos del bajo crecimiento anivel do-
meéstico y global. La principal noticia
de la cumbre Brics en Sudafrica fue el
anuncio de la expansion del grupo de
cinco paises a otras seis naciones: Ar-
gentina, Egipto, Etiopia, Iran, Arabia
Saudita y Emiratos Arabes Unidos.
Esta decision se sintoniza con el deseo
delapolitica exterior de Beijing de for-
talecer el papel de China como poten-
cialider tanto alternativaalos EE. UU.
como cabeza de las economias emer-
gentesy en vias de desarrollo.

Este creciente bloque aspiraria a
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Sin avisar

convertirse en una contraparte global
alas organizaciones multilaterales de
Occidente comoel G-7, el FMI y el Ban-
co Mundial. Incluso los lideres Brics
han hablado de estimular coopera-
cion para el desarrollo en una mone-
dadistinta al dolar.

Es muy pronto para afirmar que
este empuje diplomatico de los chi-
nos a los Brics dara los resultados que
Beijing espera. Ni los cinco miembros
originales han logrado que este blo-
que se institucionalice y consolide, ni
los seis nuevos miembros constituyen
un grupo hegemonico y alineado con
convertirse en “alternativa” a Occi-
dente: de hecho, los Emiratos y Ara-
bia Saudita mantienen alianzas con
Washington. La tarea para Xi Jinping
en esatransformacion delos Brics ape-
nas comienza y no sera sencilla.
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MILLONES de euros es la pérdida en que incurrira la cervecera
neerlandesa Heineken por la ‘venta’ de sus operaciones en Rusia,
por las que recibira un precio simbdlico de un euro del Grupo
Arnest. Asi, finaliza su salida de ese pais tras la invasion a Ucrania.

ASI LO DLJO...

Cortesia

Esperabamos una propuesta
de reforma laboral totalmente
diferente. El capitulo de
formalizacion no tiene las
caracteristicas para superar el
58% de informalidad”.

Rosmery Quintero
PRESIDENTA DE ACOPI.

DESTACADOS

Dudas sobre eficacia de
la politica contraciclica

Los analistas econémicos y los
gremios sefialaron que la
incertidumbre por el choque
entre el presidente Petro y los
empresarios es una barrera del
proceso, en el que la
construccion, el agro y las
exportaciones son los ejes.

Hueco patrimonial de
EPS por $2,7 billones

Segun la Superintendencia de
Salud, a esta cifra llega el déficit
de capital en este sector, en el
que el 61% de las EPS estan
operando a pérdida. Sanitas,
Sura y Compensar alertaron
porque podrian ver afectada su
operacion desde septiembre.

Accion del Exito debuté
en bolsa de Nueva York

El miércoles, la accion de Grupo
Exito se convirti6 en la tinica en
negociarse en las bolsas de
Nueva York, Brasil y Colombia
y se preve que pase de 4.800
accionistas a mas de 50.000.
Busca tener mas liquidez.

Sorpresiva radicacion
de la reforma laboral

Sin concertacion y sin el mismo
despliegue de la anterior, que
termino hundida, el Ministerio
de Trabajo radicé el jueves el
nuevo texto de la reforma
laboral, que crea varios tipos de
contrato y reactiva la jornada
nocturna desde las 7 p.m..

El Gobierno dice tener
plan si las EPS colapsan

En caso de que estas entidades
dejen de operar debido a la
insuficiencia de recursos de la
Unidad de Pago por Capitacion,
el Ministerio de Salud dijo que
tiene el dinero para asumir la
atencion y que monitorea la
situacion de las entidades.
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La firma PYD trae al pais la
linea de perfumes de Scalpers

La companiia espaiola, enfocada en el segmento de lujo y que cuenta con la licencia

de Tous y El Ganso, tendra en el mercado dos referencias masculinas y una femenina.

Johana Lorduy

“EL MERCADO colombia-
no es muy atractivo paralas
firmas espafiolas”. Asi lo
manifestd6 Maria Trolez,
brand manager de la com-
pafiia PYD. En entrevista
con este medio, la ejecutiva
habl6 sobre la nueva linea
de perfumes de la marca
Scalpers que traen al pais y
de las expectativas globales
para 2023.

é¢De qué se trata PYD?

Perfumes y Disefio, PYD,
es una empresa espaiiola
de perfumeria y cosmética
delujo fundada en 1998 por
mi padre. Es un negocio fa-
miliar que se dedica al desa-
rrollo, distribuciéon y comer-
cializacion internacional de
fragancias. El grupo posee
la licencia de algunas mar-
cas como lo son Tous Perfu-
mes, Halloween Perfumes,
El Ganso Perfumes y Scal-
pers Perfumes.

éCual eslamarca
de perfumeria que
traen a Colombia?
Scalpers es una marca de
moda espafiola que se fun-
daen 2007 por un grupo de
amigos con la intencién de
crear trajes a la medida
para ir a trabajar. Tras la
pandemia, la firma se dio
cuenta que las personas ya
no utilizan trajes parairala
oficina, asi que moderniza-
ronsu ofertay empezarona
incluir ropa masjuvenil e in-
formal, sin dejar delado sus
raices ligadas a la sastreria.
Ademas también comenza-
ron a incluir perfumeria. El
primer lanzamiento que tu-
vimos fue The Club, una fra-

DATOS
RELEVANTES
DE LA
MARCA

CIFRAS DETRAS
DE LAEMPRESA

Perfumes y Disefio (PYD)
L A

Sector: | Casamatriz:
Perfumeria

gancia que lleva esos valo-
res de la marca: rebeldia y
estilo propio. La firma tam-
bién ha incursionado en la
moda femenina y en nifios. AR

Si bien nosotros estamos )
mas enfocados en la perfu-
meria, ya hemos presenta-
do en el mercado el perfu-
me femenino y para nifios.
En Colombia, particular-
mente, estamos entrando
con dos referencias masculi-
nasy una femenina.

Hay que destacar que la
marca Scalpers esti pensan-
do abrir una tienda con sus
disefios aqui en Bogota. Lo
curioso es que nosotros he-
mos introducido los perfu-
mes y ellos han aprovecha-
dolaoportunidad paratrae
sumoda. En muchos merca-
dos nos ha pasado, de he-
cho quellegamos prime-
ro con los perfumes,
y luego la marca
ha gustado tanto
que han tenido
la oportunidad
de abrir su pun-
to de venta.
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¢Cuales

son las

referencias

que

presentan?
Actualmente

el portafolio de

Scalpers cuenta con

tres fragancias: dos

masculinas perte-

necientes a la fami-

lia The Club, y una

femenina. La prime-

ra propuesta mascu- Maria Trolez
lina es The Club, pen- Cortina es la
sada para aquellos actual brand
hombres carismati- manager de
cos, elegantesy de es- PYD. cortesia

piritu inconformista.

Referencias tienen
en total PYD.

Referencias masculinas de
Scalpers llegan al pais.

Referencia femenina de
Scalpers llega al pais.

En 2022 facturé

92

millones

de euros

P N
Para 2023 1a meta
es alcanzar 10s

110

millones
de euros

También pertenecientea
esta familia, Boxing Club es
un fougeére aromatico que
abre con especias frescas,
dejando lugar a una compo-
sicion viril y floral al mismo
tiempo, redondeado por
un fondo sensual.

Asimismo, Scalpers Her&
Here es para aquella mujer
que lo tiene claro; una mu-
jer cuya presencia se hace
notar aqui y ahora. Por eso,
sufragancia, eau de parfum
floral chipre deja una estela
constante gracias a su cora-
zon floral resaltado por un
fondo chipre que se hace
notar.

¢Como han visto
laacogidadel
consumidor colombiano?
Si bien tenemos poco
tiempo de estar en el merca-
do, hasta el momento he-
mos tenido una muy buena
acogida. Tenemos grandes
perspectivas de crecimien-
to en Colombia.

¢Abriran puntos de
venta exclusivos para
lalinea de perfumes?
Claramente estemos bus-
cando ampliar nuestra pre-
sencia en Colombia. Actual-
mente, los consumidores
en este pais pueden encon-
trar los perfumes de Scal-
pers en tiendas multimar-
ca.

/0 2007 0

Se crea la marca de moda

Scalpers en Espania.

¢Como venal
consumidor colombiano?

Es un publico que esta
buscando siempre las nue-
vas tendencias, que busca
innovar.

Alfinal, elmercado en Co-
lombia es muy importante
para PYD en general, y de
hecho las cuatro marcas
quetenemos aqui han expe-
rimentado un crecimiento
muy grande.

Creemos que la propues-
ta de Scalpers encaja a la
perfeccion con lo que bus-
can los consumidores loca-
les, que quieren estar al dia
de las tltimas tendencias.

Las fragancias de Scal-
pers tienen un estilo propio
ysony atractivas paraaque-
llos que buscan destacar
por encima de los demas.

¢Proyectanreforzar
su presencia en otras
ciudades de Colombia?

El objetivo es seguir cre-
ciendoy conseguir mas pre-
sencia en Colombia. Sabe-
mos que la marca Scalpers
tendra un gran éxito.

¢Comolefueala
compaiiiaPYD en
cuanto alas ventas

el afio pasado? ¢{Cudles
son las proyecciones
para este 2023?

El afio pasado la compa-
fiia a nivel global cerr6 el
2023 con una facturacion
que alcanz6 los 92 millones
de euros. Para este ano, la
meta es cerrar con unos 110
o 115 millones de euros en
ventas.

Sin duda, buscamos supe-
rar la barrera de los 100 mi-
llones de euros.

¢Tienen pensado traer
nuevas marcas al pais?
Nuestra apuesta es se-
guirampliando nuestro por-
tafolio de productos, para
nosotros es muy importan-
te seguir presentando nue-
vas referencias y cada afio
buscamos llegar con nue-
vos productos a los consu-
midores. Hay que destacar
queactualmente tenemos 4
marcas que suman 42 pro-
ductos. Sin duda se vienen
grandes sorpresas para los
consumidores. @

Scalpers firmé con PYD
para distribuir los perfumes
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Parque Arauco adquiere una
participacion en Titan Plaza

El desarrollador se extiende en el pais, al lograr una transaccion por US$34 millones.

PARQUE Arauco, desarro-
llador de centros comercia-
les de origen chileno, anun-
ci6 la ampliacion de su pre-
sencia en Colombia con la
adquisicion de una parte
del centro comercial Titan
Plaza que esta en el norocci-
dente de Bogota.

Explicoé que como parte
de su estrategia de creci-
miento, a través de su subsi-
diaria Parque Arauco Co-
lombia, suscribi6 un acuer-
do para la adquisicion del
51% de los derechos fiducia-
rios de un vehiculo de inver-
sién que es propietario de
cerca de 19.000 m2 de ABL
(areabrutalocataria) de ese
centro comercial que tam-
bién tiene una zona empre-
sarial.

Segtin informo, el Fondo
de Inversion Colectiva In-
mobiliario Visum Rentas In-
mobiliarias actualmente es
propietario de un portafo-
lio de locales comerciales y
oficinas en ese centro co-
mercial.

“Una vez cumplidas las
condiciones pactadas en el
acuerdo, Parque Arauco pa-
gara a Visum por la adquisi-
cion del 51% los derechos fi-

DATOS DE
PARQUE ARAUCO

Ceol)

Chne Colomb\a Peru

Area total:

mts cuadrados

Centros comerciales
en Colombia

Alegra (Barranquilla)
Caracoli (Bucaramanga)
Outlet Arauco (Sop6)
Parque La Colina (Bogotd)

Parque Arboleda (Pereira)

Participacion en Titan (Bogota)

Fuente: Parque Arauco

duciarios la suma de
$138.720 millones (aproxi-
madamente, unos US$34
millones)”.

Se especifica que tendra
una opcion de compra por
el 49% restante por un pe-
riodo de 30 meses, luego de
24 meses contados desde la
fecha de cierre del acuerdo.

Parque Arauco tiene opcion de ampliar la compra en Titan mas adelante Hector F. Zamora/ El Tiempo

El centro comercial Titan
Plaza es un activo multipro-
piedad que tiene cerca de
69.000 m2 de ABL total, los
cuales se dividen en cerca
de 54.500 m2 de area co-
mercial y mas de 14.500 m2
de oficinas categoria AA.

Para Parque Arauco este
complejo tiene una ubica-
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Y sé parte del
Club EL TIEMPO Vivamos
con el que podrés ahorrar
en promedio $400.000 al afio.

Llama en Bogotd al
gratuita nacional

Aplica para suscripciones nuevas con modalidad de pago mensual a través de tarjeta de crédito.
Solo aplica para canal internet. El cobro se debita automaticamente cada mes $900/mes los dos
primeros meses y a partir del tercer mes $39.900/mes. Promocion sujeta a la aceptacion del cliente
a la permanencia minima de 8 meses. Valida del 01 de agosto hasta el 31 de agosto del 2023.

Conoce mas
escaneando
este codigo

o a la linea

cion privilegiada entre dos
de las mas importantes vias
de Bogota, la Calle 80 y la
Avenida Boyaca, en uno de
los barrios mas consolida-
dosdelaciudady estaancla-
do por importantes marcas
como Falabella, Jumbo,
Zaray Cine Colombia.
Sefal6 que “el vehiculo

en el que invertira Parque
Arauco es propietario de
cerca de 19.000 m2 de su-
perficie comercial, que en
los dltimos doce meses (has-
ta junio 2023) aportaron un
Ebitda de $ 23.000 millo-
nes (aproximadamente
USD5,6 millones).

Al desagregar, 80% del

Ebitda de este vehiculo,
que actualmente no tiene
deuda, proviene de la ope-
racion dela superficie dere-
tail y el otro 20% proviene
dela operacion de la super-
ficie de oficinas.

“El Ebitda por metro cua-
drado de esta superficie de
retail es muy similar al de
Parque La Colina, el princi-
pal activo de Parque Arau-
co en Colombia, lo que da
cuenta de la alta calidad de
los espacios inmobiliarios
que son parte de esta tran-
saccién”, indic6 la compa-
fila al revelar la transac-
cion.

Diego Bermudez, geren-
te general de Parque Arau-
co Division Colombia, co-
ment6 que “esta inversion
en Titan Plaza nos permiti-
ra reforzar nuestra presen-
cia en Bogota, la ciudad
mas grande del pais, es la
primera que realizamos en
un centro comercial multi-
propiedad”.

El ejecutivo detall6 que
en el Colombia, cerca dos
tercios de la superficie de
centros comerciales esta en
activos multipropiedad, y
excepcionalmente algunos
deellos tienen un desempe-
fio sobresaliente.

Esta inversion se suma a
la realizada recientemente
en Parque Alegra, su pri-
mer centro comercial en Ba-
rranquilla.

Parque Arauco que esta
enel paisdesde el 2008 tam-
bién opera en Bucaraman-
ga, Pereiray el municipio de
Sop6 (Cundinamarca). Ac-
tualmente, tiene 1.124.500
m2 de ABL total en Chile,
Pertiy Colombia.®?

Nairo Quintana abre restaurante

HOY ABRE al ptiblico el res-
taurante “El Parche de Nai-
ro”, en el cual el ciclista co-
lombiano Nairo Quintana
esuno de los socios.

Elsitio esta en la Autopis-
ta Norte # 224-80, antes del
peaje, con acceso también
por la Carrera Séptima.

Laidea de montar estelu-
gar surge de un grupo de so-
cios del restaurante El Ta-
blazo, integrado por tres
primos: Maria del Mar Lon-
dofo, Ana Maria Londofio
y Pablo Londofio, junto a
Claudia Bustos.

Desde la experiencia en
el sector, vieron el creci-
miento del uso de la bicicle-
taen todo el pais, pero tam-
bién una oportunidad de ne-

gocio para este publico,
pues solo se veia una oferta
muy especializada.

Desde la concepcion del
negocio, este grupo queria
traer un aliado estratégico
que fuera una gran figura
del ciclismo y sabian que el

606

No soy un Nairo
que haya dejado
de ganar, soy un
Nairo que ahora
ha ganado en
otros ambitos”.

deportista era una opcion
ideal por su calidad huma-
na, suraiz campesina, su te-
sony disciplina.

Nairo Quintana, por su
parte, sigue dandole forma
a un grupo de productos y
servicios entre los que es-
tansumarcaderopadepor-
tiva y casual, su tienda de
ropa, el Café Nairo y ahora
El Parche de Nairo.

“He dado todo y he
aprendido a aprovechar lo
que he ganado en el campo
deportivo, no soy un Nairo
que haya dejado de ganar,
soy un Nairo que en estos
momentos ha ganado en
otros ambitos”, expreso el
deportista al explicar su par-
ticipacion en el negocio.
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MERCADO INDUSTRIAL EN
BOGOTA PRIMER TRIMESTRE

TAMARNO DEL MERCADO EN M2

Inventario

Primer trimestre de 2022

J
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2023 Siberia

Primer trimestre de 2023

Disponible

IT 2022

9,30%

Mosqguera

Las construcciones a la
medida se incrementaran
en 9.8% durante este ano

Los espacios listos para ocuparse, adecuacion personalizada de

lugares y una buena ubicacion, son las tendencias para fin de afo.

Paula Galeano Balaguera

LA OFERTA de espacios de
trabajo se estd adaptando 'y
cadavezmaslos arrendata-
rios o compradores de ofici-
nas buscan lugares listos
para iniciar el trabajo, ade-
mas con especificaciones
que compaginen con traba-
johibridoy el bienestar em-
presarial.

Seglin el mas reciente in-
forme de MTS Consultoria
+ Gestion, estas tendencias
predominaran a la hora de
construir espacios en el se-
gundo semestre del afio en
Latinoamérica, es decir, es-
pacios de trabajo que se en-
cuentran listos para el uso
inmediato, las construccio-
nes de inmuebles hechos a
la medida, que incorporen
micromovilidad y los espa-
cios abiertos para cumplir
con las expectativas del
mercado.

“Latinoamérica ha expe-
rimentado un crecimiento
en su poblacion especial-
mente en areas urbanas, re-
cibiendo mayor inversion
extranjera, han creado con-
ciencia sobre el medio am-

biente, invertido en plata-
formas en linea y herra-
mientas tecnolégicas, lo
que ha generado una ma-
yor demanda de propieda-
des de todo tipo en toda su
extension”, dice la consul-
tora.

Destacan que el trabajo
hibrido ha sido una de las
tantas razones por las cua-
les el sector inmobiliario ha
estado cambiando constan-
temente para ajustarse a
las necesidades actuales.

“Eltrabajo hibrido ha to-
mado fuerza, buscando te-
ner esa interaccion con su
equipo de trabajo, sin per-
der el espacio que tienen
en casa, ya que sienten que
son mas productivos, crea-
tivos y fortalecen las opor-
tunidades de crecimiento,

El mercado
industrial
se fortalece

oo

Que los nuevos
proyectos de
construccion
tengan mas

en cuenta la
ubicacion
favoreciendo el
uso de bicicletas,
patinetas o
scooters”.

Segtin datos de la consultora, en el
primer trimestre, Bogota y sus

alrededores present6 un

inventario acumulado industrial de
4°483.142m2, creciendo 0,6% en
comparacion al trimestre anterior

y11,9% al cierre del afio

anterior (4’176.990 m2). Con este

incluso generan una leal-
tad hacia la empresa por el
beneficio que les ofrece
este modelo”, reconocen.

Con esto en mente, se
han creado espacios de tra-
bajo que se encuentran lis-
tos para su uso o también
llamado en inglés Plug and
Play, es decir, oficinas total-
mente amobladas con los
equipos especificos que
cada cliente pide, ofrecien-
dotodoslos servicios como
internet, cafeteria, escrito-
rios, siendo flexibles, aho-
rrando tiempos y ofrecien-
do precios relativamente
econ6micos para los ocu-
pantes.

Reconocen que en pai-
ses de Latinoamérica como
México, este tipo de ofici-
nas representaron el 7%

RESUMEN DE INVENTARIO
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del sector, siendo un
aproximado de 2,9 millo-
nes de metros cuadrados
arrendados. Segiin Ana Ma-
ria Mejia, lider de merca-
dos Latam, en MTS Consul-
toria + GestiOn “esta ten-
dencia ha sido muy fuerte
en Latinoameérica, ya que
este beneficio permite que
la empresa arrendadora se
centre en el ‘core’ de sune-
gocio y no esté enfocando
suatencion en cosas adicio-
nales como es construir o
adecuar una oficina. Sola-
mente se llega directamen-
teaocupar”.

De estamanera, las cons-
trucciones a la medida, es
otra de las tendencias que
también ha cobrado prota-
gonismo. Este modelo co-
nocido como Build to suit,
ha permitido a los inversio-
nistas crear espacios de
acuerdo con lo que ellos
exigen y necesitan indus-
trialmente, teniendo en
cuenta factores como la ubi-
caciony costos. Este mode-
lo permite maximizar el
uso del espacio, optimizar
los costos operativos, ma-
yor personalizacion y adap-
tacion.

De acuerdo con Maria
Alejandra Lozada, gerente
comercial de Estrategias
2G, “estetipo de estructura
logra ahorrar en recursos
de inversion entre el 5% y
25%, de acuerdo conel pro-
yecto”.

buen arranque, esperan que 2023
el inventario crezca un 6% para
cerrar en 4’741.606 m2.

“Se ha evidenciado un crecimiento
importante en el inventario en los
ultimos afios, motivado
principalmente por la alta
demanda que se vio en el afio

Esta tendencia ha sido

Absorcién

Primer trimestre de 2022

Primer trimestre de 2023

Otros

Fuente: MTS

Occidente

usada en activos industria-
les cumpliendo con necesi-
dades comoresistencias, al-
turas, muelles de carga, ni-
veladoras y algunas otras
especificaciones, logrando
que, en Latinoamérica,
existan varios proyectos en-
focados solo a este tipo de
construccion.

“Esta tendencia se ha ve-
nido consolidando cada
vez mas en Colombia y este
modelo de construccion he-
cha alamedida, crecera en
Colombia alrededor del
9,8% en el segundo trimes-
tre de 2023”, afirma Ana
Maria Mejia, de MTS Con-
sultoria + Gestion.

Otra de las tendencias
que predominaran este se-
mestre seran aquellas cons-
trucciones ‘bien ubicadas’,
donde la micromovilidad,
permite reducir el trafico
de carros, cambiando la for-
ma en que las personas se
desplazan.

“Logrando que los nue-
vos proyectos de construc-
cién tengan mas en cuenta
la ubicacion y los accesos,
favoreciendo asi el uso de
bicicletas, patinetas eléctri-
cas, scooters eléctricos y
transporte publico, logran-
do una menor contamina-
cion y congestion en las ca-
lles, recuperando zonas
verdes y realizando una in-
fraestructura enfocada en
rutas para la movilizacion
de bicicletas y peatones”,
concluye el informe.®

2020, por lanecesidad de
almacenamiento y distribucion de
mercancias por el crecimiento del
E-commerce”, reconocen.
Destacan el crecimiento se
Mosquera que ha incrementado
sus metros cuadrados de
inventario en los Gltimos afios.
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Crece la demanda por seguros
integrados de manera digital

Encuesta mundial de Chubb muestra mayor preferencia de proteger estilos de vida.

UNA ENCUESTA mundial
de la aseguradora Chubb
mostro que el 56% de los
consumidores creen que
necesitan mas seguros inte-
grados o embebidos, gra-
cias a la transformacion di-
gital que acelero6 la pande-
mia.

En la encuesta Chubb
mostré que los seguros de
vehiculo se imponen en las
preferencias de los usua-
rios, con el 68% a nivel glo-
bal, (aunque en Latinoamé-
rica la cifra es de 71%), por
encima de los de Salud con
el 66% y Vida con el 63%.

Luego siguen los seguros
de Viaje con el 37%, Hogar
con el 28% y el de Garantia
de compras costosas con el
28%. Mas atras estan los se-
guros de Negocio con el
21%, Fraude cibernético
conel15%, Proteccion de sa-
lario con el 8%y el de Masco-
tas con el 6%.

El146% de los consumido-
res a nivel global considera
que lo obvio es comprar se-
guros manera digital y en
este sentido los consumido-
res mas jovenes son mas
propensos a adquirir segu-
ros de esta manera.

6O

Segtn la vision
de los ejecutivos
financieros, el
77% considera
que los
seguros
embebidos o
integrados van
a pasar a ser
mandatarios”.

Rodrigo Valiente
Vicepresidente regional Chubb

Adicionalmente, la en-
cuestamostré que Los segu-
ros integrados estan gene-
rando ingresos parabancos
y fintechs en todo el mun-
do, y Asia y América Latina
lideran el camino.

El 41% de las empresas fi-
nancieras en América Lati-
na obtienen actualmente al
menos el 10% de sus ingre-
sos de los seguros integra-

(QUE SEGUROS TIENE O
COMPRA REGULARMENTE?

Resultado para
América Latina

Automovil

Salud

Vida

Hogar

Negocio/comercial
Fraude cibernético

Salario

5%

Mascotas

9%

Propietario

5%

Discapacidad
0,
7%
Retraso (por ejemplo, mensajeria)

6%
7%

Arrendatario

Garantia de comiras Ccostosas

EL TIEMPOcds

AUTOSERVICIO

PUBLICA TU
CAMPANA

Encuentra nuevos
contactos para tu

negocio

Hazlo tu mismd
facil y rapido

Viaje
L 44%

23%

24%
16%

dos, en comparacion con el
10% en América del Norte,
el16%en Asiay el11% en Eu-
ropa.

El 55% de los consumido-
res en América Latina han
adquirido seguros como par-
te de otra transaccion, en
comparacion con el 37% en
Europa, el 43% en América
del Norte y el 46% esta en
Asia.

Fuente: Chubb

71%
64%

&

El 55% de las empresas fi-
nancieras en Europa coinci-
den en que los seguros inte-
grados generan nuevas fuen-
tes de ingresos, en compara-
cioén con el 52% en América
Latina, el 45% en Asia y el
44% en América del Norte.

También revel6 que los
ejecutivos financieros ven
los seguros integrados
como esenciales para gene-
rar la confianza del cliente y
aumentar los ingresos.

El81% delos ejecutivos fi-
nancieros en todo el mun-
do que participan en la
toma de decisiones sobre
productos de seguros creen
que los seguros integrados
pasaran de ser una oferta

53%

‘buena de tener’ a una im-
prescindible.

E174% delos ejecutivos fi-
nancieros creen que los se-
guros integrados les ayu-
dan a construir la confianza
con los clientes.

Sin embargo, el 55% de
los ejecutivos financieros
coinciden que las asegura-
doras establecidas tienen
ventaja sobre las Insuretech
nativas digitales porque tie-
nenla confianza delos clien-
tes, sin embargo, solo el
10% valora una marca de
confianza en su socio de se-
guros.

Segiin la encuesta, el
60% de los ejecutivos afir-
man que lafalta de personal
interno es su mayor desafio
con seguros integrados, el
48% dice que la complicada
integracion de tecnologia
es el principal desafio con el
socio de seguros actual.

Adicionalmente, el 48%
de las empresas financieras
afirman que la experiencia
del cliente con seguros inte-
grados es confusa.

Rodrigo Valiente, vice-
presidente regional digital
para América Latina de
Chubb Seguros, dice que el
seguro hace parte dela cons-
truccion de valor en esa ex-
periencia al cliente para re-
solverle las cosas.

Dijo que segtin la visién
de los ejecutivos financie-
ros, el 77% considera que
los seguros embebidos van
a pasar a ser mandatarios.

Otro punto de la encues-
ta que resalta Valiente es
que mas del 62% de consul-
tados en Latinoamérica di-
cen que sienten que estan
subasegurados.®

Gremio de las EPS
propone puntos de
dialogo al Minsalud

TRAS las declaraciones del
ministro de Salud, Guiller-
mo Jaramillo, la Asociacion
Colombiana de Empresas
de Medicina Integral (Ace-
mi) plante6 diez puntos
para el inicio de las mesas
de trabajo con las EPS en
materia de financiamiento
para el sector.

En un primer punto, el
gremio dijo que la sostenibi-
lidad del sistema es una con-
versacion de interés que
compromete a todos los ac-
tores del sistema. Asimis-
mo, destac6 que los proble-

mas de financiamiento son
el producto de una insufi-
ciencia estructural acumu-
lada, sumada a la dificultad
en el flujo derecursos acen-
tuada en los tltimos afios.
También, exponen que
la UPC no es suficiente para
cubrir el gasto en salud y
que no es cierto que las fre-
cuencias se hayan aumenta-
do solo en un 3%. “Las EPS
han reportado incremen-
tos en las frecuencias entre
el20%y el 25%”, dicen.
Con relacion a los Presu-
puestos Maximos, propo-

nen que es necesario avan-
zar en la implementacion
del giro directo paralos ser-
vicios y tecnologias cubier-
tos por estos recursos.

Dicen que es positivo el
reconocimiento por parte
del Gobierno de la necesi-
dad de abordar asuntos de
manera especifica, como el
analisis y conciliacion de lo
No PBS mediante mesas téc-
nicas de las EPS con la
Adresyun espacio de discu-
sion técnico alrededor dela
suficiencia de la UPC.

Por esta razon, aseguran
que es importante recono-
cer elaporte de cadaunode
sus actores, trabajar articu-
ladamente y evitar una cri-
sis con enorme afectacion
paralosusuarios. “La discu-
sién no puede enfocarse en
loslunares del sistema, que-
jasy tutelas”, concluyen.
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Avianca atendera a
viajeros que tenian
tiquetes de Viva

Lo hara a través de tres alternativas. Asi, se cerrara
la investigacion de la Superindustria en su contra.

Viva completé cinco meses desde que salié del mercado. ceer

sin incluir sobrecargos por
combustible ni los tributos
alos que haya lugar.

La aerolinea también
ofrece adicional y volunta-
riamente una tercera op-
cion, un descuento especial
con silla confirmada, para
fecha futura, es decir, los
usuarios con tiquetes de
Viva que no pudieron viajar
entre el 2dejunioy el 24 de
agosto de 2023, tendran un
descuento sobre la tarifa
base del 40% para las tarifas
M, Ly XXLy20% paralasta-
rifas Sy XS, para volar en la
mismarutadel tiquete origi-
nal, en el cual aplican Tér-
minos y Condiciones.

También pueden benefi-

LUEGO de la notificaciéon
oficial de la Resolucion
47532 de 2023, emitida por
la Superintendencia de In-
dustria y Comercio (SIC),
Avianca anunci6 una serie
de garantias para atender a
los usuarios que no pudie-
ron volar con Viva luego de
que cerrara operaciones.
Con este acuerdo, la in-
vestigacion de la SIC queda

oficialmente cerrada sin
sancion alguna en contra
de Avianca, ni de sus admi-
nistradores.

A partir del 25 de agosto,
Avianca atendera a aque-
llos usuarios que cuenten
con tiquetes validos y con-
firmados de Viva, con fecha
programada de vuelo des-
de hoy, hasta el 30 de sep-
tiembre de 2024, presentan-

do la prueba de la reserva
original con Viva.

Entre las alternativas
ofrecen la reubicacion gra-
tuita, sujeta a disponibili-
dad y por orden de llegada
al aeropuerto. En este caso,
los usuarios deben acercar-
se alos aeropuertos, el mis-
mo dia en que tienen pro-
gramado su vuelo o un dia
antes, para ser reubicados

dependiendo de la disponi-
bilidad de sillas.

En caso de que no sea po-
sible protegerlos el mismo
dia, Avianca permitira que
los usuarios busquen viajar
en fechas inmediatamente
posteriores, también sujeto
a disponibilidad.

Avianca también ofrece
descuento especial de pro-
teccion sobre la tarifa base

con silla confirmada, para
la fecha de vuelo original.
Asi, los usuarios podran
comprar tiquetes en
Avianca con un descuento
especial. El descuento sera
del 60% paralas tarifas M, L
y XXL (donde aplique) y
35% para las tarifas S y XS,
aplicarasobrelatarifabase.
Vale aclarar que la tarifa
base es el monto del tiquete

ciarse de este descuento los
pasajeros de Viva con tique-
tes comprados para volar
después del 24 de agosto de
2023, que prefieran acoger-
sea esta opcion por flexibili-
dad de fecha, en vez del be-
neficio con mayor descuen-
to aprobado por la SIC.
Para acceder a estos des-
cuentos se podra mediante
sulinea de Call Center. @

GRAN FORO
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Fed mantendra tasas de
interés altas pero podra
pausar los incrementos

De acuerdo con Jerome Powell, presidente del regulador de Estados

Unidos, la decisidon seguira en pie hasta dominar la inflacion del pais.

Portafolio/EFE

EL PRESIDENTE de la Re-
servaFederal (Fed), Jerome
Powell, afirmé que el regu-
lador seguira manteniendo
las tasas altas hasta que se
logre dominar la inflacion,
aunque abri6é una puerta a
una pausa en las subidas.
“Estamos preparados
para aumentar ain mas las

tasas si corresponde y pre-
tendemos mantener la poli-
tica en un nivel restrictivo
hasta que estemos seguros
de que la inflacion esta des-
cendiendo de manera soste-
nible hacia nuestro objeti-
vo”, manifestd en un discur-
so en el marco del foro de
Jackson Hole (Wyoming).
El presidente del regula-
dor estadounidense se man-

tuvo fiel a las palabras que
pronuncio en la tiltima rue-
dadeprensa, enlaqueelor-
ganismo anunci6 la subida
de otros 0,25 puntos por-
centuales en julio, hasta
una horquilla de entre el
5,25yel 5,5 %.

Sin embargo, en las con-
clusiones de su discurso si
abri6 la puerta a una pausa.
“Enlas proximas reuniones

Elecciones®©\
Colombia

¢CUALES SON LOS PRINCIPALES

PROBLEMAS DEL DEPARTAMENTO

Y CUALES SON SUS PLANES PARA ABORDARLAS?
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LA SEGURIDAD CIUDADANA

Y REDUCIRA LA CRIMINALIDAD EN LA REGION?
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EL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

Y GENERAR EMPLEO?
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QUE DEBERIAN RESPONDER TUS CANDIDATOS.

/HEN

Informate con pedagogia electoral y todo lo que sucede en las elecciones

TE AYUDAMOS A ANALIZAR TODAS LAS RESPUESTAS,
PARA QUE VOTES BIEN INFORMADO.
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evaluaremos nuestro pro-
greso en funcion delatotali-
dad de los datos econ6mi-
cos y la evolucion de las
perspectivas y los riesgos.
Basandonos en esta evalua-
cion, procederemos con
cautela a la hora de decidir
siajustamos atin masla poli-
tica monetaria o, en cam-
bio, mantenemos la tasa”,
explico Powell.

El dato mas importante
que analizaran, indico, es
la inflacién subyacente,
que alcanzo6 un maximo del
5,4 % en febrero de 2022 y
disminuy6é gradualmente
hasta el 4,3 % en julio.

“Las bajadas mensuales
de la inflacién subyacente
enjunioyjulio fueron bien-
venidas, pero dos meses de
buenos datos son sélo el co-
mienzo de lo que se necesi-
tara para generar confian-
za en que la inflacion esta
descendiendo de manera
sostenible hacia nuestra
meta”, apunto.

CRECIMIENTO

Frenteal avance en mate-
riaecondmica, Powellsere-
firio a que la politicarestric-
tiva ha endurecido las con-
diciones financieras, respal-
dando las expectativas de
crecimiento por debajo de
la tendencia.

“El rendimiento real a
dos afios ha aumentado
250 puntos basicos, y los
rendimientos reales alargo
plazo también han incre-
mentado casi150 puntosba-
sicos. Mas alla de los cam-
bios en las tasas de interés,
las normas crediticias ban-
carias se han endurecido y
el crecimiento delos présta-
mos se ha desacelerado
marcadamente”, dijo.

Anadi6 que el avance en
materia de produccion in-
dustrial también se ha des-
acelerado, ademas del mon-
togastado eninversion resi-
dencial que ha bajado en

www.portafolio.co Portafolio
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Jerome Powell, presidente de la Reserva Federal (Fed). ere

GO

El rendimiento
real a dos anos
ha aumentado
250 puntos
basicos, y los
rendimientos
reales a largo
plazo también
han subido casi
150 puntos”.

cada uno de los tltimos tri-
mestres. Segiin el presiden-
te de la Fed, esto se explica
a que el endurecimientos
de las condiciones, contri-
buye a una desaceleracion.

“Estamos atentos alas se-
fiales de que es posible que
la economia no se esté en-
friando como se esperaba.
Enlo que vadel afio, el creci-
miento del PIB ha superado
lasexpectativas y sutenden-
ciaalargo plazo, y las lectu-
ras recientes sobre el gasto

de los consumidores han
sido especialmente so6li-
das”, destaco.

Ahorabien, frente alas si-
tuaciones en torno al merca-
do laboral, detall6 que este
hacontinuado en unreequi-
librio, pero que sigue sien-
do incompleto. Mientras
tanto la oferta laboral en
este pais, se esta impulsan-
do por una mayor participa-
cion entre los trabajadores
de 25 a 54 afios y también
por un aumento en la inmi-
gracion que esta regresan-
do aniveles prepandemia.

“Latasa de participacion
de las mujeres en la fuerza
laboral en sus mejores afios
laborales alcanz6 un maxi-
mo historico enjunio. Lade-
manda de mano de obra
también se ha moderado”,
afirmo Powell.

Finalmente, declar6 que
las ofertas de empleo si-
guen siendo altas, pero tie-
nen una tendencia a la baja.
Mientras que el crecimien-
to del empleo si se ha des-
acelerado significativamen-
te.Segun el presidente dela
Fed, el total de horas traba-
jadas se ha mantenido esta-
ble en seis meses.(?
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[.a moda rapida

SE ACELERA CON SHEIN Y FOREVER 21

Las dos empresas anunciaron una alianza para incrementar ventas.

EFE/ Bloomberg

EL GIGANTE asiatico de la
moda rapida Shein y el gru-
po estadounidense Sparc,
propietario de Forever 21y
otrastiendas deropa, anun-
ciaron esta semana que se
han asociado para ampliar
su alcance en el mercado
minoristade EE.UU.yenin-
ternet.

La “alianza estratégica”
implica que Shein -creada
en Chinay que este afio tras-
lado su sede a Singapur-
comprara un tercio de
Sparc Group, mientras que
este conglomerado se con-
vertira en socio minoritario
de Shein, de acuerdo con
un comunicado.

La asociacion, segiin se
desprende de lanota, supo-
ne que Shein distribuira
productos de Forever 21 en
su plataforma de comercio
electronico, que tiene 150
millones de usuarios, y tam-
bién habilitara puntos de
venta y devolucion en esta-
blecimientos fisicos de Fo-
rever 21 en los Estados Uni-
dos.

“La alianza se centrara
en atender las necesidades
de los clientes en EE.UU. y
en todo el mundo que dis-
frutan de lamoda asequible
y de alta calidad”, indica-
ron, lo que a nivel interno
se traducira en aprovechar
sus “plataformas y conoci-
mientos complementa-
rios”.

Los objetivos de Shein y
Sparc, que también es due-
fia del gigante de los cen-
tros comerciales Simon Pro-
perty Group, son “acelerar
la innovacion de producto,
explorar nuevas estrategias
denegocio, potenciar las ex-
periencias de los clientes y
aumentar su presencia en
elmercado”,indicalanota.

El presidente ejecutivo
de Shein, Donald Tang,
hizoreferenciaala “podero-
sa combinacién” de Shein
con el “liderazgo de Simon
en (el sector) minorista fisi-
co” y al “desarrollo de mar-
ca” de Authentic Brands,
que engloba a Forever 21,
Brooks Brothers, Nine West

y otras tiendas de ropa.

Shein tiene una gran aco-
gida entre las generaciones
mas jovenes, pero también
es criticada por su modelo
de negocio de moda rapida
consumismo, basado en
producir industrialmente
un gran volumen de pren-
das, conmucharotacionya
precios muy bajos, lo que
genera un fuerte impacto
ambiental.

Forever 21, una de las
principales minoristas de
moda rapida de EE.UU., se
convirtio en victima de este
competitivo sector que ha
crecido con fuerza en el
mercado digital en los dlti-
mos afios, y tuvo que aco-

s

Las marcas apuntan en mejorar sus estrategia online. istock.

MILLONES de usuarios reporta actualmente la
plataforma Shein. Se espera que con esta
movida empresarial el nimero de usuarios
incremente en los proximos meses. Parte de la
estrategia de la compaiiia, que tiene su sede en
Singapur, es explorar nuevas estrategias.

gerse a un proceso de ban-
carrota en 2019.

POPULARIDADENALZA

Shein es la aplicacion de
compras mas descargada
en la tienda Google Play de
Sudafrica. Y ni siquiera se
tiene que esforzar tanto. La
marca de moda rapida con
sede en Singapur se lanzo
en el pais al pie del continen-
te durante la pandemia de
covid-19 y se esta expan-
diendo a través del boca a
bocay ofreciendo descuen-
tos a quienes compran por
primera vez.

Yaha causado tal revuelo
que los minoristas locales
estan asustadosylosregula-
dores estan investigando si
se haaprovechado delasla-
gunas en los impuestos de
importacion al enviar pa-
quetes alos compradores.

Minoristas locales desta-
can la popularidad que ha
ganado el comercio online.

Shein, fundada en China,

. EL COMERCIO
| EN LINEA

Forever 21, que tenia
800 tiendas en su
apogeo y dependia de
una estrategia basada en
centros comerciales,
tuvo problemas a
medida que mas
compras se hacian en
linea.

Fue adquirida tras salir
de la quiebra en 2020
por un consorcio de
marcas que incluia a
Simon Property y
Authentic. La asociacion
con Shein podria ser una
forma de ampliar su
alcance en lineay dar a
conocer su nombre a los
compradores de la
Generacion Z, que son
los clientes mas fieles de
Shein. No obstante, las
preocupaciones frente al
dafo que la industria le
puede causar al medio
ambiente siguen
presentes.

estd ganando terreno en un
incipiente mercado de co-
mercio electrénico en el
pais mas industrializado de
Africay se esta enfrentando
alos gigantes estadouniden-
ses Walmart Inc. y Amazon.
com Inc., que quieren ha-
cer lo mismo.

La aceleracion en linea
Walmart ha tratado de ga-
narse los corazones locales
de la manera tradicional,
comprando una participa-
cion del grupo minoristana-
cional Massmart Holdings
Ltd. hace mas de una déca-
da en una medida costosa
que hasta ahora no ha esta-
doalaaltura delas expecta-
tivas.

Se espera que Amazon,
que ha estado brindando
servicios web en el pais de
aproximadamente 60 millo-
nes de habitantes desde
2004, lance su negocio de
entrega de comercio elec-
trénico en Sudafrica en los
proximos meses.
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Causa de muerte: CAUSA DE MUERTE:

cuestionar -
al poder g

Autora
Alejandra Ibarra
Sello

Aguilar

ALEVVHDAR RARRA CHADRAL ¢‘

EFE. El libro Causa de muerte: cuestionar al poder. ACoso
y asesinato de periodistas en México busca entender por
qué el pais es el mas letal para ejercer el periodismo, asi
como resguardar y catalogar los trabajos de
comunicadores asesinados, segtin cuenta su autora,
Alejandralbarra Chaoul. “Queria entender por qué
México, siendo una democracia, vaya, no es una
dictadura que tiene una politica central de censura, por
qué a pesar de ser una democracia, de tener las leyes
que tenemos, es tan peligroso para los periodistas”,
expreso en una entrevista. Muestra el peligro de
desvelar injusticias y abusos de poder mas comunes.

Il mondo

al contrario ) |
(L MONDO'

Autor

Roberto Vannacci AL

Sello 0IAAATHOD

autopublicado f

en AIrJnazon \"/

ROBERATO YANKALE]

Ellibro que tiene de cabeza al gobierno italiano, pues su
autor es un general de la Republica. Cuando los
ocupantes ilegales de las casas prevalecen sobre sus
legitimos propietarios; cuando se gasta mas en un
inmigrante irregular que en la de una pension minima de
un compatriota; cuando somos llevado a juicio por
defendernos del delincuente que entra en nuestra casa;
cuando las ciudades se convierten lugares para solteros
ricos y “alternativos” mientras que los trabajadores y las
familias se ven obligadas a abandonarlos. Dice mucho de
lo que la gente piensa pero nadie se atrevia a decir.

Puta feminista.
Historias de una
trabajadora sexual

Autora

Georgina Orellano
Sello
Sudamericana

Sus memorias son relatos desde fines de la adolescencia
(cuando llega al trabajo sexual mientras era nifiera)
pasando por la toma de conciencia social cuando se
transforma en delegada de las putas de su barrio, hasta
su presente como dirigente. También incluye reflexiones
tedricas sobre el trabajo sexual y definiciones politicas
entorno ala militancia sindical. En el medio, intercala
historias, con el foco en personas que pasaron por su
viday le ensefiaron algo, bueno o malo. La mayoria,
clientes. Los clientes son materia de discusion en los
feminismos, sobre todo para quienes quieren abolir el
trabajo sexual.
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Cada mujer puede definir lo que significa el éxito para si misma vy la tarea es estar alli. istock

[.a ruta para que las mujeres crezcan

“Los mismos
comportamientos que
ayudan alas personas a
alcanzar posiciones elevadas
amenudo las socavan
cuando intentan ascender
mas ... Al contrario, muchos
creen que tienen éxito
gracias a estos malos
habitos”, comentan los
autores.

Lo curioso es que parece la
vida de muchos deportistas
que alcanzaron la gloriay la
fortunay vieron dilapidar
esos logros por mantener
ciertos comportamientos
que dentro de las canchas
fueron “bien vistos” o
“tolerados”, es ulibro escrito
paralas mujeres pero
realmente las herramientas
que entregalesirvena
cualquier persona que
intente perseguir sus suefios
y ambiciones.

Entrando en materia ¢Por
quéno ascienden las mujeres?
rompe los 12 habitos que les
impiden avanzar hacia su

proximo aumento, ascenso o
trabajo ¢Lista paradar el
siguiente paso en tu
carrera... perono estas
segurade qué eslo que te
detiene?

La experta en liderazgo
Sally Helgesen y el coach en
liderazgo Marshall
Goldsmith han capacitadoa
miles de triunfadores,
hombres y mujeres, para
alcanzar la cima. Unay otra
vez, ellos ven que las mujeres
enfrentan obstaculos
especificos y diferentes a los
deloshombres amedida que
avanzan en su carrera. Los
mismos habitos que pueden
ayudarte al principio dela
misma pueden obstaculizar
suavance.

En pocas palabras, es
posible que ni siquiera te des
cuenta de tus puntos ciegos
hasta que sea demasiado
tarde. Supera los doce
habitos que te frenan, y lleva
tu carrera a nuevas alturas
con esta guia sabiay

JASCIENDEN

éPor qué no
ascienden
las mujeres?

Autores:

Sally Helgesen
Marshall
Goldsmith
Sello

Empresa Activa

accesible de dos expertos en
liderazgo empresarial.

De hecho, es interesante
ver como alolargo del libro
surge el tema de que enlas
mujeres “noimporta lo
eficaces que hayansidooel
reconocimiento que hayan
recibido, las mujeres tienden
acentrarse en todas las
formas que creen que se
quedan cortas”.

Latendencia delas
mujeres de éxito a criticarse
asimismas en lugar de alos
demasles abre las puertas a
unos habitos de
comportamiento diferentes
alos de los hombres, que son
mas propensos a aceptar el
reconocimiento y a desviar la
lupa.

Escrito en tres grandes
partes y muchas historias, es
un texto tan entretenido que
sus 223 paginas noresisten
un largo vuelo, pues
seguramente a la mitad se
habra acaboy por cierto
tiene consejos certeros.

El poder de Manifiesta seguridad, abundancia  pase, no solo es creer es actuar en
legria, pero acto seguidonose  consecuenciay en positivo. El
las palabras . yalegria, : . ; )
P L()u]b‘(} dedique a despotricardesuviday libro ensefia a usar el poder de las
A sus errores o del fracasoy los afirmacionesy a crear las propias
Autora X . . ) g
Louise L. Hay obstaculos. La vida es de retos afirmaciones para atraer éxito,
) que poco a poco se van abundanciay felicidad o lo que se
Sello superando, este libro ensefia a requiere para ser una persona
Urano afirmaclones

plena. Para ello hay que liberarse
de las creencias negativas y
sembrar en la mentey el espiritu
nuevasy bonitas ideas, pen-
samientos que le ayuden a crecer.

que no sélo hay que decir que

" ¥ ‘soy positivo’, hay que asumir la

' vida con otra Optica y actuar para
que las cosas pasen. (cree que se
lo merece?, trabaje para que eso
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‘Los comentarios que hacemos
quedan como un mero tramite’

Carlos Cante, presidente de Fenalcarbon, explicod que las proyecciones sobre el
consumo de carbon van a irse extendiendo por las demoras en obras eléctricas.

Daniela Morales Soler

T 1

1 Gobierno ha
sido muy vocal
con respecto a su
intencion de mar-
4 | chitar la industria
carbonifera del pais y por
ello se han tomado algunas
decisiones encaminadas a
ello. Alrespecto, Carlos Can-
te, presidente de Fenalcar-
boén, manifesté que la reali-
dad del consumo y en vista
delasdemoras enlaentrada
de energias renovables van
a forzar el replanteamiento
delos escenarios de caidaen
el consumo del mineral.

¢Como analizan las
politicas y los anuncios del
gobierno sobre el carbén?

Estamosatentosados me-
didas que se han anunciado.
Una sobre la modificacién al
Codigo de Minas, que se su-
pone que vaa quedar radica-
doeste semestre, ylamodifi-
cacion al Sistema Nacional
de Metal, que seria la ley
9993, sobre la cual solo co-
nocemos anuncios.

La mayor preocupacion
que nos asiste con respecto
a esas dos iniciativas es que
vemos una mayor restric-
ci6n para el desarrollo de la
actividad. No estamos espe-
rando que los problemas
para el desarrollo minero
del carbon vayan a ser supe-
rados sino que, por el contra-
rio, son normas que solo ge-
neraran mayores limitacio-
nes.

¢{Qué comentarios tienen
sobre la Ley Minera
desde lo que se conoce?
La mayor preocupacion
esdondevanaquedarlosde-
rechos adquiridos y la con-
fianza legitima. Tenemos
preguntas: ¢Va a haber un
periodo de transicion?
¢Como va a ser la creacion
de la empresa nacional mi-
nera, que se anuncia como
la piedra angular? ¢Hasta
donde una empresa nacio-
nal como esta va a ser un re-
gulador de las relaciones co-

Carlos Cante, presidente de Fenalcarbén, dijo que las empresas estan yend

0 a pérdidas. cortesia

La jubilacion de la termicas

a carbon se va a tener que ir
extendiendo, sobre todo por

la confiabilidad y la estabilidad’.

merciales del sector mine-
ro? Yaenel pasado hubo em-
presas minerasyladltima se
liquidé en 2004, por la inca-
pacidad de cumplir su obje-
to misional. ¢Qué nos indica
queahoraunaempresa esta-
tal lo va a hacer diferente?
Ademas preguntamos: ;qué

distorsién va a generar en el
mercado frente a la activi-
dad que hoy desarrollamos?
¢Vaaser fijador de precios o
de volimenes? Son dudas
importantes que nos indi-
can que el sector va a tener
cada vez mas restricciones,
por lo que esta va a ser una

discusion muy importante.

¢Qué les preocupasobrela
modificacion del sistema
nacional ambiental?

Porlo que hemos escucha-
do queremos saber cuales
son las garantias en materia
de los licenciamientos am-

bientales que hoy existen.
Vemos indefiniciones desde
el ordenamiento territorial
querifien conlas figurasam-
bientales que hay. ¢Hasta
donde vamos a tener la con-
fianza legitima de que un
proceso que hoy esta en cur-
so bajo una legislacion no se
va a deformar de manera
desfavorable paralasempre-
sas? Tenemos muchas in-
quietudes que estan enfoca-
das en este tema.

¢Yaestan sintiendo el
impacto de lareforma
tributaria en sus balances?

Hay un decreto sobre el
cual poco se ha llamado la
atencion y que esta afectan-
do de forma gravosa las fi-
nanzas de las compaiiias y
es sobre las autorretencio-
nes del impuesto de renta,
que pasaron de 1,6% a 4,5%.
Eso esta afectando demasia-
doelflujode cajadelas com-
paiias. Hoy estamos pagan-
do unos recursos que afec-
tanlaliquidez parahacer ne-
gocios, pero que, segura-
mente, por la caida de los
precios, podria ser un antici-
po de una renta que no va a
ser, porque las empresas es-
tan entrando en terreno ne-
gativo.

¢Como hasido su didlogo
con el Gobierno sobre
estos comentarios?

Hemos visto una cantidad
de instrumentos regulato-
rios que en este ultimo se-
mestre han estado en co-
mentarios por breves perio-
dos de tiempo y que, cuan-
do hacemos comentarios,
se desestiman por completo
por las entidades. Esas ob-
servaciones quedan como
ejercicio de participacion,
pero eso estd quedando
€cOmo un mero tramite, por-
que no son tenidas en cuen-
ta.

Tenemos la preocupa-
cion de que, por las desaten-
ciones histéricas del territo-
rio por el Estado, que se use
el mecanismo de emergen-
ciaeconémica y social como

costumbre y a partir de esto
segeneren unaserie de cam-
bios en la normatividad en
la medida en que el Gobier-
no esta viendo que las posibi-
lidades de gobernabilidad
frente al Congreso conlasre-
formas que propone no es-
tan tan claras.

El Plan Energético

no es muy optimista
conrespecto al carbon.
¢Cree que son realistas
estas proyecciones?

Lasrestriccionesalagene-
racion eléctrica con carb6n
no es son nuevo de este go-
bierno. En el Plan Energéti-
coNacional del gobierno an-
terior también parecia que
habia desaparecido la pala-
bra carbon, pero la realidad
es que las proyecciones de
jubilacion de las térmicas a
carbon se van a tener que ir
extendiendo, sobre todo
por la garantia de confiabili-
dad y la estabilidad en el su-
ministro. Hoy estamos en-
frentando un fenémeno de
El Nifio que se espera que
sea extremo y el pais consu-
me masde cincomillonesde
toneladas en momentos asi,
pero eso no solo se ve en el
momento mas critico. Des-
de mayo, la generacion con
carbon era 10% del total,
unas 320.000 toneladas al
mes, de un potencial de
450.000 toneladas que tie-
nen las plantas.

Creo que la incapacidad
del Estado para avanzar de
manera eficiente enla conso-
lidacion de proyectos de
energia renovable esta ha-
ciendo que se tenga que re-
valuar lo que han llamadola
“jubilacion temprana de las
térmicas a carb6n”, porque
hasta ahora no hay ningtn
plan real de jubilacién tem-
prana. Lo que esta evaluan-
dolaindustria es como sein-
corporan mecanismos para
la captura y almacenamien-
to de carbono.

Veo que por un lado van
los documentos de politica
publicay por otro va la reali-
dad que se puede observar.®



