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A LA MEDIDA
Los seguros en
‘combodigital’
tienen buen
crecimiento

Crece apetito por construcciones
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María Trolez, gerente de
marca de PYD, sostiene
queColombia es un lugar
muy atractivo para las
firmas españolas y tiene
grandes perspectivas de
crecimiento en el país.

MTS Consultoría + Gestión

La firma chilena
ParqueArauco
compró parte
de Titán Plaza

Aviancamoverá
a los pasajeros
que dejó Viva
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Perfumes de
Scalpers entran
almercado local
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Cortesía

SegúnChubb, enA. Latina
el 41% de las entidades
logran el 10% sus ingresos
a través de este esquema.

Según estudio, los proyectos de este tipo tendrán un crecimiento
cercano al 10%, tanto para uso de oficinas como de bodegas. Pág. 5
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ESTA SEMANA en Johannesburgo se
llevó a cabo la decimoquinta cumbre
de los países Brics, asociación de Bra-
sil, Rusia, India, China y la anfitriona
Sudáfrica. Este grupo de naciones co-
bija alrededor del 42% de toda la po-
blación mundial y de un cuarto del
PIB global. La coyuntura tanto políti-
ca como económica en la que se pre-
sentó este encuentro difiere mucho
deversionesanteriores.Enprimer lu-
gar,tantoRusiacomoChina,pormoti-
vos diferentes, llegaron con abiertos
pulsos en contra deEE.Uu. y las prin-
cipales economías occidentales.

Rusia invadió el añopasadoaUcra-
nia, generando una alianza de la
Unión Europea, Reino Unido y Was-
hington en su contra. Lo que se dise-
ñó como una rápida incursión se ha
transformadoenunconflictode larga

duración en territorio europeo, que
ha demostrado las falencias de las
fuerzasmilitares rusas. China, por su
parte, viene enfriando sus relaciones
con EE. UU. y, en la post-pandemia,
sueconomíaestáperdiendo impulso,
desatandopreocupacionesporlosco-
letazosdelbajocrecimientoaniveldo-
méstico y global. La principal noticia
de la cumbreBrics en Sudáfrica fue el
anunciode la expansióndel grupode
cinco países a otras seis naciones: Ar-
gentina, Egipto, Etiopía, Irán, Arabia
Saudita y Emiratos Árabes Unidos.
Estadecisiónsesintonizaconeldeseo
delapolíticaexteriordeBeijingdefor-
talecerelpapeldeChinacomopoten-
cia líder tantoalternativaa losEE.UU.
como cabeza de las economías emer-
gentes y envías dedesarrollo.

Este creciente bloque aspiraría a

convertirseenunacontraparteglobal
a las organizacionesmultilaterales de
OccidentecomoelG-7,elFMIyelBan-
co Mundial. Incluso los líderes Brics
han hablado de estimular coopera-
ción para el desarrollo en unamone-
dadistinta al dólar.

Es muy pronto para afirmar que
este empuje diplomático de los chi-
nos a losBrics dará los resultados que
Beijing espera. Ni los cincomiembros
originales han logrado que este blo-
que se institucionalice y consolide, ni
losseisnuevosmiembrosconstituyen
un grupo hegemónico y alineado con
convertirse en “alternativa” a Occi-
dente: de hecho, los Emiratos y Ara-
bia Saudita mantienen alianzas con
Washington. La tarea para Xi Jinping
enesatransformacióndelosBricsape-
nascomienza yno será sencilla.

Dudas sobre eficacia de
la política contracíclica

DESTACADOS

ASÍ LODIJO...

Sin concertación y sin el mismo
despliegue de la anterior, que
terminó hundida, el Ministerio
de Trabajo radicó el jueves el
nuevo texto de la reforma
laboral, que crea varios tipos de
contrato y reactiva la jornada
nocturna desde las 7 p.m..

En caso de que estas entidades
dejen de operar debido a la
insuficiencia de recursos de la
Unidad de Pago por Capitación,
el Ministerio de Salud dijo que
tiene el dinero para asumir la
atención y que monitorea la
situación de las entidades.300

Según la Superintendencia de
Salud, a esta cifra llega el déficit
de capital en este sector, en el
que el 61% de las EPS están
operando a pérdida. Sanitas,
Sura y Compensar alertaron
porque podrían ver afectada su
operación desde septiembre.

Sorpresiva radicación
de la reforma laboral

El Gobierno dice tener
plan si las EPS colapsan

MILLONES de euros es la pérdida en que incurrirá la cervecera
neerlandesa Heineken por la ‘venta’ de sus operaciones en Rusia,
por las que recibirá un precio simbólico de un euro del Grupo
Arnest. Así, finaliza su salida de ese país tras la invasión a Ucrania.

El miércoles, la acción de Grupo
Éxito se convirtió en la única en
negociarse en las bolsas de
Nueva York, Brasil y Colombia
y se prevé que pase de 4.800
accionistas a más de 50.000.
Busca tener más liquidez.

Esperábamos una propuesta
de reforma laboral totalmente
diferente. El capítulo de
formalización no tiene las
características para superar el
58% de informalidad”.

Sin avisar

Acción del Éxito debutó
en bolsa de Nueva York

La cadena de tiendas de
conveniencia Oxxo busca crecer

10 veces en el mercado
colombiano y sumar 3.000

tiendas en 2028.

Los empresarios Berny
Silberwasser, fundador de BBC,

y su socio, Tomás Delfino,
anuncian que vuelve al mercado
la marca de cerveza Germania.

El Grupo Éxito empezó a cotizar
los ADRs y BDRs en la Bolsa de
Valores de Nueva York NYSE y
B3 de Brasil. La idea es darle
mayor liquidez a la acción.

“Nosotros lo que hacemos es
desarrollar tecnología para que

las empresas de consumo
masivo puedan tener una mejor
relación digital con tenderos”.

Rosmery Quintero

Joge Flores,
gerente general de Oxxo Colombia.

FranciscoMiranda
Hamburger
framir@portafolio.co
Twitter: @pachomiranda

Hueco patrimonial de
EPS por $2,7 billones

Berny Silberwasser,
empresario y experto cervecero.

Carlos Mario Giraldo Moreno,
presidente del Grupo Éxito.

Santiago Coppiano, vicepresidente de
Yalo para Suramérica.

Los analistas económicos y los
gremios señalaron que la
incertidumbre por el choque
entre el presidente Petro y los
empresarios es una barrera del
proceso, en el que la
construcción, el agro y las
exportaciones son los ejes.

Cortesía

La expansión de los Brics

PRESIDENTA DE ACOPI.
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Perfumes y Diseño (PYD)

Sector:
Perfumería

Casamatriz:
España

inició la
compañía

4marcas:

CIFRASDETRÁS
DE LAEMPRESA

PYD

1998
En

En 2022 facturó

92 110
millones
de euros

millones
de euros

Para 2023 la meta
es alcanzar los

(Perfumería)

Fuente:

(Perfumería)

“EL MERCADO colombia-
noesmuyatractivopara las
firmas españolas”. Así lo
manifestó María Trolez,
brand manager de la com-
pañía PYD. En entrevista
con estemedio, la ejecutiva
habló sobre la nueva línea
de perfumes de la marca
Scalpers que traen al país y
de las expectativas globales
para 2023.

¿De qué se trata PYD?
Perfumes y Diseño, PYD,

es una empresa española
de perfumería y cosmética
de lujo fundadaen 1998por
mi padre. Es un negocio fa-
miliarque sededicaal desa-
rrollo,distribuciónycomer-
cialización internacionalde
fragancias. El grupo posee
la licencia de algunas mar-
cas como lo sonTous Perfu-
mes, Halloween Perfumes,
El Ganso Perfumes y Scal-
pers Perfumes.

¿Cuál es lamarca
de perfumería que
traen a Colombia?

Scalpers es unamarca de
moda española que se fun-
da en 2007por ungrupode
amigos con la intención de
crear trajes a la medida
para ir a trabajar. Tras la
pandemia, la firma se dio
cuenta que las personas ya
noutilizan trajes para ir a la
oficina, así que moderniza-
ronsuofertayempezarona
incluirropamás juvenile in-
formal, sindejarde ladosus
raíces ligadas a la sastrería.
Además también comenza-
ron a incluir perfumería. El
primer lanzamiento que tu-
vimos fueTheClub,una fra-

gancia que lleva esos valo-
res de la marca: rebeldía y
estilo propio. La firma tam-
bién ha incursionado en la
moda femenina y enniños.

Si bien nosotros estamos
más enfocados en la perfu-
mería, ya hemos presenta-
do en el mercado el perfu-
me femenino y para niños.
En Colombia, particular-
mente, estamos entrando
condosreferenciasmasculi-
nas y una femenina.

Hay que destacar que la
marcaScalpersestápensan-
do abrir una tienda con sus
diseños aquí en Bogotá. Lo
curioso es que nosotros he-
mos introducido los perfu-
mes y ellos han aprovecha-
do la oportunidadpara trae
sumoda.Enmuchosmerca-
dos nos ha pasado, de he-
choquellegamosprime-
ro con los perfumes,
y luego la marca
ha gustado tanto
que han tenido
la oportunidad
deabrir supun-
to de venta.

¿Cuáles
son las
referencias
que
presentan?

Actualmente
el portafolio de
Scalpers cuenta con
tres fragancias: dos
masculinas perte-
necientes a la fami-
lia The Club, y una
femenina. La prime-
ra propuesta mascu-
lina esTheClub, pen-
sada para aquellos
hombres carismáti-
cos,elegantesydees-
píritu inconformista.

Tambiénpertenecientea
esta familia, Boxing Club es
un fougère aromático que
abre con especias frescas,
dejandolugaraunacompo-
sición viril y floral al mismo
tiempo, redondeado por
un fondo sensual.

Asimismo,ScalpersHer&
Here es para aquella mujer
que lo tiene claro; una mu-
jer cuya presencia se hace
notar aquí y ahora. Por eso,
su fragancia, eaudeparfum
floral chipre dejauna estela
constante gracias a su cora-
zón floral resaltado por un
fondo chipre que se hace
notar.

¿Cómohan visto
la acogida del
consumidor colombiano?

Si bien tenemos poco
tiempodeestarenelmerca-
do, hasta el momento he-
mos tenido unamuy buena
acogida. Tenemos grandes
perspectivas de crecimien-
to enColombia.

¿Abriránpuntos de
venta exclusivos para
la línea de perfumes?

Claramenteestemosbus-
cando ampliar nuestra pre-
senciaenColombia.Actual-
mente, los consumidores
en este país pueden encon-
trar los perfumes de Scal-
pers en tiendas multimar-
ca.

¿Cómoven al
consumidor colombiano?

Es un público que está
buscando siempre las nue-
vas tendencias, que busca
innovar.

Al final,elmercadoenCo-
lombia es muy importante
para PYD en general, y de
hecho las cuatro marcas
quetenemosaquíhanexpe-
rimentado un crecimiento
muy grande.

Creemos que la propues-
ta de Scalpers encaja a la
perfección con lo que bus-
can los consumidores loca-
les, que quieren estar al día
de las últimas tendencias.

Las fragancias de Scal-
pers tienenun estilo propio
ysonyatractivasparaaque-
llos que buscan destacar
por encima de los demás.

¿Proyectan reforzar
su presencia enotras
ciudades de Colombia?

El objetivo es seguir cre-
ciendoyconseguirmáspre-
sencia en Colombia. Sabe-
mos que la marca Scalpers
tendrá un gran éxito.

¿Cómo le fue a la
compañía PYD en
cuanto a las ventas
el año pasado? ¿Cuáles
son las proyecciones
para este 2023?

El año pasado la compa-
ñía a nivel global cerró el
2023 con una facturación
que alcanzó los 92millones
de euros. Para este año, la
meta es cerrar con unos 110
o 115 millones de euros en
ventas.

Sinduda,buscamossupe-
rar la barrera de los 100mi-
llones de euros.

¿Tienen pensado traer
nuevasmarcas al país?

Nuestra apuesta es se-
guirampliandonuestropor-
tafolio de productos, para
nosotros es muy importan-
te seguir presentando nue-
vas referencias y cada año
buscamos llegar con nue-
vos productos a los consu-
midores. Hay que destacar
queactualmente tenemos4
marcas que suman 42 pro-
ductos. Sin duda se vienen
grandes sorpresas para los
consumidores.

DATOS
RELEVANTES
DE LA
MARCA

La compañía española, enfocada en el segmento de lujo y que cuenta con la licencia
de Tous y El Ganso, tendrá en el mercado dos referencias masculinas y una femenina.

Johana Lorduy

1 2 42 2007 2019

La firma PYD trae al país la
línea de perfumes de Scalpers

María Trolez
Cortina es la
actual brand
manager de
PYD. Cortesía

Scalpers firmó con PYD
para distribuir los perfumes

Se crea la marca de moda
Scalpers en España.

Referencias tienen
en total PYD.

Referencias masculinas de
Scalpers llegan al país.

Referencia femenina de
Scalpers llega al país.
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Parque Arauco adquiere una
participación en Titán Plaza

HOY ABREalpúblicoel res-
taurante “El Parche de Nai-
ro”, en el cual el ciclista co-
lombiano Nairo Quintana
es uno de los socios.

El sitio está en laAutopis-
ta Norte # 224-80, antes del
peaje, con acceso también
por la Carrera Séptima.

La ideademontareste lu-
gar surgedeungrupodeso-
cios del restaurante El Ta-
blazo, integrado por tres
primos: María del Mar Lon-
doño, Ana María Londoño
y Pablo Londoño, junto a
Claudia Bustos.

Desde la experiencia en
el sector, vieron el creci-
miento del uso de la bicicle-
ta en todo el país, pero tam-
biénunaoportunidaddene-

gocio para este público,
pues solo se veía una oferta
muy especializada.

Desde la concepción del
negocio, este grupo quería
traer un aliado estratégico
que fuera una gran figura
del ciclismo y sabían que el

deportista era una opción
ideal por su calidad huma-
na, su raíz campesina, su te-
són y disciplina.

Nairo Quintana, por su
parte, sigue dándole forma
a un grupo de productos y
servicios entre los que es-
tánsumarcaderopadepor-
tiva y casual, su tienda de
ropa, el Café Nairo y ahora
El Parche deNairo.

“He dado todo y he
aprendido a aprovechar lo
que he ganado en el campo
deportivo, no soy un Nairo
que haya dejado de ganar,
soy un Nairo que en estos
momentos ha ganado en
otros ámbitos”, expresó el
deportistaalexplicarsupar-
ticipación en el negocio.

No soy un Nairo
que haya dejado
de ganar, soy un
Nairo que ahora
ha ganado en
otros ámbitos”.

Fuente: Parque Arauco

mts cuadrados

DATOSDE
PARQUEARAUCO

Centros comerciales
en Colombia

1´124.500
Área total:

Alegra (Barranquilla)

Caracolí (Bucaramanga)

Outlet Arauco (Sopó)

Parque La Colina (Bogotá)

Parque Arboleda (Pereira)

Participación en Titán (Bogotá)

Chile Colombia Perú

Nairo Quintana abre restaurante

El desarrollador se extiende en el país, al lograr una transacción por US$34 millones.

PARQUE Arauco, desarro-
llador de centros comercia-
les deorigen chileno, anun-
ció la ampliación de su pre-
sencia en Colombia con la
adquisición de una parte
del centro comercial Titán
Plazaqueestáenelnorocci-
dente de Bogotá.

Explicó que como parte
de su estrategia de creci-
miento,a travésdesusubsi-
diaria Parque Arauco Co-
lombia, suscribió un acuer-
do para la adquisición del
51%de losderechos fiducia-
riosdeunvehículode inver-
sión que es propietario de
cerca de 19.000m2 de ABL
(áreabruta locataria) deese
centro comercial que tam-
bién tiene una zona empre-
sarial.

Según informó, el Fondo
de Inversión Colectiva In-
mobiliarioVisumRentas In-
mobiliarias actualmente es
propietario de un portafo-
lio de locales comerciales y
oficinas en ese centro co-
mercial.

“Una vez cumplidas las
condiciones pactadas en el
acuerdo,ParqueAraucopa-
gará a Visumpor la adquisi-
cióndel 51% los derechos fi-

duciarios la suma de
$138.720 millones (aproxi-
madamente, unos US$34
millones)”.

Se especifica que tendrá
una opción de compra por
el 49% restante por un pe-
riodode30meses, luegode
24meses contados desde la
fechadecierredelacuerdo.

El centro comercialTitán
Plaza es un activomultipro-
piedad que tiene cerca de
69.000m2deABL total, los
cuales se dividen en cerca
de 54.500 m2 de área co-
mercial ymás de 14.500m2
de oficinas categoría AA.

Para Parque Arauco este
complejo tiene una ubica-

ción privilegiada entre dos
de lasmás importantes vías
de Bogotá, la Calle 80 y la
Avenida Boyacá, en uno de
los barrios más consolida-
dosde laciudadyestáancla-
do por importantes marcas
como Falabella, Jumbo,
Zara y Cine Colombia.

Señaló que “el vehículo

en el que invertirá Parque
Arauco es propietario de
cerca de 19.000 m2 de su-
perficie comercial, que en
losúltimosdocemeses (has-
ta junio 2023) aportaronun
Ebitda de $ 23.000 millo-
nes (aproximadamente
USD5,6millones).

Al desagregar, 80% del

Ebitda de este vehículo,
que actualmente no tiene
deuda, proviene de la ope-
raciónde lasuperficiedere-
tail y el otro 20% proviene
de la operación de la super-
ficie de oficinas.

“ElEbitdapormetrocua-
drado de esta superficie de
retail es muy similar al de
Parque La Colina, el princi-
pal activo de Parque Arau-
co en Colombia, lo que da
cuenta de la alta calidad de
los espacios inmobiliarios
que son parte de esta tran-
sacción”, indicó la compa-
ñía al revelar la transac-
ción.

Diego Bermúdez, geren-
te general de Parque Arau-
co División Colombia, co-
mentó que “esta inversión
en Titán Plaza nos permiti-
rá reforzar nuestra presen-
cia en Bogotá, la ciudad
más grande del país, es la
primera que realizamos en
un centro comercial multi-
propiedad”.

El ejecutivo detalló que
en el Colombia, cerca dos
tercios de la superficie de
centros comerciales está en
activos multipropiedad, y
excepcionalmente algunos
deellos tienenundesempe-
ño sobresaliente.

Esta inversión se suma a
la realizada recientemente
en Parque Alegra, su pri-
mercentrocomercialenBa-
rranquilla.

Parque Arauco que está
enelpaísdesdeel2008tam-
bién opera en Bucaraman-
ga,Pereirayelmunicipiode
Sopó (Cundinamarca). Ac-
tualmente, tiene 1.124.500
m² de ABL total en Chile,
Perú yColombia.

Parque Arauco tiene opción de ampliar la compra en Titán más adelante. Hector F. Zamora/ El Tiempo
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Fuente: MTS
2019 2020 2021 2022 1T 2023 2023

Inventario

9,30% 5,60%

Tocancipá Occidente Otros

PARTICIPACIÓNDELMERCADOPORZONAS

Siberia Mosquera Funza

TAMAÑODELMERCADOENM2

RESUMENDE INVENTARIO
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Primer trimestre de 2022
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Que los nuevos
proyectos de
construcción
tengan más
en cuenta la
ubicación
favoreciendo el
uso de bicicletas,
patinetas o
scooters”.

LA OFERTA de espacios de
trabajo se está adaptando y
cadavezmás los arrendata-
riosocompradoresdeofici-
nas buscan lugares listos
para iniciar el trabajo, ade-
más con especificaciones
quecompaginencon traba-
johíbridoyelbienestarem-
presarial.

Según elmás reciente in-
forme de MTS Consultoría
+ Gestión, estas tendencias
predominarán a la hora de
construir espacios en el se-
gundo semestre del año en
Latinoamérica, esdecir, es-
paciosde trabajo que se en-
cuentran listos para el uso
inmediato, las construccio-
nes de inmuebles hechos a
la medida, que incorporen
micromovilidad y los espa-
cios abiertos para cumplir
con las expectativas del
mercado.

“Latinoamérica ha expe-
rimentado un crecimiento
en su población especial-
menteenáreasurbanas, re-
cibiendo mayor inversión
extranjera,hancreadocon-
ciencia sobre el medio am-

biente, invertido en plata-
formas en línea y herra-
mientas tecnológicas, lo
que ha generado una ma-
yor demanda de propieda-
des de todo tipo en toda su
extensión”, dice la consul-
tora.

Destacan que el trabajo
híbrido ha sido una de las
tantas razones por las cua-
les el sector inmobiliarioha
estadocambiandoconstan-
temente para ajustarse a
las necesidades actuales.

“El trabajo híbrido ha to-
mado fuerza, buscando te-
ner esa interacción con su
equipo de trabajo, sin per-
der el espacio que tienen
en casa, ya que sienten que
sonmás productivos, crea-
tivos y fortalecen las opor-
tunidades de crecimiento,

incluso generan una leal-
tad hacia la empresa por el
beneficio que les ofrece
estemodelo”, reconocen.

Con esto en mente, se
han creado espacios de tra-
bajo que se encuentran lis-
tos para su uso o también
llamado en inglés Plug and
Play, esdecir,oficinas total-
mente amobladas con los
equipos específicos que
cada cliente pide, ofrecien-
do todos los servicios como
internet, cafetería, escrito-
rios, siendo flexibles, aho-
rrando tiempos y ofrecien-
do precios relativamente
económicos para los ocu-
pantes.

Reconocen que en paí-
ses de Latinoamérica como
México, este tipo de ofici-
nas representaron el 7%

del sector, siendo un
aproximado de 2,9 millo-
nes de metros cuadrados
arrendados. SegúnAnaMa-
ría Mejía, líder de merca-
dos Latam, enMTS Consul-
toría + Gestión “esta ten-
dencia ha sido muy fuerte
en Latinoamérica, ya que
este beneficio permite que
la empresa arrendadora se
centre en el ‘core’ de su ne-
gocio y no esté enfocando
suatenciónencosasadicio-
nales como es construir o
adecuar una oficina. Sola-
mente se llega directamen-
te a ocupar”.

Deestamanera, las cons-
trucciones a la medida, es
otra de las tendencias que
también ha cobrado prota-
gonismo. Este modelo co-
nocido como Build to suit,
ha permitido a los inversio-
nistas crear espacios de
acuerdo con lo que ellos
exigen y necesitan indus-
trialmente, teniendo en
cuenta factorescomolaubi-
cación y costos. Estemode-
lo permite maximizar el
uso del espacio, optimizar
los costos operativos, ma-
yorpersonalizaciónyadap-
tación.

De acuerdo con María
Alejandra Lozada, gerente
comercial de Estrategias
2G, “este tipode estructura
logra ahorrar en recursos
de inversión entre el 5% y
25%,deacuerdoconelpro-
yecto”.

Esta tendencia ha sido

usada en activos industria-
les cumpliendo con necesi-
dadescomoresistencias, al-
turas, muelles de carga, ni-
veladoras y algunas otras
especificaciones, logrando
que, en Latinoamérica,
existanvariosproyectosen-
focados solo a este tipo de
construcción.

“Esta tendencia se ha ve-
nido consolidando cada
vezmás en Colombia y este
modelodeconstrucciónhe-
cha a lamedida, crecerá en
Colombia alrededor del
9,8% en el segundo trimes-
tre de 2023”, afirma Ana
María Mejía, de MTS Con-
sultoría + Gestión.

Otra de las tendencias
que predominarán este se-
mestreseránaquellascons-
trucciones ‘bien ubicadas’,
donde la micromovilidad,
permite reducir el tráfico
decarros, cambiandola for-
ma en que las personas se
desplazan.

“Logrando que los nue-
vos proyectos de construc-
ción tengan más en cuenta
la ubicación y los accesos,
favoreciendo así el uso de
bicicletas,patinetaseléctri-
cas, scooters eléctricos y
transporte público, logran-
do una menor contamina-
ción y congestión en las ca-
lles, recuperando zonas
verdes y realizando una in-
fraestructura enfocada en
rutas para la movilización
de bicicletas y peatones”,
concluye el informe.

Según datos de la consultora, en el
primer trimestre, Bogotá y sus
alrededores presentó un
inventario acumulado industrial de
4’483.142m2, creciendo 0,6% en
comparación al trimestre anterior
y 11,9% al cierre del año
anterior (4’176.990m2). Con este

buen arranque, esperan que 2023
el inventario crezca un 6%para
cerrar en 4’741.606m2.
“Se ha evidenciado un crecimiento
importante en el inventario en los
últimos años,motivado
principalmente por la alta
demanda que se vio en el año

2020, por la necesidad de
almacenamiento y distribución de
mercancías por el crecimiento del
E-commerce”, reconocen.
Destacan el crecimiento se
Mosquera que ha incrementado
susmetros cuadrados de
inventario en los últimos años.

Las construcciones a la
medida se incrementarán
en 9,8% durante este año

Los espacios listos para ocuparse, adecuación personalizada de
lugares y una buena ubicación, son las tendencias para fin de año.

Paula Galeano Balaguera

El mercado
industrial
se fortalece
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TRAS las declaraciones del
ministro de Salud, Guiller-
mo Jaramillo, la Asociación
Colombiana de Empresas
de Medicina Integral (Ace-
mi) planteó diez puntos
para el inicio de las mesas
de trabajo con las EPS en
materia de financiamiento
para el sector.

En un primer punto, el
gremiodijoque lasostenibi-
lidaddel sistemaesunacon-
versación de interés que
compromete a todos los ac-
tores del sistema. Asimis-
mo, destacó que los proble-

mas de financiamiento son
el producto de una insufi-
ciencia estructural acumu-
lada, sumada a la dificultad
enel flujo de recursos acen-
tuada en los últimos años.

También, exponen que
laUPCno es suficiente para
cubrir el gasto en salud y
que no es cierto que las fre-
cuenciassehayanaumenta-
do solo en un 3%. “Las EPS
han reportado incremen-
tos en las frecuencias entre
el 20%y el 25%”, dicen.

Con relación a los Presu-
puestos Máximos, propo-

nen que es necesario avan-
zar en la implementación
del girodirectopara los ser-
vicios y tecnologías cubier-
tos por estos recursos.

Dicen que es positivo el
reconocimiento por parte
del Gobierno de la necesi-
dad de abordar asuntos de
manera específica, como el
análisis y conciliación de lo
NoPBSmediantemesas téc-
nicas de las EPS con la
Adresyunespaciodediscu-
sión técnico alrededorde la
suficiencia de laUPC.

Por esta razón, aseguran
que es importante recono-
cerelaportedecadaunode
sus actores, trabajar articu-
ladamente y evitar una cri-
sis con enorme afectación
para losusuarios.“Ladiscu-
sión no puede enfocarse en
los lunaresdelsistema,que-
jas y tutelas”, concluyen.

¿QUÉ SEGUROS TIENEO
COMPRAREGULARMENTE?
Resultado para
América Latina

Fuente: ChubbAutomóvil

Salud

Vida

Viaje

Hogar

Garantía de compras costosas

Negocio/comercial

Fraude cibernético

Salario

Mascotas

Propietario

Discapacidad

Retraso

Arrendatario

7%

6%

7%

5%

9%

5%

16%

24%

33%

23%

44%

53%

64%

71%

Encuesta mundial de Chubb

(por ejemplo, mensajería)

UNA ENCUESTA mundial
de la aseguradora Chubb
mostró que el 56% de los
consumidores creen que
necesitanmás seguros inte-
grados o embebidos, gra-
cias a la transformación di-
gital que aceleró la pande-
mia.

En la encuesta Chubb
mostró que los seguros de
vehículo se imponen en las
preferencias de los usua-
rios, con el 68% a nivel glo-
bal, (aunque enLatinoamé-
rica la cifra es de 71%), por
encima de los de Salud con
el 66%yVida con el 63%.

Luego siguen los seguros
de Viaje con el 37%, Hogar
con el 28% y el de Garantía
de compras costosas con el
28%. Más atrás están los se-
guros de Negocio con el
21%, Fraude cibernético
conel 15%,Proteccióndesa-
larioconel8%yeldeMasco-
tas con el 6%.

El46%de losconsumido-
res a nivel global considera
que lo obvio es comprar se-
guros manera digital y en
estesentido losconsumido-
res más jóvenes son más
propensos a adquirir segu-
ros de estamanera.

Adicionalmente, la en-
cuestamostróqueLossegu-
ros integrados están gene-
rando ingresosparabancos
y fintechs en todo el mun-
do, y Asia y América Latina
lideran el camino.

El 41% de las empresas fi-
nancieras en América Lati-
na obtienen actualmente al
menos el 10% de sus ingre-
sos de los seguros integra-

dos, en comparación con el
10% en América del Norte,
el 16%enAsiayel 11%enEu-
ropa.

El 55% de los consumido-
res en América Latina han
adquiridoseguroscomopar-
te de otra transacción, en
comparación con el 37% en
Europa, el 43% en América
del Norte y el 46% está en
Asia.

El 55% de las empresas fi-
nancieras en Europa coinci-
den en que los seguros inte-
gradosgenerannuevasfuen-
tesde ingresos,encompara-
ción con el 52% en América
Latina, el 45% en Asia y el
44%enAméricadelNorte.

También reveló que los
ejecutivos financieros ven
los seguros integrados
como esenciales para gene-
rar la confianzadel clientey
aumentar los ingresos.

El81%de losejecutivos fi-
nancieros en todo el mun-
do que participan en la
toma de decisiones sobre
productosde seguros creen
que los seguros integrados
pasarán de ser una oferta

‘buena de tener’ a una im-
prescindible.

El74%delosejecutivos fi-
nancieros creen que los se-
guros integrados les ayu-
dana construir la confianza
con los clientes.

Sin embargo, el 55% de
los ejecutivos financieros
coinciden que las asegura-
doras establecidas tienen
ventaja sobre las Insuretech
nativas digitales porque tie-
nenlaconfianzadelosclien-
tes, sin embargo, solo el
10% valora una marca de
confianza en su socio de se-
guros.

Según la encuesta, el
60% de los ejecutivos afir-
manque la faltadepersonal
interno es sumayor desafío
con seguros integrados, el
48%dice que la complicada
integración de tecnología
eselprincipaldesafíoconel
socio de seguros actual.

Adicionalmente, el 48%
de las empresas financieras
afirman que la experiencia
del cliente con seguros inte-
grados es confusa.

Rodrigo Valiente, vice-
presidente regional digital
para América Latina de
Chubb Seguros, dice que el
segurohacepartedelacons-
trucción de valor en esa ex-
periencia al cliente para re-
solverle las cosas.

Dijo que según la visión
de los ejecutivos financie-
ros, el 77% considera que
los seguros embebidos van
apasar a sermandatarios.

Otro punto de la encues-
ta que resalta Valiente es
quemás del 62% de consul-
tados en Latinoamérica di-
cen que sienten que están
subasegurados.

Encuesta mundial de Chubb muestra mayor preferencia de proteger estilos de vida.

Según la visión
de los ejecutivos
financieros, el
77% considera
que los
seguros
embebidos o
integrados van
a pasar a ser
mandatarios”.

Gremio de las EPS
propone puntos de
diálogo al Minsalud

Crece la demanda por seguros
integrados de manera digital

Rodrigo Valiente
Vicepresidente regional Chubb
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Lo hará a través de tres alternativas. Así, se cerrará
la investigación de la Superindustria en su contra.

Avianca atenderá a
viajeros que tenían
tiquetes de Viva

LUEGO de la notificación
oficial de la Resolución
47532 de 2023, emitida por
la Superintendencia de In-
dustria y Comercio (SIC),
Avianca anunció una serie
de garantías para atender a
los usuarios que no pudie-
ron volar con Viva luego de
que cerrara operaciones.

Con este acuerdo, la in-
vestigación de la SIC queda

oficialmente cerrada sin
sanción alguna en contra
de Avianca, ni de sus admi-
nistradores.

A partir del 25 de agosto,
Avianca atenderá a aque-
llos usuarios que cuenten
con tiquetes válidos y con-
firmadosdeViva, con fecha
programada de vuelo des-
de hoy, hasta el 30 de sep-
tiembrede2024,presentan-

do la prueba de la reserva
original conViva.

Entre las alternativas
ofrecen la reubicación gra-
tuita, sujeta a disponibili-
dad y por orden de llegada
al aeropuerto. En este caso,
los usuarios deben acercar-
se a los aeropuertos, elmis-
mo día en que tienen pro-
gramado su vuelo o un día
antes, para ser reubicados

dependiendo de la disponi-
bilidad de sillas.

Encasodequeno seapo-
sible protegerlos el mismo
día, Avianca permitirá que
los usuarios busquen viajar
en fechas inmediatamente
posteriores, también sujeto
a disponibilidad.

Avianca también ofrece
descuento especial de pro-
tección sobre la tarifa base

con silla confirmada, para
la fecha de vuelo original.

Así, los usuarios podrán
comprar tiquetes en
Avianca con un descuento
especial. El descuento será
del60%para las tarifasM,L
y XXL (donde aplique) y
35% para las tarifas S y XS,
aplicarásobre la tarifabase.
Vale aclarar que la tarifa
base es elmontodel tiquete

sin incluir sobrecargos por
combustible ni los tributos
a los que haya lugar.

La aerolínea también
ofrece adicional y volunta-
riamente una tercera op-
ción,undescuentoespecial
con silla confirmada, para
fecha futura, es decir, los
usuarios con tiquetes de
Vivaquenopudieronviajar
entre el 2 de junio y el 24 de
agosto de 2023, tendrán un
descuento sobre la tarifa
basedel40%para las tarifas
M,LyXXLy20%para las ta-
rifas S y XS, para volar en la
mismarutadel tiqueteorigi-
nal , en el cual aplican Tér-
minos y Condiciones.

También pueden benefi-
ciarse de este descuento los
pasajerosdeVivacon tique-
tes comprados para volar
despuésdel 24de agosto de
2023,queprefieranacoger-
seaestaopciónpor flexibili-
dad de fecha, en vez del be-
neficio conmayordescuen-
to aprobado por la SIC.

Para acceder a estos des-
cuentos se podrá mediante
su línea deCall Center.

Viva completó cinco meses desde que salió del mercado. CEET
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Fed mantendrá tasas de
interés altas pero podrá
pausar los incrementos

EL PRESIDENTE de la Re-
servaFederal (Fed), Jerome
Powell, afirmó que el regu-
lador seguirá manteniendo
las tasas altas hasta que se
logre dominar la inflación,
aunque abrió una puerta a
unapausa en las subidas.

“Estamos preparados
para aumentar aún más las

tasas si corresponde y pre-
tendemosmantener lapolí-
tica en un nivel restrictivo
hasta que estemos seguros
de que la inflación está des-
cendiendodemanerasoste-
nible hacia nuestro objeti-
vo”,manifestóenundiscur-
so en el marco del foro de
JacksonHole (Wyoming).

El presidente del regula-
dorestadounidenseseman-

tuvo fiel a las palabras que
pronunció en la última rue-
dadeprensa,en laqueelor-
ganismo anunció la subida
de otros 0,25 puntos por-
centuales en julio, hasta
una horquilla de entre el
5,25 y el 5,5%.

Sin embargo, en las con-
clusiones de su discurso sí
abrió la puerta a unapausa.
“Enlaspróximasreuniones

evaluaremos nuestro pro-
gresoenfuncióndela totali-
dad de los datos económi-
cos y la evolución de las
perspectivas y los riesgos.
Basándonos enesta evalua-
ción, procederemos con
cautela a la hora de decidir
siajustamosaúnmáslapolí-
tica monetaria o, en cam-
bio, mantenemos la tasa”,
explicó Powell.

El dato más importante
que analizarán, indicó, es
la inflación subyacente,
quealcanzóunmáximodel
5,4 % en febrero de 2022 y
disminuyó gradualmente
hasta el 4,3%en julio.

“Las bajadas mensuales
de la inflación subyacente
en junioy julio fueronbien-
venidas, perodosmeses de
buenosdatos sonsóloel co-
mienzo de lo que se necesi-
tará para generar confian-
za en que la inflación está
descendiendo de manera
sostenible hacia nuestra
meta”, apuntó.

CRECIMIENTO
Frentealavanceenmate-

riaeconómica,Powell sere-
firióaque lapolítica restric-
tiva ha endurecido las con-
dicionesfinancieras,respal-
dando las expectativas de
crecimiento por debajo de
la tendencia.

“El rendimiento real a
dos años ha aumentado
250 puntos básicos, y los
rendimientos reales a largo
plazo también han incre-
mentadocasi 150puntosbá-
sicos. Más allá de los cam-
bios en las tasas de interés,
las normas crediticias ban-
carias se han endurecido y
elcrecimientode losprésta-
mos se ha desacelerado
marcadamente”, dijo.

Añadió que el avance en
materia de producción in-
dustrial también se ha des-
acelerado,ademásdelmon-
togastadoeninversiónresi-
dencial que ha bajado en

cada uno de los últimos tri-
mestres. Segúnel presiden-
te de la Fed, esto se explica
a que el endurecimientos
de las condiciones, contri-
buye a una desaceleración.

“Estamosatentosa lasse-
ñales de que es posible que
la economía no se esté en-
friando como se esperaba.
Enloquevadelaño,elcreci-
mientodel PIBha superado
lasexpectativasysu tenden-
cia a largo plazo, y las lectu-
ras recientes sobre el gasto

de los consumidores han
sido especialmente sóli-
das”, destacó.

Ahorabien, frentea lassi-
tuacionesentornoalmerca-
do laboral, detalló que este
hacontinuadoenunreequi-
librio, pero que sigue sien-
do incompleto. Mientras
tanto la oferta laboral en
este país, se está impulsan-
doporunamayorparticipa-
ción entre los trabajadores
de 25 a 54 años y también
por un aumento en la inmi-
gración que está regresan-
do a niveles prepandemia.

“La tasa de participación
de las mujeres en la fuerza
laboral en susmejores años
laborales alcanzó un máxi-
mohistóricoenjunio.Lade-
manda de mano de obra
también se ha moderado”,
afirmóPowell.

Finalmente, declaró que
las ofertas de empleo si-
guen siendo altas, pero tie-
nenuna tendencia a la baja.
Mientras que el crecimien-
to del empleo sí se ha des-
aceleradosignificativamen-
te. Segúnelpresidentede la
Fed, el total de horas traba-
jadas se hamantenido esta-
ble en seismeses.

El rendimiento
real a dos años
ha aumentado
250 puntos
básicos, y los
rendimientos
reales a largo
plazo también
han subido casi
150 puntos”.

De acuerdo con Jerome Powell, presidente del regulador de Estados
Unidos, la decisión seguirá en pie hasta dominar la inflación del país.

Portafolio/EFE

Jerome Powell, presidente de la Reserva Federal (Fed). EFE
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La estrategia busca que las nuevas generaciones puedan seguir comprando las prendas de la marca. iStock.

Las marcas apuntan en mejorar sus estrategia online. iStock.

EL GIGANTE asiático de la
moda rápida Shein y el gru-
po estadounidense Sparc,
propietario de Forever 21 y
otras tiendasderopa,anun-
ciaron esta semana que se
han asociado para ampliar
su alcance en el mercado
minoristadeEE.UU.yen in-
ternet.

La “alianza estratégica”
implica que Shein -creada
enChinayqueesteañotras-
ladó su sede a Singapur-
comprará un tercio de
Sparc Group, mientras que
este conglomerado se con-
vertirá en sociominoritario
de Shein, de acuerdo con
un comunicado.

La asociación, según se
desprendede lanota, supo-
ne que Shein distribuirá
productos de Forever 21 en
su plataforma de comercio
electrónico, que tiene 150
millonesdeusuarios,y tam-
bién habilitará puntos de
venta y devolución en esta-
blecimientos físicos de Fo-
rever 21 en los Estados Uni-
dos.

“La alianza se centrará
en atender las necesidades
de los clientes en EE.UU. y
en todo el mundo que dis-
frutande lamodaasequible
y de alta calidad”, indica-
ron, lo que a nivel interno
se traducirá en aprovechar
sus “plataformas y conoci-
mientos complementa-
rios”.

Los objetivos de Shein y
Sparc, que también es due-
ña del gigante de los cen-
troscomercialesSimonPro-
perty Group, son “acelerar
la innovación de producto,
explorarnuevas estrategias
denegocio,potenciar lasex-
periencias de los clientes y
aumentar su presencia en
elmercado”, indica lanota.

El presidente ejecutivo
de Shein, Donald Tang,
hizoreferenciaa la“podero-
sa combinación” de Shein
con el “liderazgo de Simon
en (el sector) minorista físi-
co” y al “desarrollo demar-
ca” de Authentic Brands,
que engloba a Forever 21,
BrooksBrothers,NineWest

y otras tiendas de ropa.
Shein tiene una gran aco-

gida entre las generaciones
más jóvenes, pero también
es criticada por su modelo
de negocio de moda rápida
consumismo, basado en
producir industrialmente
un gran volumen de pren-
das, conmucharotaciónya
precios muy bajos, lo que
genera un fuerte impacto
ambiental.

Forever 21, una de las
principales minoristas de
moda rápida de EE.UU., se
convirtió en víctima de este
competitivo sector que ha
crecido con fuerza en el
mercado digital en los últi-
mos años, y tuvo que aco-

gerse a un proceso de ban-
carrota en 2019.

POPULARIDAD EN ALZA
Shein es la aplicación de

compras más descargada
en la tienda Google Play de
Sudáfrica. Y ni siquiera se
tiene que esforzar tanto. La
marca de moda rápida con
sede en Singapur se lanzó
enelpaísalpiedelcontinen-
te durante la pandemia de
covid-19 y se está expan-
diendo a través del boca a
boca y ofreciendo descuen-
tos a quienes compran por
primera vez.

Yahacausado tal revuelo
que los minoristas locales
estánasustadosy losregula-
dores están investigando si
sehaaprovechadode las la-
gunas en los impuestos de
importación al enviar pa-
quetes a los compradores.

Minoristas locales desta-
can la popularidad que ha
ganado el comercio online.

Shein, fundadaenChina,

está ganando terreno en un
incipiente mercado de co-
mercio electrónico en el
país más industrializado de
África y se está enfrentando
alosgigantesestadouniden-
sesWalmart Inc. yAmazon.
com Inc., que quieren ha-
cer lomismo.

La aceleración en línea
Walmart ha tratado de ga-
narse los corazones locales
de la manera tradicional,
comprando una participa-
cióndelgrupominoristana-
cional Massmart Holdings
Ltd. hace más de una déca-
da en una medida costosa
que hasta ahora no ha esta-
doa la alturade las expecta-
tivas.

Se espera que Amazon,
que ha estado brindando
servicios web en el país de
aproximadamente60millo-
nes de habitantes desde
2004, lance su negocio de
entrega de comercio elec-
trónico en Sudáfrica en los
próximosmeses.

La moda rápida
SE ACELERA CON SHEIN Y FOREVER 21

150

Las dos empresas anunciaron una alianza para incrementar ventas.

Forever 21, que tenía
800 tiendas en su
apogeo y dependía de
una estrategia basada en
centros comerciales,
tuvo problemas a
medida que más
compras se hacían en
línea.
Fue adquirida tras salir
de la quiebra en 2020
por un consorcio de
marcas que incluía a
Simon Property y
Authentic. La asociación
con Shein podría ser una
forma de ampliar su
alcance en línea y dar a
conocer su nombre a los
compradores de la
Generación Z, que son
los clientes más fieles de
Shein. No obstante, las
preocupaciones frente al
daño que la industria le
puede causar al medio
ambiente siguen
presentes.

EFE/ Bloomberg

EL COMERCIO
EN LÍNEA

MILLONES de usuarios reporta actualmente la
plataforma Shein. Se espera que con esta
movida empresarial el número de usuarios
incremente en los próximos meses. Parte de la
estrategia de la compañía, que tiene su sede en
Singapur, es explorar nuevas estrategias.
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Cada mujer puede definir lo que significa el éxito para si misma y la tarea es estar allí. iStock

LIBROS GENERO
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¿Por qué no
ascienden
las mujeres?

Autor
Roberto Vannacci
Sello
autopublicado
en Amazon

Autora
Georgina Orellano
Sello
Sudamericana

“Losmismos
comportamientosque
ayudana laspersonasa
alcanzarposicioneselevadas
amenudo las socavan
cuando intentanascender
más ...Al contrario,muchos
creenque tienenéxito
gracias aestosmalos
hábitos”, comentan los
autores.

Locuriosoesqueparece la
vidademuchosdeportistas
quealcanzaron la gloria y la
fortunayvierondilapidar
esos logrospormantener
ciertos comportamientos
quedentrode las canchas
fueron“bienvistos”o
“tolerados”, esu libroescrito
para lasmujerespero
realmente lasherramientas
queentrega le sirvena
cualquierpersonaque
intenteperseguir sus sueños
yambiciones.

Entrandoenmateria ¿Por
quénoascienden lasmujeres?
rompe los 12hábitosque les
impidenavanzarhacia su

próximoaumento, ascensoo
trabajo ¿Listaparadarel
siguientepasoen tu
carrera…peronoestás
seguradequées loque te
detiene?

Laexperta en liderazgo
SallyHelgesenyel coachen
liderazgoMarshall
Goldsmithhancapacitadoa
milesde triunfadores,
hombresymujeres,para
alcanzar la cima.Unayotra
vez, ellosvenque lasmujeres
enfrentanobstáculos
específicosydiferentes a los
de loshombres amedidaque
avanzanensu carrera.Los
mismoshábitosquepueden
ayudarte alprincipiode la
mismapuedenobstaculizar
suavance.

Enpocaspalabras, es
posiblequeni siquiera tedes
cuentade tuspuntos ciegos
hastaqueseademasiado
tarde. Supera losdoce
hábitosque te frenan, y lleva
tucarrera anuevas alturas
conesta guía sabia y

accesiblededos expertos en
liderazgoempresarial.

Dehecho, es interesante
ver comoa lo largodel libro
surgeel temadequeen las
mujeres “no importa lo
eficacesquehayansidooel
reconocimientoquehayan
recibido, lasmujeres tienden
acentrarse en todas las
formasquecreenque se
quedancortas”.

La tendenciade las
mujeresdeéxito a criticarse
asímismasen lugardea los
demás les abre laspuertasa
unoshábitosde
comportamientodiferentes
a losde loshombres,que son
máspropensosaaceptar el
reconocimientoyadesviar la
lupa.

Escritoen tres grandes
partesymuchashistorias, es
un texto tanentretenidoque
sus223páginasnoresisten
un largovuelo,pues
seguramentea lamitad se
habráacaboyporcierto
tieneconsejos certeros.

Autora
Alejandra Ibarra
Sello
Aguilar

El libro que tiene de cabeza al gobierno italiano, pues su
autor es un general de la República. Cuando los
ocupantes ilegales de las casas prevalecen sobre sus
legítimos propietarios; cuando se gastamás en un
inmigrante irregular que en la de una pensiónmínimade
un compatriota; cuando somos llevado a juicio por
defendernos del delincuente que entra en nuestra casa;
cuando las ciudades se convierten lugares para solteros
ricos y “alternativos”mientras que los trabajadores y las
familias se ven obligadas a abandonarlos. Dicemucho de
lo que la gente piensa pero nadie se atrevía a decir.

Il mondo
al contrario

Susmemorias son relatos desde fines de la adolescencia
(cuando llega al trabajo sexualmientras era niñera)
pasandopor la toma de conciencia social cuando se
transforma endelegada de las putas de su barrio, hasta
su presente como dirigente. También incluye reflexiones
teóricas sobre el trabajo sexual y definiciones políticas
en torno a lamilitancia sindical. En elmedio, intercala
historias, con el foco en personas que pasaron por su
vida y le enseñaron algo, bueno omalo. Lamayoría,
clientes. Los clientes sonmateria de discusión en los
feminismos, sobre todo para quienes quieren abolir el
trabajo sexual.

Puta feminista.
Historias de una
trabajadora sexual

Autora
Louise L. Hay
Sello
Urano

La ruta para que las mujeres crezcan

EFE. El libroCausa demuerte: cuestionar al poder. Acoso
y asesinato de periodistas enMéxico busca entender por
qué el país es elmás letal para ejercer el periodismo, así
como resguardar y catalogar los trabajos de
comunicadores asesinados, según cuenta su autora,
Alejandra Ibarra Chaoul. “Quería entender por qué
México, siendouna democracia, vaya, no es una
dictadura que tiene una política central de censura, por
qué a pesar de ser una democracia, de tener las leyes
que tenemos, es tan peligroso para los periodistas”,
expresó en una entrevista. Muestra el peligro de
desvelar injusticias y abusos depodermás comunes.

Causa de muerte:
cuestionar
al poder

Manifiesta seguridad, abundancia
y alegría, pero acto seguido no se
dedique a despotricar de su vida y
sus errores o del fracaso y los
obstáculos. La vida es de retos
quepoco a poco se van
superando, este libro enseña a
queno sólo hay que decir que
‘soy positivo’, hay que asumir la
vida con otra óptica y actuar para
que las cosas pasen. ¿cree que se
lomerece?, trabaje para que eso

pase, no sólo es creer es actuar en
consecuencia y en positivo. El
libro enseña a usar el poder de las
afirmaciones y a crear las propias
afirmaciones para atraer éxito,
abundancia y felicidad o lo que se
requiere para ser una persona
plena. Para ello hay que liberarse
de las creencias negativas y
sembrar en lamente y el espíritu
nuevas y bonitas ideas, pen-
samientos que le ayuden a crecer.

El poder de
las palabras
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E
l Gobierno ha
sido muy vocal
con respecto a su
intencióndemar-
chitar la industria

carbonífera del país y por
ello se han tomado algunas
decisiones encaminadas a
ello.Alrespecto,CarlosCan-
te, presidente de Fenalcar-
bón, manifestó que la reali-
dad del consumo y en vista
de lasdemorasen laentrada
de energías renovables van
a forzar el replanteamiento
delosescenariosdecaídaen
el consumodelmineral.

¿Cómoanalizan las
políticas y los anuncios del
gobierno sobre el carbón?

Estamosatentosadosme-
didasquesehananunciado.
Unasobre lamodificaciónal
Código de Minas, que se su-
ponequevaaquedarradica-
doestesemestre,ylamodifi-
cación al Sistema Nacional
de Metal, que sería la ley
9993, sobre la cual solo co-
nocemosanuncios.

La mayor preocupación
que nos asiste con respecto
a esas dos iniciativas es que
vemos una mayor restric-
ción para el desarrollo de la
actividad. No estamos espe-
rando que los problemas
para el desarrollo minero
del carbónvayana ser supe-
radossinoque,porelcontra-
rio, son normas que solo ge-
nerarán mayores limitacio-
nes.

¿Qué comentarios tienen
sobre la LeyMinera
desde lo que se conoce?

La mayor preocupación
esdóndevanaquedarlosde-
rechos adquiridos y la con-
fianza legítima. Tenemos
preguntas: ¿Va a haber un
periodo de transición?
¿Cómo va a ser la creación
de la empresa nacional mi-
nera, que se anuncia como
la piedra angular? ¿Hasta
dónde una empresa nacio-
nal comoesta va a ser un re-
guladorde las relaciones co-

merciales del sector mine-
ro?Yaenelpasadohuboem-
presasminerasy laúltimase
liquidóen 2004, por la inca-
pacidad de cumplir su obje-
tomisional. ¿Quénos indica
queahoraunaempresaesta-
tal lo va a hacer diferente?
Ademáspreguntamos: ¿qué

distorsión va a generar en el
mercado frente a la activi-
dadquehoydesarrollamos?
¿Vaaser fijadordeprecioso
de volúmenes? Son dudas
importantes que nos indi-
can que el sector va a tener
cada vez más restricciones,
por lo que esta va a ser una

discusiónmuy importante.

¿Qué les preocupa sobre la
modificación del sistema
nacional ambiental?

Porloquehemosescucha-
do queremos saber cuáles
son las garantías enmateria
de los licenciamientos am-

bientales que hoy existen.
Vemos indefiniciones desde
el ordenamiento territorial
queriñenconlas figurasam-
bientales que hay. ¿Hasta
dónde vamos a tener la con-
fianza legítima de que un
procesoquehoyestáencur-
so bajo una legislaciónno se
va a deformar de manera
desfavorableparalasempre-
sas? Tenemos muchas in-
quietudes que están enfoca-
das eneste tema.

¿Ya están sintiendo el
impacto de la reforma
tributaria en sus balances?

Hay un decreto sobre el
cual poco se ha llamado la
atención y que está afectan-
do de forma gravosa las fi-
nanzas de las compañías y
es sobre las autorretencio-
nes del impuesto de renta,
quepasaronde 1,6%a 4,5%.
Eso está afectandodemasia-
doel flujodecajade lascom-
pañías. Hoy estamos pagan-
do unos recursos que afec-
tanla liquidezparahacerne-
gocios, pero que, segura-
mente, por la caída de los
precios,podríaserunantici-
po de una renta que no va a
ser, porque las empresas es-
tán entrando en terreno ne-
gativo.

¿Cómoha sido su diálogo
con el Gobierno sobre
estos comentarios?

Hemosvistounacantidad
de instrumentos regulato-
rios que en este último se-
mestre han estado en co-
mentarios por breves perio-
dos de tiempo y que, cuan-
do hacemos comentarios,
sedesestimanporcompleto
por las entidades. Esas ob-
servaciones quedan como
ejercicio de participación,
pero eso está quedando
comounmero trámite, por-
que no son tenidas en cuen-
ta.

Tenemos la preocupa-
cióndeque,por lasdesaten-
ciones históricas del territo-
rio por el Estado, que se use
el mecanismo de emergen-
ciaeconómicaysocial como

costumbre y a partir de esto
segenerenunaseriedecam-
bios en la normatividad en
la medida en que el Gobier-
noestáviendoquelasposibi-
lidades de gobernabilidad
frentealCongresoconlasre-
formas que propone no es-
tán tanclaras.

El Plan Energético
no esmuyoptimista
con respecto al carbón.
¿Cree que son realistas
estas proyecciones?

Lasrestriccionesalagene-
ración eléctrica con carbón
no es son nuevo de este go-
bierno. En el Plan Energéti-
coNacionaldelgobiernoan-
terior también parecía que
había desaparecido la pala-
bra carbón, pero la realidad
es que las proyecciones de
jubilación de las térmicas a
carbón se van a tener que ir
extendiendo, sobre todo
por la garantía de confiabili-
dad y la estabilidad en el su-
ministro. Hoy estamos en-
frentando un fenómeno de
El Niño que se espera que
sea extremo y el país consu-
memásdecincomillonesde
toneladas enmomentos así,
pero eso no solo se ve en el
momento más crítico. Des-
de mayo, la generación con
carbón era 10% del total,
unas 320.000 toneladas al
mes, de un potencial de
450.000 toneladas que tie-
nen lasplantas.

Creo que la incapacidad
del Estado para avanzar de
maneraeficienteenlaconso-
lidación de proyectos de
energía renovable está ha-
ciendo que se tenga que re-
valuar loquehan llamado la
“jubilación temprana de las
térmicas a carbón”, porque
hasta ahora no hay ningún
plan real de jubilación tem-
prana. Lo que está evaluan-
dola industriaescómose in-
corporan mecanismos para
la captura y almacenamien-
todecarbono.

Veo que por un lado van
los documentos de política
pública ypor otro va la reali-
dadquesepuedeobservar.

Carlos Cante, presidente de Fenalcarbón, explicó que las proyecciones sobre el
consumo de carbón van a irse extendiendo por las demoras en obras eléctricas.

Daniela Morales Soler

‘Los comentarios que hacemos
quedan como un mero trámite’

Carlos Cante, presidente de Fenalcarbón, dijo que las empresas están yendo a pérdidas. Cortesía

La jubilación de la térmicas
a carbón se va a tener que ir
extendiendo, sobre todo por
la confiabilidad y la estabilidad”.
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