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% ParticipaciónMujeres en Juntas Directivas
Miembros Principales y Suplentes 2022-2023

21,2% 26,2% 22,3% 23,1%

Principal Suplente Principal Suplente

78,8% 73,8% 77,7% 76,9%

2022 2023

Fuente: CEGC del Cesa

La tarea en equidad de género es conquistar

PRESIDENCIAS

CONTRAPORTADA

ECONOMÍA

NEGOCIOS

Infraestructura,
un destino
atractivo para la
inversión, según
BlackRock

La generación
de energías
renovables
creció a tasas
del 50%en 2023

El Grupo Calleja,
de El Salvador,
se quedó con el
86,5%del Éxito.
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ADICIÓNDE CAPACIDAD
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TECNOLOGÍA Y SEGMENTO
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Eólica Solar

Eje Izq:
GW

RoqueCalleja, experto de
la firma, asegura que por
la baja de las tasas está
cambiando el negocio y
explica las tendencias.

Demantener el ritmode
expansión, al 2028 estas
tecnologías serían el 42%
del total de la producción
de electricidad delmundo.

iStock

El ritmo de crecimiento de la
presencia de mujeres en juntas
directivas bajó en 2023, ante lo
cual desde el Cesa plantean 5
retos para este año, siendo el
acompañamiento para su
desarrollo un punto clave. Pág. 3
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EL MARTES PASADO enEstadosUni-
dossucedióloquemúltiplesencuestas
predijeron, peropocos creyeronposi-
blehacetresaños:elexpresidenteDo-
naldTrumpganólaseleccionesprima-
rias del partido Republicano en Iowa
con30p.p.porencimadesumásinme-
diato rival. Tras reclamar un fraude
quenosucedióyhaberinstadoyomiti-
do reaccionar el asalto de enero 6,
2021alCapitolio,Trumpenfrentacua-
tro investigaciones criminalesy91 car-
gos en torno a falsificación de docu-
mentosfinancieros,malmanejodedo-
cumentosconfidencialese intentosde
desacreditar laseleccionesde2020.

El triunfodelexocupantede laCasa
Blanca es el primer paso para obtener
la nominación a la candidatura presi-
dencial por los republicanos para los
comicios de noviembre próximo. Si

bienestecaminovictoriosopodría fre-
narse en la siguienteprimariadel esta-
do de New Hampshire este martes
ante la ex gobernadoraNikki Haley, el
escenariomásprobableesqueDonald
Trumpseenfrentealactualpresidente
demócrata JoeBidenenuna reedición
delpulsode laspasadaselecciones.

Una segunda versión de Biden ver-
sus Trump no es el escenario favorito
de los estadounidenses. Ninguno de
losdos cuenta conuna imagen favora-
ble mayoritaria y su elevada edad, en
especial los 81 años del presidente Bi-
den,sehaconvertidoenunadesventa-
ja. Mientras Trump ratifica el control
queejercesobrelosseguidoresdelpar-
tido Republicano, Biden enfrenta el
pocoentusiasmoquedespiertasuges-
tión,conparticularénfasisenlaecono-
mía -apesarde recientesmejoras-,mi-

graciónyrelaciones internacionales.
TantoTrumpcomoBidensoncandi-

datos presidenciales con falencias.
Solohastamediadosde año se oficiali-
zará esta eventual segunda versión de
unas elecciones presidenciales en EE.
UU. que generarán consecuencias. En
retos comoelde la ayudaaUcrania en
laguerraconRusiaolaposiciónafavor
deIsraelenelconflictoenGaza,lascar-
tas demócrata y republicanas son dis-
tintas.Igualenlaaproximaciónalacre-
ciente fragmentación en el comercio
global, los aranceles y el proteccionis-
mo a ciertas industrias estratégicas, la
competencia con China, los recortes
de impuestos. Aunque falta mucho
para la oficialización de la repetición
histórica de este pulso electoral
Trump-Biden,noseveenelpanorama
algoqueseacapazdedescarrilarlo.

Economía sale del
‘bache’ de decrecer

DESTACADOS

ASÍ LODIJO ...

Durante 2023 llegaron a
Colombia US$13.068 millones
por inversión extranjera
directa, la cifra más alta en
nueve años y 16% superior a la
de 2022, según la Balanza
Cambiaria del Banco de la
República.

El Ministerio de Hacienda inició
la semana con la publicación de
su edición de las ‘Notas Macroe-
conómicas’, en las que asegura
que las ganancias de las empre-
sas en los últimos años, han
sido un factor fundamental
para disparar la inflación.110.000

La calificadora S&P Global
Ratings mantuvo la calificación
crediticia de Colombia en BB+,
pero cambió la perspectiva de
estable a negativa. Esto se dio
como resultado de una
perspectiva de crecimiento por
debajo de lo esperado.

La inversión extranjera
creció 16% en 2023

Ganancias de empresas
suben IPC: Hacienda

PERSONAS no localizadas se reportaron en 2023 en
México, aunque el Gobierno de AMLO afirmó que
buscan a 92.000 personas y que están actualizando
el censo oficial de desaparecidos; informó EFE.

En noviembre la producción
real de la industria cayó 6,4%
anual y las ventas minoristas
bajaron un 3,4%; según el Dane,
que dio cuenta de tres trimes-
tres seguidos en negativo, en
industria y comercio.

“Es posible que hagamos
una ronda con el ELN acá
(Vaticano), que podamos
construir un paso todavía
mucho más profundo en la
dejación de la violencia”.

Crowe Colombia considera que
se debe hablar de flexibilizar la
regla fiscal. Sostienen que este
será un año de decisiones im-
portantes para la economía.

S&P baja la perspectiva del país

Industria y comercio:
nueve meses en caída

Biotérmica Innovación señala
que la IA y el Internet de las
Cosas permitirán la evolución
hacia comunidades energéticas

descentralizadas.

VTA+, compañía tecnológica,
presentó su nuevo portafolio en

la feria CES en Las Vegas y
anunció que entrará al mercado

norteamericano.

Inicia y Gerdau acordaron que
la primera comprará las accio-
nes del segundo en las socieda-

des: Gerdau Diaco, Gerdau
Metaldom, Cyrgo y Kbina.

Lía Heenan, socia directora de Finanzas
Corporativas de Crowe Colombia.

Gustavo Petro,

Iván Barragán,
CEO de Biotérmica Innovación.

FranciscoMiranda
Hamburger
framir@portafolio.co
Twitter: @pachomiranda

La calificación del
país tiende a bajar

Juan Carlos Varón,
CEO de VTA+.

Jefferson Marko,
CEO de Gerdau Diaco.

Tras el impulso del sector pri-
mario (agricultura, ganadería y
pesca, y la explotación de mi-
nas y canteras), en noviembre
la actividad económica volvió a
terreno positivo y el Indicador
de Seguimiento a la Economía
tuvo una variación de 2,25%.

EFE

¿Trump versus Biden II?

PRESIDENTE DE COLOMBIA.
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La tasa de
crecimiento de
participación de
mujeres en
juntas directivas
en Colombia
bajó respecto a
años anteriores”.

EL TRABAJO arduo por la
equidad de género seguirá
eneste2024.Esepareceser
elmensajedelCentrodeEs-
tudios en Gobierno Corpo-
rativo (CEGC) del Cesa que
se ha metido a fondo en
este tema.

En esa tarea, tras evaluar
con detenimiento los resul-
tadosde lasasambleasgene-
rales de 2023, desde esta
institución académica se
hanidentificadocincodesa-
fíos importantes que hay
que atender para que el
país logre afianzar una cul-
turaempresarial converda-
dera equidad de género en
el corto plazo.

Hasta el momento, el ba-
lance de lo que se ha hecho
desde el 2018 en Colombia
para lograr equidad de gé-
nero empresarial, a través
de distintas iniciativas y or-
ganizaciones, está dando
buenos resultados.

Los datos aportados por
elCentrodeEstudiosenGo-
bierno Corporativo (CEGC)
delCesarevelanqueColom-
bia es el país de la región
que lidera el avance en este
sentido y donde hay más

participación de mujeres
en juntas directivas de los
emisores de valores
(22,3%).

En estas estadísticas, va
adelante frente a países
como Ecuador (16%) y Ar-
gentina (15,7%).

También, si se compara
con países como Brasil
(15,0%), Chile (11,7%),Méxi-
co (11,5%) y Perú (11,2%).

En general, el promedio
global de la participación
de mujeres en las juntas di-
rectivas de las empresas es
del 19,7% en América Lati-
na,mientras que en el Cari-
be es en el 10,4%.

Pese a que Colombia sale
bien librado en la compara-
ción con la situación de la
equidaddegéneroenlosde-
más países de la región, es
claro para lo expertos en
que hay un largo camino
por recorrer y mucho por
hacer si se quiere que la

equidad de género sea una
realidad en el entorno cor-
porativo del país.

María Andrea Trujillo y
Alexander Guzmán, codi-
rectores del CEGC del Cesa,
y quienes han seguido de
cerca la evolución de esta
variablequeestánen la lista
de políticas de sostenibili-

daddelascompañías,expo-
nen las cinco prioridades
que hay que atender si se
quiereavanzaren lapartici-
pación femenina en lo más
altode las instanciasdirecti-
vas de las organizaciones.

LOS DESAFÍOS
Lo primero que alertan

Trujillo y Guzmán es que la
tasadecrecimientodeparti-
cipacióndemujeres en jun-
tas directivas en Colombia
bajó el ritmo respecto a
años anteriores y la varia-
ciónanual fuedenuevocer-
cana a un punto porcen-
tual.

Afirman que la meta del
Club del 30%- organización
de altas ejecutivas que bus-
can laequidaddegéneroen
las corporaciones- es que
los emisores de valores del
país alcancen en sus juntas
directivasunporcentajemí-
nimo del 30% de participa-

ción femenina para 2026.
Sin embargo, explica que
“al ritmo en el que se dio el
aumento el año pasado, la
meta podría lograrse hasta
el 2030”.

El segundo desafío tiene
que ver con las participa-
ción de directivas en los
máximos órganos de deci-
sión de las empresas.

Según los datos, las em-
presas sin mujeres en sus
juntas directivas ha bajado
del 40%al 23,4%entre 2018
y 2023, lo cual es una señal
positiva.

En este aspecto, los ex-
pertos hacen la observa-
ción de que “aún 32 emiso-
resdevaloresnotienenmu-
jeres en sus juntas directi-
vas y 42 solo tienen una”.

“El desafío está en sensi-
bilizar a estas empresas
para que reconozcan el va-
lorde laequidaddegénero,
que les permitirá tener jun-
tasdirectivasbalanceadasy
lograr,entreotrascosas,un
incremento de hasta el 8%
de crecimiento en ventas y
mayor probabilidad de
comprensión del consumi-
dor”, comentan.

El tercer retoque tiene el
país en materia de equidad

de género a nivel directivo
está relacionado con que
las mujeres encabecen las
juntas.

Tan solo el 5,9% de las
juntas directivas del país
son presididas por unamu-
jer, por lo que se deben
abrirmásespacioseneseni-
vel del liderazgo.

Los análisis tambiéndefi-
nencomootro reto, el cuar-
to a juicio de los codirecto-
res del CEGC del Cesa, “en-
focar la vocería de la mujer
en buscar oportunidades
para que más mujeres lle-
guen a posiciones de lide-
razgo”. Esto, teniendo en
cuenta que el cambio se lo-
gra con la participación de
lamujer.

A LAS PRESIDENCIAS
Para los expertos, lo más

desafiante en materia de
equidad de género está en
conquistar presidencias de
empresas y en sensibilizar
sobre la importanciadepla-
nes de sucesión y acompa-
ñamientoa lamujerenelde-
sarrollo de su carrera.

En el país, la participa-
cióndemujeresen juntasdi-
rectivas ha crecido 7,3 pun-
tos porcentuales desde
2018: Colombia pasó de te-
ner 125 mujeres de 813
miembros (15,3%) a 199
(22,3%)mujeres en puestos
principalesde juntasdirecti-
vas, lo cual ha significado
un logro importante en el
trabajo que se está hacien-
do.

“Sin embargo, hacerse
consciente de los desafíos y
trabajar en ellos resulta en
una práctica necesaria para
ir superando dificultades y
lograr empresas más justas
y sostenibles”, concluye el
análisis.

Lo más desafiante está en conquistar presidencias de empresas y en sensibilizar sobre
la relevancia de la sucesión y el acompañamiento a la mujer para que se desarrolle.

% de Mujeres
Juntas Directivas
2023

PARTICIPACIÓNDEHOMBRES Y
MUJERES EN JUNTASDIRECTIVAS 2023

Mujeres
Hombres

Mujeres
Hombres

%ParticipaciónMujeres en Juntas Directivas
Miembros Principales y Suplentes 2022-2023

21,2% 26,2% 22,3% 23,1%

Principal Suplente Principal Suplente

Porcentaje de emisores con juntas
conformadas totalmente por Hombres
2018

2019

2020

2021

2022

2023

2018

2019

2020

2021

2022

2023

#Juntas Directivas

EMISORESQUE SONDIRIGIDOS PORUNAMUJER

% Género CEO
en Emisores
2022-2023

90,7% 90,51%

No de Juntas Directivas con el 30%
omás de participación deMujeres

22,3%

77,7%
2022 2023

78,8% 73,8% 77,7% 76,9%
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15%
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17,5%
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27,01%

Participación

Hombres Hombres9,3% 9,49%
Mujeres Mujeres

2022 2023

Fuente: CEGC del Cesa

22,3
POR CIENTO es la participación de mujeres en las
juntas directivas del país. Este porcentaje representa
un aumento de 7,3 puntos porcentuales desde 2018,
cuando era 15,3%. La meta del Club del 30% es que
en el 2026 ese porcentaje sea de 30 por ciento.

Juntas directivas: retos para
que las mujeres avancen más

Constanza Gómez Guasca
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LA CONSOLIDACIÓNdel trabajo
remoto en los últimos años ha
propiciadounentorno ideal para
que profesionales en ciudades
como Bogotá, Medellín, Bucara-
manga, Cali y Barranquilla, ten-
gan la oportunidadde ganar sala-
rios en dólares para vivir en pe-
sos.

Pero para dar ese primer paso
y conseguir una oferta laboral de
escala mundial, algunos exper-
tos señalan que es “fundamen-
tal” ajustar la hoja de vida o el CV
a los estándares internacionales.
Por eso, aquí les presentamos al-
gunas recomendaciones.

Comoprimer punto, de acuer-
do con la plataforma de idiomas
Preply, los futuros aspirantes de-
berán presentar este formato en
inglés. Además, se deben evitar
los erros gramaticales, por lo que
“el dominio del idioma” será cla-
veparapasar los filtrosalmomen-
to de aplicar a una vacante.

“Según un sondeo realizado
enmás de 160 países donde ope-
ranuestraappdeidiomas, lapala-
bra experienced (que traduce ex-
perimentado) es la que más pro-
blemas causa a los solicitantes de
empleo que escriben su CV en in-
glés. Más de 2.400 personas de
todoelmundobuscan la ortogra-
fía correcta en Google cada mes.
Otro error frecuente que apare-
ce, es al escribir las palabras suc-
cessful (exitoso), counselled
(aconsejar)y succeeded (teneréxi-
to) debido a sus letras dobles y
consecutivas.

Cadamesserealizan1.000bús-
quedas de estos términos”, seña-
la la plataforma Preply en sumás
reciente estudio.

Comosegundopunto, la plata-

forma sugiere evitar los adjetivos
innecesarios además de utilizar
pronombres personales como
“yo” y “nosotros”, debido a que
esta información ya está implíci-
ta. “De estemodo, además de re-
ducir las repeticiones, el texto se
verá más profesional y conciso”,
precisa el reporte de la platafor-
ma.

Otrade lasrecomendaciónani-
vel de gramática que hace Preply
es iniciar las frases del currícu-
lumconverbosde acción, a tiem-
po que se debe ser minucioso en
términos específicos y más valo-
rados de su área de trabajo.

Entre los verbosde acciónmás
empleados se destacan: accom-
plished (logrado), advanced

(avanzado), analyzed (analiza-
do), entre otras.

“Adaptar el currículum a cada
cargo e intentar incorporar pala-
brasy frasesespecíficasde laofer-
ta de empleo garantizarámáspo-
sibilidades de éxito”, señala la
plataforma.

Por último, esta app de idio-
mas resalta que no hay que olvi-
darse de incluir en el documento
pruebas de los logros y habilida-
desparadarveracidada las cuali-
dades que se describen.

“Los enlaces del trabajo reali-
zado o las cifras de los resultados
obtenidos son buenos ejemplos
para incorporar en el CVy así po-
der tener la seguridad que con
una buena presentación se au-

mentará considerablemente la
oportunidad de conseguir el
puesto laboral”, enmarca el estu-
dio de Preply.

CIFRAS
El reporte de la plataforma en-

contróqueactualmenteuntraba-
jadorremotopuedeganarporho-
ras entre US$$16,75 a US$18,25,
“dependiendo del desempeño y
de los perfiles que se contrate ta-
les como: el nivel de antigüedad,
las habilidades y experiencia”.

Por su parte, la remuneración
promedio de un colombiano que
trabaje en una empresa interna-
cional de manera remota puede
estar entre los US$1.500 hasta
US$7.000pormes.

De acuerdo con la plataforma de idiomas Preply, una de las recomendaciones
es emplear verbos en acción y términos especificos de su área de trabajo.

En el último año, Colombia se
ubicó como el tercer país más
atractivo de América Latina para
contratar talento remoto desde
el exterior.
Así lo dio a conocer el Reporte
Anual del Estado de la
Contratación Global, realizado
por el Deel Lab for Global
Employment, área de
investigación y políticas públicas

de la startup de recursos
humanos Deel. Así, la alta
demanda de trabajadores
colombianos en el exterior,
sigue aumentando este año.
“Estas ofertas permiten a los
trabajadores locales
desempeñar sus funciones
desde la comodidad de sus
hogares, descartando la
necesidad de los

desplazamientos hacia ciertos
lugares y teniendo flexibilidad
en los horarios, así como la
oportunidad de sumar nuevas
alternativas de ingresos como:
cobrar en dólares y vivir en
pesos colombianos. En un
mercado laboral en constante
evolución, la modalidad remota
esmás atractivo”, señala la app
Preply.

LAS TANesperadasgafasdereali-
dadmixtaVisionProde laempre-
sa Apple Inc. finalmente estuvie-
ron disponibles para pedidos an-
ticipados el viernes, dando a la
compañía su primera muestra
real de la demanda de los consu-
midores por el dispositivo de
3.499dólares.

Con el lanzamiento, la compa-
ñía reveló dos configuraciones
adicionales: una versión con 512
gigabytes de almacenamiento
por 3.699 dólares, y un modelo
de gama alta con 1 terabyte de es-
paciopor3.899dólares.Elmode-
lo base incluye 256 gigabytes de
almacenamiento.

La empresa también dijo que
venderíaun estuchede transpor-
te por 199 dólares y baterías adi-
cionales por 199 dólares, mien-
tras que las correas adicionales
costarán 99 dólares la pieza. El
producto salió a la venta a las 8 a.
m.,horadelEste,enel sitioweby
aplicaciónmóvil deApple.

Los primeros pedidos de Vi-
sionPro estánprogramadospara
entregarse a las tiendas y a los
consumidores el 2 de febrero.
Pero las fechas de entrega para
los tresmodelos se retrasaron rá-
pidamente al 8 al 15 de marzo
para los pedidos en línea, mien-
tras que el dispositivo se agotó
para su recogida en la tienda el
primer día enmuchos lugares. El
retraso sugiere que la demanda
es fuerte o la oferta es limitada, o
algo intermedio. Los analistas de
Wall Street predicen un comien-
zo lento para el dispositivo.

Tres consejos para armar
su hoja de vida en inglés

Según expertos, los profesionales que manejen un segundo idioma tendrán mayores oportunidades. iStock

Johana Lorduy

Talento
colombiano,
entre los más
atractivos

Bloomberg

El nuevo dispositivo tiene un precio
de US$3.499. Foto: Web Apple

Entregas del
Apple Vision
Pro serán
hasta marzo
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INFORMALIDAD
POR CIUDADES

Proporción de
la población

ocupada informal
según ciudadesTrimestre septiembre

- Nov. 2023

Sincelejo

Valledupar

Cúcuta A.M.

Santa Marta

Riohacha

Montería

Quibdó

Popayán

Barranquilla A.M.

Total nacional

Florencia

Villavicencio

Neiva

Pasto

Cartagena

Bucaramanga A.M.

Cali A.M.

Ibagué

Armenia

Pereira A.M.

23 Ciudades y A.M.

13 Ciudades y A.M.

Tunja

Medellín A.M.

Manizales A.M.

Bogotá D.C.

32,2

68,4

64,3

62,8

62,0

61,7

61,4

56,8

56,4

56,4

55,5

55,5

53,4

52,9

52,8

51,0

49,1

45,8

45,5

44,1

43,3

43,0

41,5

40,8

39,3

32,4

Fuente: Dane, GEIH

Proporción (%)

A.M: Áreas
metropolitanas

SI BIEN UNAde las grandes
victorias del país en 2023
estuvo en el terreno labo-
ral, donde el desempleo
cayó a un dígito y apunta a
cerrar ese período por de-
bajo del 9%; hay una arista
en este tema que sigue pre-
ocupando a los expertos,
puesto que si bien ha caí-
do, se mantiene en niveles
muy altos para el bienestar
de la economía en general.

Se trata de la informali-
dad, es decir, aquellas per-
sonas que tienen un traba-
jo, pero no cuentan con
prestaciones de ley como
afiliación a salud, pensio-
nes,pagodeprimas, cesan-
tías y otros beneficios; y en
ocasiones ni siquiera ga-
nan el rango salarial míni-
moque establece la legisla-
ción nacional hoy en día.

De acuerdo con las últi-
mas cuentas del Dane,
parael período septiembre
- noviembre del 2023, más
de 12,8 millones de perso-
nas que actualmente tie-
nen empleo en el país, se
ganan lavidadesde la infor-
malidad.

Según los reportes, la
tasa de personas que no
cuentan conun trabajo for-
mal es del 55,5%; cifra que
si bien fue tomada en su
momento por el Gobierno
como una caída frente al
mismo período del 2022,
cuando estaba en 58%,
mantiene este indicador
en niveles que se observan
desde hace cincomeses.

Entre todo esto hay un
detalle que llama la aten-
ción y es que las microem-
presas son las principales
generadoras de mano de
obra informal, con el
84,3%. Esto quiere decir
que 8 de cada 10 personas
que laboran en este tipo de

empresas, no cuentan con
los beneficios que exige la
ley.

Rosmery Quintero, pre-
sidentede laAsociaciónCo-
lombiana de las Micro, Pe-
queñas yMedianas Empre-
sas (Acopi), sostuvo que
para entender esta reali-
dad,hayque tenerencuen-
ta que Colombia, al igual
que Latinoamérica, es un
país de microempresas y
que el gran porcentaje de
esas firmas pertenecen a la
informalidad y por consi-
guiente, el empleo que ge-
neran es informal.

“Cuando tenemos un te-

jido empresarial tan gran-
de en el mundo de la infor-
malidad se afecta a las em-
presas que son formales y
que están haciendo un
gran esfuerzo por cumplir
toda la regulación.Porotro
lado, cuando nosotros ob-
servamos el PIB per cápita,
para que Colombia sea un
país contantos recursosna-
turales, un país tan bonito,
muy atractivo a nivel mun-
dial, en algunos aspectos
faltan ciertas habilidades y
competencias”, explicó.

Si se compara la realidad
de las microempresas con
otros tamaños del sector
empresarial, actualmente
el porcentaje de informali-
dad es del 22,2%, en las em-
presas medianas es del
6,4%yenlasempresasgran-
des, apenas llega al 3,1%.
Con esto queda claro que la
diferencia de las micro con
las demás esmuy grande.

Para José Manuel Restre-
po,exministrodeHacienda
y rector de la Universidad
EIA, estos datos dejan claro
que hay que tener cuidado
con la carga impositiva que
tiene actualmente el sector
empresarial, ya que podría
jugar en contra de la mano
de obra formal. Así mismo,
que se necesitan oportuni-
dades para que las micro-
empresas puedan crecer.

“Hay que ser muy cuida-
dosos con los costos labora-
les, los aumentos desmedi-
dos en el salario mínimo o
los eventuales nuevos cos-
tos e inflexibilidades que
crea la eventual reforma la-
boral,puestoquesonunde-
tonante demayores niveles
de informalidad sobre todo
en el sector microempresa-
rial del país”, agregó.

Este experto dejó claro
que “el microempresario,
ante los costos tan elevados
o inflexibilidadesdecontra-

tación, se protege a través
de la informalidad. Justa-
mente esto demuestra el
cuidado que hay que tener
con esas propuestas tanto
dereforma laboral comode
aumentos desmedidos en
el salario mínimo por enci-
made la inflación”.

Dentro de las ciudades
con la tasa de informalidad
más alta se encuentran Sin-

celejo (68,4%), Valledupar
(64,3%), Cúcuta (62,8%),
Santa Marta (62%) y Rioha-
cha (61,7%); mientras que
las cifrasmás bajas están en
Bogotá (32,2%), Manizales
(32,4%), Medellín (39,3%),
Tunja (40,8%) y Pereira
(43,3%).

Saida Quintero, socia de
Quintero y Quintero Aseso-
res, sostuvo que un punto

departida para esta proble-
mática puede estar en la le-
gislación nacional, así
comoenlosplanesyestrate-
gias de crecimiento econó-
mico que se implementen
desde los gobiernos, regio-
nales y nacional.

“La legislación laboralde-
bería reconocer y estar
acorde con esta realidad,
de manera que se facilite y
sehagaatractivayeconómi-
camente viable la contrata-
ción formal de más colom-
bianos. No podemos pasar
poraltoquevivimosuna in-
formalidad estructural que
afecta a unode cadados co-
lombianos en edad produc-
tiva”, dijo esta experta en
derecho laboral.

Quintero, quien también
es docente de la Universi-
dad de El Rosario, dijo que
se puede empezar por “no
generarmásnormas inflexi-
bles en cuanto a formas de
contrataciónlaboralymovi-
lidad laboral y un aumento
de los costos laborales que
desestimulan la contrata-
ciónformalyquepor lo tan-
to terminan incrementan-
do la informalidad”.

Si sehaceuncontrastede
la informalidad, con la po-
blación que tiene un em-
pleo en el que gozan de to-
das las prestaciones que es-
tablecela leyyunsalariomí-
nimo, se aprecia que este
sector es de apenas 10,2mi-
llones,más de dosmillones
por debajo de los informa-
les, que por ahora siguen
siendo una mayoría en
todo el país.

Dentro de los aspectos a
tener en cuenta en este
tema, los analistas consul-
tados por Portafolio recor-
daron que la desacelera-
ción económica que atra-
viesa el país impactará sin
duda el mercado laboral y
porconsiguiente sedebe te-
ner cuidado en el futuro
paraqueno impulse la con-
tratación de mano de obra
informal.

La legislación
laboral debería
estar acorde con
la realidad y
facilitar que se
haga atractiva y
financieramente
viable la contra-
tación formal”.

Dentro de las posibles
salidas a este flagelo,
María Claudia
Lacouture,
presidenta de
AmchamColombia,
dijo que “sólo
dándole viabilidad a
las empresas se
lograra reducir la
informalidad, y esa
viabilidad es cada vez
más difícil si tenemos
en cuenta que los
costos fijos de las
empresas han
aumentado, la
demanda no crece y
la incertidumbre se
mantiene generando
unmercado de
contracción”.
Para estos expertos,
es importante que en
la cadena de empleo
haya un equilibrio,
resaltando que el
salario es un factor de
peso en esta ecuación
y que hay que sumar
la carga prestacional.

Expertos advierten que las condiciones actuales de
la economía y la carga tributaria a los empresarios
están jugando a favor de mantener este problema.

Informalidad, un
flagelo reinante en
las microempresas

Cargas
adicionales
al mínimo

Daniel Hernández Naranjo
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INCIDENTES cibernéticos como
losataquesderansomware, filtra-
cionesdedatos, e interrupciones
tecnológicasson lasmayorespre-
ocupaciones para las empresas a
nivel global en 2024, de acuerdo
conelBarómetrodeRiesgosde la
multinacional Allianz.

Por suparte, el peligrode la in-
terrupcióndenegocioseencuen-
tra en segundo lugar. Las catás-
trofesnaturalespasarondelpues-
to seis al puesto tres), mientras
que incendios y explosiones su-
bieron del noveno lugar al sexto
y los riesgos políticos y violencia
escalaron del lugar diez al ocho,
de acuerdo con la compilación
de los principales riesgos empre-
sariales globales y basado en la
participación de más de 3.000
profesionales en gestión de ries-
gos.

Petros Papanikolaou, CEO de
Allianz Commercial dijo que “los
principales riesgos y losmayores
aumentos en el Barómetro de
Riesgos de Allianz del 2024 refle-
jan los más grandes problemas
que enfrentan las empresas en
este momento alrededor del
mundo: la digitalización, el cam-
bioclimáticoyunentornogeopo-
lítico incierto. Muchos de estos
riesgos ya se sienten más cerca-
nos, y se espera que el clima ex-
tremo, los ataques de ran-
somware y los conflictos regiona-
les, pongan a prueba la resilien-
ciade las cadenasdesuministroy
de los modelos de negocio en
2024. Los corredores y clientes
de las compañías de seguros de-
ben ser conscientes y ajustar sus
coberturas en consecuencia”.

Según el informe, las grandes
empresas, lasmedianas y lasmás
pequeñas están unidas por las
mismas preocupaciones sobre el
riesgo: a todas les preocupa prin-
cipalmente temas cibernéticos,
interrupciones de negocio y ca-
tástrofes naturales.

Sin embargo, la brechade resi-
liencia entre las grandes ypeque-
ñas empresas se ha estado am-
pliando amedida que la concien-
cia sobre el riesgo entre las orga-
nizaciones más grandes ha au-
mentado desde la pandemia con
un impulso notable paramejorar

la resiliencia, recalca el Baróme-
tro.

Porelcontrario,agrega, lasem-
presas más pequeñas a menudo
carecendel tiempoy los recursos
para identificar y prepararse efi-
cazmenteparaunagamamásam-
plia de escenarios de riesgo y,
como resultado, tardan más en
volver a poner el negocio en fun-
cionamiento después de un inci-
dente inesperado.

“Los ciberdelincuentes están
explorando formas de utilizar
nuevastecnologíascomola Inteli-
gencia Artificial generativa para
automatizar y acelerar los ata-
ques, creando amenazas de ma-
lware y phishing más eficaces,
dijo Scott Sayce, director Global
deCyberdeAllianzCommercial.

“También se espera que el cre-
cientenúmerode incidentes cau-
sados por una deficiente seguri-
dad cibernética, en particular en
los dispositivos móviles, la esca-
sez de millones de profesionales
de la seguridad cibernética y la
amenaza que enfrentan las em-
presasmáspequeñasdebido a su
dependencia en la subcontrata-

cióndeTecnologíade la Informa-
ción, impulsen la actividad ciber-
nética en 2024”, aseguró.

LOS RIESGOS DISCRIMINADOS
PARA COLOMBIA

La medición de los 10 riesgos
más importantes para Colombia,
de acuerdo con el Barómetro
son:

1. Incendios y explosiones
2. Catástrofes naturales (tor-

mentas, inundación, terremo-
tos, incendios forestales, clima
extremo).

3. Interrupción del negocio
(disrupción en cadena de sumi-
nistro)

4. Incidentes cibernéticos (cri-
men cibernético,malaware/ran-
somware, filtraciones de datos,
multas y penalidades)

5. Riesgos políticos y violencia
(inestabilidadpolítica,guerra, te-
rrorismo, golpe de Estado, pro-
testas, disturbios)

6. Cambio climático (riesgos fí-
sicos, operacionales y financie-
ros debido al calentamiento glo-
bal)

7. Desarrollos macroeconómi-
cos (inflación, deflación, políti-
cas monetarias, programas de
austeridad)

8. Robo, fraude y corrupción.
9.Crisisenergética (escasez/in-

terrupción del suministro, fluc-
tuaciones de precios).

10. Desarrollos del mercado
(competencia intensificada/nue-
vos participantes, fusiones y ad-
quisiciones, fluctuación del mer-
cado).

Multinacional Allianz publicó su Barómetro que dice que las filtraciones de datos,
ataques a infraestructura y ‘ransomware’ generan las principales preocupaciones.

También se espera
que el creciente
número de
incidentes causados
por una deficiente
seguridad
cibernética, en
particular en los
celulares”.

EN LA BOLSA de Valores de Co-
lombia finalizó la oferta pública
de adquisiciónde acciones por el
Éxito luego de haber finalizado
enlaBolsadeNuevaYorkyelGru-
po Calleja de El Salvador adqui-
rió el 86,5%de la propiedad de la
cadena de comercio.

En laBolsadeColombia sepre-
sentaron un total de 1.152 acepta-
cionespor 277’849.737acciones.

El grupo salvadoreño ofreció
comprar todas las acciones ordi-
narias de Éxito emitidas y en cir-
culación (incluyendo los BDR)
“donde quiera que se encuen-
tren, incluyendo las acciones or-
dinarias de Éxito en poder de te-
nedores estadounidenses, al pre-
cio de compra de 0,9053 dólares
por acción ordinaria Éxito”.

Esasacciones sepaganenefec-
tivo en dólares o pesos, “en cada
caso sin intereses y menos cual-
quier impuesto de retención en
la fuente aplicable, honorarios y
comisiones de corretaje”.

Según informóGrupoCalleja a
Éxito, “al vencimiento de la opa
en Estados Unidos, no se habían
ofrecidoválidamenteaccionesor-
dinarias de Éxito y 105’627.860
ADS, que represen tan
845’022.880 acciones ordinarias
de Éxito, habían sido aceptadas
válidamente y su aceptación no
había sido válidamente retracta-
da”yrepresentabael65%depro-
piedad.

LaopaenEE.UU.estabacondi-
cionada a la aceptación válida de
más del 51% de las acciones, por
lo que se cumplió la operación.

Los 10 riesgos a los que las
empresas estarán expuestas

Las empresas deben hacer una evaluación de los principales riesgos a los que están expuestos. El Tiempo

Holman Rodríguez Martínez

Holman Rodríguez Martínez

El Grupo Éxito fue adquirido por el
Grupo Calleja de El Salvador. CEET

Opa de G.
Calleja por el
Éxito llegó
hasta el 86%
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COMPORTAMIENTO
DEL PASAJEROSDE
LATINOAMÉRICA Y EL
CARIBE (LAC)

Fuente: Alta

Noviembre *Cifras en
millones de pasajeros

Domésticos

Total

20,1
Dentro de LAC

4,2
Fuera de LAC

12,4

35,3

20,2

3,5

11,4

37,2
5,4%

1,2%

18,7%

8,6%

Var.

Var.

Var.

Var.

2022 2023

EN NOVIEMBRE de 2023,
37,2 millones de pasajeros
volaron desde, hacia y en
Latinoamérica y el Caribe
(LAC), cifra que representa
un incremento del 5,4% o
1,9 millones de pasajeros
adicionales, en compara-
ción con noviembre de
2022. De igual manera, se
observó un aumento del
4,2%conrespectoalmismo
mesde 2019.

Estos datos reflejados en
elReportedelTráficodeno-
viembre de 2023, elabora-
do por la Asociación Lati-
noamericana y del Caribe

de Transporte Aéreo
(ALTA) evidencian la recu-
peración continua de la in-
dustria aérea en la región
durante la post-pandemia.

“Treinta y siete punto
dosmillonesdepersonases
más que una cifra. Ese nú-
mero es motivo de celebra-
ción y también de compro-
miso, de búsqueda de la ex-
celencia en cada cosa que
hacemos, de trabajo para
que todos los stakeholders,
públicos y privados, com-
prendan que cada vez más
personasaccedenaesteser-
vicio de transporte esen-
cial, seguro y eficiente y,
por tanto, laspolíticas regu-

latorias y entornosdenego-
cios deben actuar en conse-
cuencia. Lo digo constante-
mente:serpartede la indus-
triade la aviacióndeAméri-
caLatinayElCaribeesmoti-

vo de orgullo. Las aerolí-
neas de nuestra región son
reconocidas entre las más
puntuales del mundo, son
celebradaspor sus estánda-
res de servicio, innovación
y compromiso ambiental”,
comentó sobre los resulta-
dosJoséRicardoBotelho,di-
rector ejecutivo & CEO de
Alta.

Desde enero a noviem-
breel total depasajerosque
volaron desde y hacia la re-
giónalcanzó los410,5millo-
nes. Cifras que evidencian
un aumento del 13,9% en
comparación con el mismo
periodo de 2022 y del 3,8%
en relación con 2019, “des-
tacandounatendenciaposi-
tivaderecuperaciónycreci-
miento en el sector”, expli-
ca Botelho.

También el informe de-
mostró que en noviembre
del año pasado, el tráfico

doméstico registró un lige-
roaumentodel 1,2%encom-
paración con el mismo pe-
riododel año anterior.

Por su parte, el tráfico in-
ternacionalmostróuncreci-
mientosignificativodel 11%.
“Dentro de este segmento,
el tráfico internacional ex-
tra-LAC (Latinoamérica yEl
Caribe)continuósu tenden-
cia alcista conun incremen-
to del 8,6%,mientras que el
tráfico internacional intra-
rregional experimentó el
avance más notable con un
aumento del 18,7% en com-
paración con 2022”, dice.

Así mismo, Alta indicó
que,ennoviembre,Argenti-
na logró superarporprime-
ra vez, en 1%, sus niveles de
tráfico internacional de
2019.También fue laprime-
ra vezdesde2019queBrasil
registró un tráfico superior
a los 100millones.

EL 2024 está lleno de tor-
neos deportivos, ya que
está programada una am-
plia gama de eventos de ta-
llamundialquenosolopro-
meteunespectáculodepri-
mer nivel, sino que además
servirá como un motor
para impulsar el turismo, y
a su vez la economía en sus
distintas ubicaciones.

El fútbol, como deporte
universal, siempre ha teni-
do el poder de unir a perso-
nas de diferentes culturas y
nacionalidades. La Copa
Mundial de la FIFA 2026,
quese llevaráacaboenEsta-
dos Unidos y Canadá entre
el20de junioyel 14de julio,
prometeseruneventoemo-
cionante dentro y fuera del
campo.

Las ciudades anfitrionas
se preparan para recibir a
los apasionados y ofrecer
experiencias únicas que
vanmás allá de los estadios
de fútbol. Desde Nueva
YorkhastaToronto, losvisi-
tantes podrán disfrutar de
una diversidad cultural
mientras celebran lapasión
por el fútbol.

Otrode losgrandeseven-
tos que se desarrollarán
esteañosonlos JuegosOlím-
picos de París 2024, que
como es costumbre, siem-
pre sonun imánpara los tu-
ristas.

Del 26 de julio al 11 de
agosto, París se convertirá
en el epicentro del deporte

mundial, atrayendo a atle-
tas y espectadores de todas
partes.

Además del motivo que
loscongregará,Parísofrece-
rá a los visitantes la oportu-
nidad de sumergirse en la
cultura,historiaygastrono-
mía tan característica que
tienen. Además, vale men-

cionarque loseventosolím-
picos no solo tendrán lugar
en la capital francesa, sino
también en otras sedes re-
partidas por todo el país,
brindando a los turistas la
oportunidad de explorar
los atractivos de Francia.

Otro de los eventos más
importantes este año será

el Giro de Italia, Tour de
Francia y Vuelta a España.

Colombiaha tenidogran-
des representantes en las
competencias mundiales
deciclismo,por esohaymi-
les de personas que buscan
contagiarse de la emoción
que representan estas ca-
rreras acompañando a los

competidores de cerca.
Los colombianos que de-

cidan viajar, este año ten-
dránlaposibilidaddehacer-
lo desde el cuatro al 26 de
mayo, o si quieren conocer
Francia,elTour2024serea-
lizarádel29de junioal 21de
julioyenelcasode laVuelta
a España los corredores es-
taránencompetencia del 17
de agosto al 8 de septiem-
bre.

RECOMENDACIONES
PARA AHORRAR

ViajesFalabelladaunase-
rie de consejos para quie-
nesesténbuscandoencami-
narseenalgunade las trave-
sías.

Por lo que recomienda,
queal tratarsedeotroconti-
nente, el turista busque la
formade ahorrar.

Para ello, la agencia mul-
ticanal de viajes sugiere ha-
cer las compras con antici-
pación y evitar pagar de-
más.

“Históricamente hemos
conocidoqueanticipar lare-
servas de los viajes, puede
ahorrarle a los colombia-
nos un gasto hasta del 45%;
en especial para estos even-
tosquemuevenmilesdeafi-
cionados y profesionales
donde se agotamuy pronto
la disponibilidad de vuelos
y hoteles a mejores pre-
cios”, dijo Daniel Figueroa,
gerente comercial de Viajes
Falabella Colombia.

Otraformaquerecomien-
daparaahorrarescompran-
do paquetes con los cuales
podrán conseguir ‘buenas’
alternativas y un descuento
significativo.

La Copa Mundial de la FIFA, Juegos Olímpicos de París y el Giro de Italia son algunos.

Eventos deportivos jalonarían
viajes al exterior de colombianos

Ser parte de
la industria de
la aviación de
América Latina
y El Caribe es
un orgullo”.

Tráfico aéreo en A. Latina
creció 5,4% en noviembre

Para ir a la Inauguración
de los Juegos Olímpicos
2024 en París, el precio
del paquete (vuelo y
hotel) por pareja
viajando del 24 al 28 de
julio desde Bogotá, es
alrededor de $13,8
millones de pesos. Para
la inauguración de la
Copa América, viajando
del 19 al 23 de junio
desde y hacia Bogotá, el
precio actual de paquete
está a partir de los 9,7
millones por pareja.

ALGUNOS DE
LOS PRECIOS

Paula Galeano Balaguera

Paula Galeano Balaguera

Pesista colombiano durante competencia en los Juegos Olímpicos Tokio 2020. Fotografía: EFE
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ADICIÓNDECAPACIDADELÉCTRICA
PORTECNOLOGÍA Y SEGMENTO Fuente: IEA
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Océano Energía solar concentrada Geotermia Bioenergía Hidroenergía Eólica Solar

% Eólico y solar

LA TRANSICIÓN energéti-
ca es una de las grandes
apuestas de los países para
afrontar el cambio climáti-
co y ralentizar sus efectos.
Esto se ha podido eviden-
ciar en el incremento en la
capacidad instalada de
energíasrenovablesqueen-
traron en 2023.

De acuerdo con la Agen-
cia Internacional de Ener-
gía (IEA por sus siglas en in-
glés) el añopasado se incor-
poraron 510 gigavatios de

tecnologías como la solar y
la eólica. Esto representa
que el incremento es cerca-
no a 50% frente a lo visto en
2022.

El informe destaca que
China fue el país que lideró
y jalonó este dato, puesto
que su crecimiento anual
fuede66%solopara laener-
gía eólica, mientras que la
solar fue 75% de toda la ca-
pacidad añadida a nivel
mundial.

La Agencia analizó que
este es un importante paso
en la meta que se trazaron

las 150nacionesque asistie-
ron a la COP28, en la que se
hicieron compromisos
para triplicar la capacidad
renovable para 2030.

En términos de energía,
esto significaría incorporar
11.000 gigavatios de estas
tecnologías para este hori-
zonte.

“Segúnlaspolíticasycon-
diciones de mercado exis-
tentes, seprevéque lacapa-
cidadrenovablemundialal-
cance los 7.300 gigavatios
en2028.Esta trayectoriade
crecimientoharía que la ca-

pacidad mundial aumenta-
ra a 2,5 veces sunivel actual
para 2030, lo que no alcan-
zaría el objetivo de tripli-
car”, señala el documento
de la agencia.

Por este motivo, la IEA
añadió que según el país se
requiere analizar algunode
los cuatro principales retos
para viabilizar este incre-
mento. La primera dificul-
tadhacereferenciaa incerti-
dumbre y retrasos con res-
pecto a la política pública;
la segunda responde a la in-
versión insuficiente en in-

fraestructura de transmi-
sión eléctrica que evita el
crecimiento de los proyec-
tos renovables.

En tercer lugar aparecen
barreras administrativas y
trámitesengorrosos,que se
suman a las dificultades
para la aceptación social.

La cuarta barrera refiere
al financiamiento insufi-
ciente en las economías
emergentes.

Con base en esto, la enti-
dadseñalaque lospaísesde-
ben generar cambios que
permitan alcanzar el esce-
nario de triplicar la capaci-
dad. De hecho, el reporte
presenta una serie de esce-
narios en los que abren las
posibilidades de crecimien-
to en la generación eléctri-
ca.

“Sin embargo, para lo-
grarelobjetivoglobal, el rit-
mo de nuevas instalaciones
tambiéndebe acelerarse en
otros países, incluidas mu-
chas economías emergen-
tes y en desarrollo fuera del
G20”, destaca el documen-
to.

La entidad espera que
para los próximos cinco
años lamatrizmundialcam-
bie de forma importante.
De hecho, solo en 2024 las
tecnologíaseólicaysolar fo-
tovoltáica sumarán más ca-
pacidadque lahidroelectri-
cidad. Así mismo, en 2025
las renovables no conven-
cionales seránmayoresque
el carbón, con lo que serán
la principal fuente de elec-
tricidad a nivel global.

De esta forma, a 2028 es-
tas tecnologías serían el
42% del total de la genera-
ción.

Para lograr el
objetivo el ritmo
de nuevas
instalaciones
debe acelerarse
en economías
emergentes”.

DESPUÉS de que Standard
& Poor’s Global Ratings re-
bajara la perspectiva del
país de estable a negativa,
manteniendo la califica-
ción en BB+, la perspectiva
de Ecopetrol también tuvo
unabaja a negativa.

La agencia confirmó que
se mantiene la calificación
global de Ecopetrol en BB+
y ratificó su perfil crediticio
independiente con grado
de inversión en bbb-, men-
cionando que no se antici-
paunarevisióndelperfil in-
dependiente de la compa-

ñía en los próximos 12 me-
ses.

Vale lapenadestacarque
dada laparticipaciónmayo-
ritariade laNaciónen laem-
presa, lacalificaciónestáco-
rrelacionada con la califica-
ción soberana.

La cartera de Hacienda
informó que la decisión de
la firma se debe a una pers-
pectiva de crecimiento por
debajo de lo esperado.

“En noviembre de 2023
el Indicador de Seguimien-
to a la Economía repuntó
2,3%, lo que contribuye a
mejorar la perspectiva de
crecimiento económico

parael 2024”, afirmóRicar-
do Bonilla, ministro de Ha-
cienda y Crédito Público.

Así mismo, fue optimista
y añadió que “junto con los
planes de reactivación eco-
nómica que está diseñando
el Gobierno Nacional, se
mejorará el perfil crediticio
del país y se continuará con
el desempeño óptimo de la
política económica”.

Por su parte, S&P señaló
que el fuerte vínculo con el
Gobierno es la principal ra-
zón para tomar esta deci-
sión. Anticipó que “el Go-
biernopodría aumentar los
impuestos y/o los dividen-
dos si enfrenta estrés fiscal
oexterno, loquepodríares-
tringir la flexibilidad de li-
quidez de la empresa”. El
Gobierno de hecho ya he-
cho referencia a una refor-
ma tributaria adicional.

El más reciente informe de la Agencia Internacional de Energía muestra este dato.

Capacidad instalada de energía
renovable creció 50% en 2023

S&P: perspectiva de
Ecopetrol es negativa

Daniela Morales Soler

Daniela Morales Soler
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EN EL CIERRE de agenda
del Foro Económico Mun-
dial, celebrado en Davos,
los grandes ponentes eco-
nómicos se reunieron para
clausurar el evento y defi-
nir el futuro de la situación
económicamundial,queac-
tualmente se encuentra en
una encrucijada por even-
tosdeconflictogeopolítico,
las altas tasas de interés, la
inflación, entre otros.

Durante el encuentro se
recogieron las diferentes
opiniones sobre el empleo,
el usode la inteligencia arti-
ficial como un motor para
la economía y la sociedad,
las estrategias a largo plazo
en la luchacontrael cambio
climático, etc.; además se
destacó que los responsa-
bles de formulación de las
políticas deben empezar a
actuar sobre el crecimiento
yaprovechar lasherramien-
tas económicas adecuadas.

De acuerdo con Thar-
man Shanmugaratnam,
presidente de Singapur, los
retos económicos a nivel
mundial,apesardequevie-
nen de años atrás, siempre
llevan un camino lento que
van afectando el futuro.

“Sabemos lo que está pa-
sando en el equilibrio eco-
nómico y medioambiental,

también que nuestras po-
blaciones están envejecien-
do, algopara lo quenoesta-
mos preparados, pero tam-
bién que está creciendo la
polarización. Estas son
grandes amenazas para la
resiliencia y la seguridad”,
dijo elmandatario.

Por su parte, la presiden-
ta del Banco Central Euro-
peo,ChristineLagarde,ase-
guró que a finales de 2023
seempezóaveralgoque lla-
ma “la normalización”,
pero que en tendencia se
estáyendoa la“nonormali-

dad”, teniendo en cuenta
que el periodo anterior al
año pasado fue difícil de
analizar, pero una vez llegó
el 2023 “todo se empezó a
normalizar”, como por
ejemplo el consumo a nivel
mundial, que actúa como
uno de los motores de la
economía.

“Esto se puede ver en los
indicadores de empleo,
con una baja en este indica-
dor, sumado a la falta de
ahorro, deja ver que el con-
sumonoes tan fuerte como
era. También la normaliza-
ción llegó al comercio que
bajó entre 2021 y 2022,
pero ahora viene retoman-
do lanormalidad”, explicó.

En la misma línea, Ngozi
Okonjo-Iweala, directora
general de la Organización
Mundial del Comercio
(OMC)confirmóqueduran-
te el año pasado el comer-
cio de bienes estuvo a la
baja, por lo que se tuvieron
que revisar las previsiones
de 1,0%a0,8%.

“Finalmente, vimos que
hubo una recuperación, es-
pecialmenteenel sectorau-
tomotor. Somos más opti-
mistas para este 2024ypre-
vemos una recuperación
del 2,3%”, aclaró.

Aseguróqueelmundose

dirige hacia esa normaliza-
ción, pero no será normal
del todo porque la tenden-
cia todavía está por debajo
del crecimiento del PIB.

“Tenemos problemas en
el Mar Rojo por el Canal de
Suéz, en el Canal de Pana-
máporel cambio climático,
hechosqueasistenauna in-

certidumbreysonlas leccio-
nesquevana tener lugaren
elmundo”, agregó.

De igualmanera, la situa-
ciónenergética sehatenido
que transformar por cuen-
ta de las políticas y avances
en esta materia por el cam-
bio climático.

Así lo comentó el minis-

tro de Finanzas de Alema-
nia, Christian Lindner,
quienargumentóque inclu-
so a este país le tocó cam-
biar su sistema energético
en los ultimo 18meses.

El Ministro además men-
cionó que consideran que
sus perspectivas de creci-
miento no son demasiado
altas, pero que la economía
alemana “ha mostrado ser
resiliente”.

“Loquenosesperaen los
años que vienen es la asis-
tenciaaunanormalización,
pensemosen la Inteligencia
Artificial, en las tensiones
geopolíticas y la fragmenta-
ción, habrá que enfrentar-
sea estoen losañosquevie-
nen”, apuntó.

Adicionalmente, Lind-
ner reflejó que en el futuro
se tendrá que cuestionar el
cómo se va a financiar la
transición con el mercado
de capital privado y cómo
luchar en contra de la po-
breza en elmundo.

A su turno el ministro de
Finanzas de Arabia Saudí,
Mohammed Al-Jadaan ase-
veró que a pesar de todos
los riesgos, sedebe teneren
cuenta el mediano plazo.
“Con las previsiones del
Banco Mundial, esta déca-
da será la de menor creci-
miento para la economía
mundial”, afirmó.

También, el cofundador
y copresidente de The
CarlyleGroup,DavidM.Ru-
benstein indicó que con el
aterrizaje inflacionario de
Estados Unidos, la Reserva
Federal “quiere bajar las ta-
sas de interés antes de las
elecciones presidenciales
de 2024”.

Si bien la agenda del evento del Foro Económico
Mundial semostró nutrida en términos de
crecimiento e inflación, también se habló de la
inteligencia artificial, recurso que incluso generó un
poco de incertidumbre al estimar que no se sabe que
va a pasar con la herramienta tecnológica.
Adicionalmente, el presidente de Argentina, Javier
Milei, también llevó los focos hacia su discurso en
defensa de los empresarios y sobre las políticas que
se llevarán a cabo en este país, ahora que estrena su
mandato. También, la financiación del cambio
climático y lasmedidas para abordarlo, fueron eje
del foro. Por otra parte, los reflectores apuntaron
hacia América Latina, comouno de losmotores de
crecimiento enmateria de producción de alimentos,
aprovechando su posición geográfica.

El Foro Económico Mundial
concluyó con más optimismo
Las opiniones sobre el futuro de la economía mundial apuntan a que se está haciendo
un tránsito hacia la “normalización” y que el crecimiento avance pero a menor ritmo.

Los responsables de la política económica global reunidos en el Foro Económico Mundial, celebrado en Davos. AFP

De lo que más se habló en la
reunión económica de Davos

Diana K. Rodríguez T.
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POR ESTOS días, la marca
de termos Stanley se roba
las miradas gracias a la in-
creíble popularidad que ha
ganado dentro de la plata-
forma de Tik Tok. Específi-
camente, su referencia Ad-
venture Quencher (vaso de
viaje de 40oz) es, quizás,
hoyendía, el termodeagua
más buscado en todo el in-
ternet,yelprincipalcausan-
te de que las ventas de esta
compañía, con base en
Seattle, Estados Unidos, se
dispararan.

Segúndatosdelmedio in-
ternacional CNBC, y de su
plataformaMake It, las ven-
tas anuales de esta marca,
fundada en 1913 por Wi-
lliam Stanley Jr, superaron
en 2023 los US$750 millo-
nes. De hecho, en los últi-
mos años, han triplicado su
facturacióngraciasa labote-
lla Quencher, lanzada en el
2016, ya que en 2021 se re-
portaron ventas por
US$200millones.

Pero más allá del recien-
te éxito en las redes socia-
les, esta marca, que inicial-
mente fue pensada para ac-
tividades al aire libre, debi-
do a su propuesta de valor
centrada en ofrecerle a las
personas un termo de ace-
ro capaz demantener los lí-
quidos calientes o fríos,
cuenta también con un am-

plio portafolio de produc-
tos.Aquí sedestacanartícu-
los para la cocina, lonche-
ras, neveras para camping
y su icónica botella verde,
entre otros accesorios.

HOLA POPULARIDAD
Sibienpordécadassuter-

mo verde fue la punta de
lanza de estamarca, lo cier-
toesquela llegadadelejecu-
tivo Terence Reilly en 2020
a la presidencia global de
Stanley, marcó el nuevo
rumbo de la estrategia co-
mercial de la compañía,
queincluía llegarleauncon-
sumidormuchomás joven,
así comoa lasmujeres.

Fueasí comoelproducto
que más se adaptaba a esa
nueva propuesta, que Rei-
lly pensaba para la marca,
era el termoQuencher.

Enentrevista parael por-
tal ModernRetail, Reilly se-
ñaló que “ha sido una gran
evolución para nosotros.
Nopuedopensar en unme-
jorejemplodeesoquenues-
tro Adventure Quencher.
Los nuevos colores cierta-
mente son una de las cosas
a las que nuestro nuevo
cliente hamigrado”.

Pero la visión de Reilly,
quien lideró por siete años
laexpansiónyel crecimien-
to de la marca Crocs, no
quedó en los nuevos colo-
res, sino que también se ha
venido apalancado en rese-

ñas por internet, en las edi-
ciones limitadas, y, por su-
puesto, en las redes socia-
les para que el termoQuen-
cherdeStanleyganemásse-
guidores.

Su primer acercamiento
a ese nuevo espacio llegó
cuandolamarca fuereseña-
da en el blog The Buy Gui-
de, popular por estar dirigi-
doamujeresymadresde fa-

milia. “¿Por qué Amamos
tanto el Stanley 40oz Ad-
venture Quencher? Porque
es el paquete completo. Lo
suficientemente grande
como para seguir el ritmo
de nuestros días ocupados,
unasapara llevarloadonde
quiera que vayamos, apto
para lavavajillasycabeenel
portavasosdenuestroauto-
móvil...”, se leeen la reseña
del blog.

Conlosmeses lapopulari-
dad siguió aumentando
para la marca, y a esto se le
sumó el relato de una
tiktoker,conocidacomoDa-
nielle, quien narró en no-
viembre del 2023, a través
de esta plataforma, como
su carro se había incendia-
doy loúnicoquehabíaque-
dado ileso era su termo
Quencher de Stanley.

Al conocer esta historia,
TerenceReillypublicóunvi-
deo en Tik Tok en donde se
alegraba de que la joven es-
tuviera bien, y que además
se comprometía en reem-
plazar su vehículo. El video
del ejecutivo se volvió viral
y logró acumularmás de 34
millones de vistas.

EDICIÓN LIMITADA
No cabe duda que otro

de los aciertos de la marca
ha sido lanzar productosde
edición limitada y anunciar
colaboraciones con gran-
desmarcascomolosonTar-

get y Starbucks. El ‘boom’
hasido tangrandequehace
algunassemanasatrássere-
portó en el retail Target
“caos” por un termo de co-
lorrosaqueeradeedición li-
mitada. Se espera que en
lospróximosmeses sevuel-
van a ver nuevas colabora-
ciones con otrasmarcas.

Por su parte, según rese-
ñas en internet, el termo
Stanley Quencher tiene ac-
tualmenteuna listadeespe-
ra online que puede alcan-
zar las 150.000personas.

A nivel Colombia, este
producto se puede conse-
guir en plataformas como
Falabella.com y su valor
puede estar entre los
$150.000 hasta los
$223.000.

Terence Reilly, presidente de Stanley. Stanley 1913 Tik Tok

Stanley Quencher.
Cortesía: Portal oficial de Stanley.

Ha sido una
gran evolución.
No puedo
pensar en un
mejor ejemplo
de eso que
nuestro
Adventure
Quencher”.

La marca Stanley
CONQUISTA TIK TOK CON SU TERMO DE AGUA

La compañía ha sabido aprovechar la plataforma para aumentar sus ventas.

Johana Lorduy
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Yo diría que varias áreas
de oportunidad: la primera
es en infraestructura, por
la transición energética”.

PROYECCIONES
DEBLACKROCK

Fuente: BlackRock

anuales de inversión
de capital en el sistema
energético mundial hasta 2050

US$4billones

US$2billones

anuales actuales la
inversión actual en el
sistema energético mundial

US$1,6billones

billones

70%
de la energía mundial en 2050
sería fuente de bajas emisiones

US$3,5

en todo el mundo en
marzo de 2023 es
la deuda privada

sería la deuda privada
a finales de 2028

R
oque Calleja es
el jefe del equi-
podeespecialis-
tas en activos al-
ternativos para

negocio institucional de
BlackRock y presentó la vi-
sión sobre las inversiones
en 2024.

¿Cómoestuvo el
sector en 2023?

Venimosdesde el verano
de2022conlaprimerasubi-
da de tasas que hizo la Re-
servaFederal enun escena-
rio donde los inversores a
nivel global han estado es-
perando una recesión que
no se materializó. Muchos
handesaceleradosus inver-
siones en el mercado priva-
do amedida que evaluaban
el impacto de mayores ta-
sas e inflación.

¿Y, cuál es el impacto
en sus inversiones?

Entonces, si sevenlosda-
tos,porejemplo,delevanta-
miento de capital, de inver-
siónenelmercadoprivado,
en volumen transaccional,
sí hubo un declive elevado
desde la segunda mitad de
2022, que seguimos viendo
en 2023 a causa de lo que
mencioné y por los límites
para invertir en más carte-
ras.

Lo que han hecho los in-
versoresesrevaluarsuspor-
tafolios y hanevaluado cuál
es el impacto de este nuevo
entorno en las compañías
que tengo en cartera a
cómo estas compañías van
a vivir en un escenario de
un costo de financiamiento
más alto y cuáles van a las
más afectadas.

¿EnBlackRock qué están
viendo para este año?

El mensaje de BlackRock
es que haymegatendencias
que están pasando a nivel
global que se aceleraron rá-
pidamente y que el merca-
do privado es la herramien-
ta más eficiente para obte-
ner acceso a esas oportuni-
dades de inversión. Estas
megatendenciassehanace-
lerado a raíz de la pande-
mia y de las dinámicas que
hemos visto en los últimos
años.Sonladisrupcióndigi-
taly la inteligenciaartificial,
la transición energética ha-
cia menores emisiones de
carbono, la divergencia de-
mográfica,el futurodelas fi-
nanzas y la fragmentación
geopolítica. La visión de

BlackRock y donde vemos
oportunidad es en el hecho
dequeparaparticiparenes-
tasmegatendencias hay ne-
cesidades de capital inten-
so y donde se presentan
oportunidades de inver-
siónmuy atractivas, elmer-
cado privado una vez más

es la herramienta más efi-
cienteparaobteneracceso.

¿Por qué?
Porque muchas de estas

tendencias se reflejan a tra-
vés de compañías privadas.
Y también el hecho de que
hay un 50%menos de com-

pañías públicas (del merca-
do de valores) que hace 20
añosy la formaciónde capi-
tal y la generación de valor
está pasando cada vez más
en el mercado privado ver-
sus el mercado público. De
hecho, una estadística es
que las compañías que sa-

len públicas hoy, demedia,
el 90% de su valor, lo gene-
raron antes de salir públi-
casyel 10%unavezquesale
en público.

¿Dónde hay
oportunidades?

Yo diría que en varias
áreas: laprimeraeseninfra-
estructura. Ahí, como he
mencionado,unade lasme-
gatendencias es la transi-
ción energética, que tiene
amplias necesidades de ca-
pital. Se estima que la nece-
sidad de inversión en infra-
estructura hasta 2050 va a
ser entre US$3 billones a
US$5 billones. Hay una

oportunidad de participar
en estas inversiones y apo-
yar con capital en necesida-
des de infraestructura,
como se ha visto con la re-
forma e infraestructura en
EE. UU. y otros sitios. La se-
gunda área de oportunidad
esenprivate equityocapital
privado, donde se puede
volvera invertirde lamane-
raquesehacíaoriginalmen-
te, en compañías y ayudar-
lasagenerarvalor.En losúl-
timos 10 años, con tasas ba-
jasy financiamientobarato,
era más sencillo generar
rentabilidad, pero enunes-
cenario de tasas más altas,
va a sermás difícil.

Ese segmento
atrae inversiones...

En private equity vemos
unaoportunidadde identifi-
car compañías que necesi-
tan capital para ayudarlas a
expandirse y generar valor,
esovaaofreceroportunida-
des de rentabilidad atracti-
vas. Otra área interesante
encapital privadoestá en el
mercado secundario, pues
hay inversores que están
vendiendosusparticipacio-
nes y eso permite comprar
fondos o inversiones con
descuentos del 20 y 30% y
materializar una ganancia
de una manera eficiente y
rápida y eso es debido a
esas necesidades de liqui-
dez.

Y por último la oportuni-
dad en deuda privada que
es una clase de activo que
ya vale US$1,6 billones y es
una clase activo que ha cre-
cido de manera acelerada
desde las áreas donde más
crecimiento estamos vien-
do y es como consecuencia
de una razón muy simple
que los bancos ya no pres-
tan como lo hacían antes y
lohacendeunamaneramu-
chomás reducida.

¿BlackRock también
financia empresas?

Ahora hay manejadores
de deuda privada como
BlackRock yotros. Ennues-
trocasoofrecemosfinancia-
ción de una manera amiga-
ble, para ayudar a las em-
presas que lo necesitan y
buscamos hacer un ejerci-
cio simple, en el que acom-
pañamos a las compañías
en sus objetivos de creci-
miento.En20añosdehisto-
ria que llevamos haciendo
esto, unavezmáshemos te-
nido una tasa de pérdida
anualizada a 20 años desde
el solo 0,05%.

Roque Calleja, jefe del equipo de especialistas de alternativos
para negocio institucional, de la gigante firma administradora de
activos, dice que por la baja de tasas, está cambiando el negocio.

Roque Calleja, jefe del equipo de especialistas en activos alternativos de BlackRock. Cortesía

BlackRock proyecta las
megatendencias para
la inversión en 2024

Holman Rodríguez Martínez
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