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Con buena letra inicio la temporada

ESCOLAR

El comercio esta satisfecho con el volumen de ventas y las familias
contentas con los precios de los ltiles. Comercio en linea también

reporta crecimiento en la demanda y precios competitivos. pag.3
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Cortesia

El presidente de la firma,
Carlos Sanchez, explica
que su portafolio es bien
recibido por la gente, lo
que les permitira avanzar.
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ECONOMIA

A noviembre
utilidades de los
establecimientos
de crédito
cayeron 53,45 %

Segun la Superfinanciera,
ese segmento reportd
ganancias por $7,4
billones en 2023, contra
de $15,9 billones en 2022.
Pag.5

GANANCIAS DEL CONJUNTO
DE LOS ESTABLECIMIENTOS
DE CREDITO
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A noviembre de 2023
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LOS BANCOS
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B 57,2
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Los incendios
forestales ya
han consumido
17.443 hectareas
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Economia hoy

Tous revelo que el cambio en los
puntos de venta se iniciara en
tres tiendas de Bogota.

La empresa proyecta para el

i
En Corfi consideran que si se
toman buenas decisiones, el PIB
del 2024 puede llegar a 1,8% e
instan a darle impulso a la

En Bogota no se esta
considerando subir mas los
impuestos. El Alcalde de Bogota
sostuvo que hay que recuperar
la legitimidad de la valorizacion.

2024 crecer a doble digito. infraestructura.
L~ L
Lina Lopera, gerente para César Pabon, director Investigaciones
México y Colombia de Tous. Econdmicas de Corficolombiana.

e

Carlos Fernando Galan,
alcalde de Bogota.
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Ya hay marcas locales con
productos hechos con IA en la
industria textil. Artextil espera

crecer un 30 por ciento durante

este 2024.
L

Carlos Aristizabal,
gerente de Artextil.

Francisco Miranda

Hamburger
framir@portafolio.co
Twitter: @pachomiranda

RETROSPECTIVA

Mas ejecucion

ESTA SEMANA el Ministerio de Ha-
cienda publico el Informe de Ejecu-
cion del Presupuesto General de la
Nacion, que incluye el consolidado
del pasado mes de diciembre. El re-
porte sefiala que en 2023 la ejecu-
cion total del Gobierno registré
85,5%, mientras que, en términos de
recursos para la inversion, este indi-
cador cerr6 en 70,5%. Estos niime-
ros muestran que, con excepcion del
afio de la pandemia de la covid, estos
niveles totales no se veian en los tlti-
mos 20 afios y en cuanto a la inver-
sion, al menos en la tltima década.
Este consolidado confirmalas alar-
mas que, desde hace varios meses,
han venido advirtiendo miltiples
analistas acerca del bajoritmo de eje-
cucion de la administraciéon Petro.
De los 31 sectores que comprenden

el Presupuesto, nueve cerraron el
2023 con una ejecucion para inver-
sién por debajo del 50%. Estos indi-
ces mediocres contrastan abrupta-
mente tanto con un Gobierno urgido
de materializar sus promesas de cam-
bio, como conun periodoenelquela
economia colombiana experimenté
una fuerte desaceleracion.

En paralelo, mientras la favorabili-
dad de la gestion del presidente Pe-
troy sugobierno caia y el desconten-
to ciudadano aumentaba, de las ar-
cas del Gobierno no fluian eficiente-
mente los recursos para desplegar
los programas e iniciativas. A lo ante-
rior se debe afiadir que, graciasa una
onerosa reforma tributaria en 2022,
la Casa de Narifio esta contando con
los dineros necesarios para el impul-
so de sus propuestas de transforma-

Tragedia ambiental

cion de diversas politicas publicas.

No obstante, queda ratificado que
al gobierno Petro le esta costando
mas de lo habitual sincronizar sus dis-
cursos con la implementacion eficaz
de esos cambios prometidos. Esta de-
bilidad en la ejecucion se hace toda-
via mas dramatica en momentos en
que la economia nacional requiere
de un plan para para reactivar sus
motoresapagados. Unainyeccion ge-
nerosa, eficiente y estratégica de re-
cursos de inversion publica seria
bienvenida a sectores productivos
con anémico desempefio.

Mas alla del creciente sentimiento
de la Casa de Narifio en torno a que
noladejan “gobernar”, unareal ame-
nazaalapopularidad esta en unages-
tion lenta y sin resultados que mos-
trar.

MILLONES de euros cuesta el plan de Espaiia para ampliar el

aeropuerto de Madrid-Barajas, para que pueda acoger 90

millones pasajeros anuales para 2031. Esta inversion seria la
mayor en la ultima década en temas aeronauticos en Espafa.

ASILODLIO..
L

Archivo

“El Gobierno Nacional ... a

' pesar de que sabia que venia
el fenomeno de ‘El Nifo’ y su
magnitud, le redujo el presu-
puesto a la Direccion de Bom-
beros, 25% a $68.376 millones”.

Julian Rodriguez Sastoque,
CONCEJAL DE BOGOTA POR ALIANZA VERDE.

DESTACADOS

Declaran desastre
natural por incendios

Ante el aumento observado en
las conflagraciones en diferen-
tes regiones por el fenémeno
de El Nifio, el Gobierno acudio a
esta medida extraordinaria, que
permite trasladar partidas
presupuestales para atender la
emergencia en las regiones.

Inicia la flotacién del
precio de la gasolina

El ministro de Hacienda,
Ricardo Bonilla, aseguro6 que ya
se acabaron las épocas en las
que este combustible subia de a
$600 por mes y que ahora la
prioridad sera el diésel. El
precio ya esta en paridad con el
nivel internacional.

Las presiones al
sistema pensional

Las actuales bajas tasas de
natalidad, el envejecimiento de
la poblacion y la informalidad
en el sector laboral, le siguen
pasando factura a la estabilidad
del sistema pensional en
Colombia.

‘Gobierno aplica su
reforma a la salud’

Actores del sector aseguran que
el sistema esta en grave riesgo
de colapsar. Insisten en que a
pesar de advertencias no han
sido escuchados, ni los han
hecho participes. Las medidas
oficiales y su ausencia asfixian
el sistema de salud del pais.

Signos de recuperacion
en gasto de los hogares

El gasto de los hogares en 2023
termina con un decrecimiento
leve en diciembre de -0,10,
como sefial de que va camino
al terreno positivo, segun el
analisis que de las cifras hace
en su mas reciente informe la
firma Raddar.
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TENDENCIAS DE LA
TEMPORADA ESCOLAR 2024
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Con buenos augurios, regreso
a las aulas agita las ventas

Pese al clima de desaceleracion, los padres de familia perciben precios mas ‘amigables’

con sus bolsillos. Cadenas y marcas hablan de aumentos hasta de 20% en los negocios.

Constanza Gémez Guasca

CONSUMIDORES y comer-
ciantes estan concentrados
en la temporada escolar.
Los primeros ven que los
precios son favorables para
subolsilloylos segundos as-
piran a que ese beneficio se
refleje en mayores ventas,
segiin lo ha mostrado
Fenalco en los tltimos dias
almedir el animo de los con-
sumidores por estos dias.
(Ver graficos anexos).

Portafolio consult6 a co-
merciantes y marcas rela-
cionadas con el sector so-
bre como se han preparado
y sus expectativas.

Segtn explica las tiendas
Jumbo, los productos con
mayor crecimiento suelen
ser cuadernos, agendas,
maletines y morrales, estos
altimos dos experimentan-
do un posible aumento de
mas del 15%.

Seglin estima, en las tien-
das Metro, los ttiles escola-
res, los maletines, morra-
les, libros educativos, cua-
dernos y agendas se desta-
can con un posible creci-
miento de mas del 25% en
maletines y morrales, y mas
de 24% en libros.

En alimentos, las catego-
rias de mayor crecimiento
suelen ser alimentos de lon-
chera para nifios, rancho,
alimentos perecederos, li-
quidosy charcuteria.

En el Grupo Exito, Maria
Fernanda Zuluaga, gerente

A

corporativo negocio Entre-
tenimiento, explica que del
portafolio total, la principal
categoria corresponde a
cuadernos, con una partici-
pacion del 50% de la venta,
la cual crece 2% frente al
mismo periodo del 2023.
Dice que cinco catego-
rias hacen 70% de la venta:
cuadernos, colores, boligra-
fos, lapices y marcadores
“No tenemos incremento
de precios. Por el contrario,
se redujeron en mas de 30
productos para darle una
oferta de mejor calidad y
ahorro a nuestros clientes.
Tenemos cuadernos desde
$2.990, colores desde

i O

Por estos dias, las familias acuden al comercio para comprar Utiles escolares. Nestor Gémez/Portafolio

0O

Mercado Libre
tiene previsto
un aumento de
un 20% en sus
ventas en
productos
relacionados
con el regreso a
clases”.

R - T N

$6.990 y kit con 18 produc-
tos basicos de la lista por
$49.990”, indica.

Cree que frente aafnos an-
teriores, la compafiia se ha
preocupado por tener ma-
yor oferta, nuevas marcas,
novedad en portafolioy me-
jor experiencia con metros
adicionales de venta.

Por su parte, Jaime Gil
Moreno, gerente de Merca-
dos Colsubsidio explico
que esa caja es clave por su
ofertay precios parala cate-
goria, pues ademas de reci-
bir alos afiliados, buena par-
te de los clientes se acercan
alos mas de 100 puntos de
venta para comprar todo lo

quenecesitansus hijos para
el regreso a clases. “Inicia-
mos nuestra temporada
desde el 1 de enero con una
oferta de mas de 3.700 pro-
ductos... incluye marcas
como Scribe, Pelikan, Nor-
ma, Faber-Castell, Totto y
Samsung, entre otros”. En
el surtido hay 300 produc-
tos con descuentos y pre-
cios especiales.

La caja Cafam dice que
ofrece un alivio econémico
con el Combo Escolar para
sus afiliados categoria A o
B, con hijos de 6 a 11 afios.

ROPA, TECNO Y MALETAS

Para la marca de compu-
tadores Asus, esta tempora-
da no solo significa propor-
cionar dispositivos avanza-
dos, sino también ser parte
esencial del viaje educativo
y profesional de sus clien-
tes.

“Los usuarios buscan es-
tar a la par con las altimas
tendenciastecnoldgicas, es-
pecialmente con el prop0si-
todeaprovechar estasinno-
vaciones en su entorno es-
colar o profesional”, dice
Mayra Naranjo, publicrela-
tions and Influencer specia-
list Colombia & Ecuador.

En la dltima temporada ,
la marca comercializé
14.462 portatiles. De este
numero, 2.158 fueron ad-
quiridos a través de com-
pras en linea, mientras que
12.304 se vendieron en di-
versos puntos de venta.

¢{Para este afio donde compra | En su opinidn, los precios de los cuadernos y en general ttiles
los utiles escolares de sus hijos? | escolares en este afio en relacion con los de hace un afo:

Fuente: Fenalco

En general, en el merca-
do, Asustiene el 27% de par-
ticipacion y espera mante-
nerla este afio.

El negocio textil también
se enfoca en atender las ne-
cesidades de uniformes. Al
respecto, Lilly Duque de
Diane & Giordi habla de la
mayor demanda de medias
y camisetas, por ejemplo.
Asegura que frente al 2022,
la marca “ha creado una
campana s6lida basada en
elregreso a clases con el fin
de resaltar las caracteristi-
cas Unicas de las prendas
que tenemos para que los
chicos vuelvan al colegio,
desde la durabilidad gra-
cias a los materiales de alta
calidad como el algodon y
lamicrofibra, hastala como-
didadyelestilo, indispensa-
ble para el uso diario”.

De otro lado, la marca de
bolsos y morrales JanSport
ha dicho que para esta tem-
porada espera un creci-
miento en las ventas del
50% respecto al afio ante-
rior. Esto, por la entrada a
Pepe Ganga y su participa-
cion en el evento de regreso
a clases en cadenas como
Falabella y Panamericana.

VENTAS VIRTUALES

El comercio virtual tam-
bién se dinamiza. Segun la
vertical de E-commerce de
Rappi, libros y papeleria
crecenmas del 60% frentea
otros periodos del afio.

Diego Leon, Head de
Ecommerce de Rappi para
Colombia, dice que “el tic-
ket promedio de compra
para la categoria de papele-
ria, oscila entre $98.000 a
$255.000 pesos; y los pro-
ductos que generan mayor
demanda sonresmas de pa-
pel, Gitiles como cuadernos/
agendas, esferos; y tintasde
impresion”.

A su turno, Mercado Li-
bre tiene previsto un au-
mento de un 20% en sus
ventas en la de productos
relacionados con el regreso
aclases.®
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inDrive, la app de movilidad
mas descargada de Colombia

A nivel mundial ocupé el segundo lugar. Ademas fue la cuarta en la categoria turismo.

Paula Galeano Balaguera

INDRIVE, la plataforma glo-
bal de movilidad y servicios
urbanos que opera en 46
paises, fue reconocida, por
segundo afo consecutivo,
como la segunda aplicacion
de movilidad mas descarga-
da en el mundo durante
2023 y la primera en este
mismo segmento en el caso
de Colombia.

La aplicacion anuncié
este hito, de acuerdo con la
mas reciente publicacion
de data.ai, proveedor anali-
tico de inteligencia de da-
tos.

InDrive tambiénlogré un
hito destacable, ubicindo-
se como la cuarta aplica-
cion mas descargada anivel
mundial en la categoria Via-
jes.

Las descargas totales de
la aplicacion inDrive ascen-
dieron a 66,6 millones en
2023, segiin datos de Goo-
gle Play y App Store (China
es solo i0S), resalto el pro-
veedor data.ai.

De acuerdo con el mismo
informe, inDrive también
fue la aplicacién de trans-
porte compartido mas des-

Las descargas totales de la aplicacion inDrive ascendieron a 66,6 millones en 2023. Foto: inDrive

cargada en 13 paises con
una poblacién combinada
de mas de 559 millones en
2023, incluidos mercados
como Colombia, Peru, Pa-
kistan, Egipto y Marruecos.
Asimismo, en Chile ocupé6
el segundo lugar y en Méxi-
coy en Brasil el tercero.
Actualmente, inDrive se

encuentra disponible en
ciudades como Bogota, Me-
dellin, Cali, Barranquilla,
Cartagena y Bucaramanga
en donde cientos de con-
ductores realizan viajes a
través de la plataforma.
Adicionalmente, la ofer-
ta de inDrive es Ginica en el
sentido que han evoluciona-
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do para expandir su pro-
puesta mas alla de los viajes
por aplicacion, convirtién-
dose en una app de servi-
ciosurbanos que incluye so-
luciones enfletes, entregas,
transporte ciudad a ciudad
y servicios domésticos.
“Estamos encantados de

que inDrive haya manteni-

. ACABAR LAS
. INJUSTICIAS

inDrive opera en mas de
700 ciudades de 45 paises
alrededor del mundo.
Ademas, apoya a
comunidades locales por
medio de oportunidades
de desarrollo basadas en
el modelo de pago
persona a persona
(peer-to-peer), asi como,
programas de
empoderamiento
comunitario que
contribuyen al desarrollo
de la educacion, deportes,
artes, ciencias, igualdad
de género y otras
iniciativas.

do su posicion como la se-
gunda aplicacién de trans-
porte compartido mas des-
cargada a nivel mundial, un
testimonio de los increibles
esfuerzos de nuestro equi-
po y de la confianza que
nuestros usuarios deposi-
tan en nosotros”, comento
Arsen Tomsky, fundador y

finde semana

CEO de inDrive.

Asi mismo, el directivo
de la plataforma destaco
que en inDrive continuaran
trabajando para combatir
las injusticias.

“Nuestra gran mision es
desafiar la injusticia, y nos
mantenemos firmes en
nuestro compromiso de
brindar servicios de movili-
dad confiables a un precio
justo, mientras creamos
oportunidades de ingresos
significativas paralas perso-
nas en las comunidades
donde operamos”.

Por otro lado, Tomsky
agrego6 sobre el anuncio: “al
celebrar este hito, recorda-
mos que medimos el éxito
de inDrive no solo por la
cantidad de descargas, sino
por el impacto mas amplio
que tenemos en nuestras co-
munidades y en el mundo
en general”.

NUEVOS SERVICIOS

Con este anuncio, inDri-
ve insistio en que continua-
ran disfrutando de un soli-
do crecimiento a medida
que agrega nuevos servi-
ciosqueincluyen cargay en-
trega de mensajeria, al tiem-
po que expande su oferta
principal de viajes compar-
tidos en nuevas geografias
del pais y en el mundo.

Vale mencionar que du-
rante el aflo pasado, inDri-
ve inicié operaciones en
Miamiy el sur de Florida.

También acord6 comen-
zar a agregar motocicletas
eléctricasasuflota en Pakis-
tan y obtuvo el permiso del
regulador local para ofre-
cer sus servicios en Filipi-
nas. @

Palladium

Paula Galeano Balaguera

PALLADIUM Hotel Group
present6 un balance positi-
vo del 2023 y anunci6 sus
planes para el 2024.

El CEO la cadena, Jests
Sobrino, destaco la refor-
ma llevada a cabo en Grand
Palladium Kantenah Resort
&Spa, en Riviera Maya; don-
de se estreno Bravo Dinner
& Dance, un nuevo concep-
to de entretenimiento y Fa-
mily Selection.

Asimismo, el grupo infor-
mo que iniciara un proceso
de reforma en Grand Palla-
dium Imbassai Resort &
Spa, Brasil.

A nivel europeo, su mar-
ca urbana Only YOU Hotels

Hotel se expande

GO

Nuestro objetivo
se centra en
crecer de forma
rentable,
sostenible y
responsable”.

abrira sus puertas Only
YOU Hotel Sevillaeste afioy
en 2025, el primero interna-
cional, Only YOU Hotel Ve-
necia, ambos activos cinco
estrellas.

También comenzaran

los trabajos de reconver-
sién del actual Palladium
Hotel Palmyra, propiedad
de Grupo Empresas Matu-
tes, situado en el municipio
de Sant Antoni en Ibiza,
que, tras una inversion de
13 millones de euros, pasa-
ra a convertirse en un nue-
vo hotel de cinco estrellas,
el primer Only YOU Hotels
en formato vacacional.

Finalmente, tras la aper-
tura del 45 Times Square
Hotel en Nueva York, Palla-
dium Hotel Group pone el
foco en otras ciudades de
Estados Unidos como Mia-
mi, Los Angeles o Chicago;
y otros destinos de México,
Oriente Medio y el Medite-
rraneo.
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Desaceleracion exige mejor
ejecucion en el Presupuesto

Expertos advierten que el afio pasado se cometieron errores que no se pueden repetir.

Daniel Hernandez Naranjo

EL 2023 quedara marcado
en la historia como uno de
los afios con la ejecucion
presupuestal mas baja de
los tiltimos 20 afios, sin con-
tar la pandemia, y el perio-
dodelatltimadécadaenla
que se destinaron los mon-
tos mas pequefios para in-
version; pese a que los ex-
pertos advierten desde
hace mucho tiempo que
hay que poner a andar la
economia.

Sibien se necesitanrecur-
sos para poner en marcha
los motores productivos,
para frenar la desacelera-
cion y evitar que repunten,
por ejemplo, la informali-
dad laboral; la realidad que
mostré esta semana el Mi-
nisterio de Hacienda dista
totalmente del “deber ser”,
ya que quedaron muchos
recursos pendientes por uti-
lizar en las arcas publicas.

De los $423,2 billones
que se tenian proyectados
para apropiaciones del
2023, el reporte oficial da
cuenta de que se compro-
metieron $405,6 (95,9%),
de los cuales se obligaron a
gasto $370,7 billones
(87,6%) y se pagaron
$369,6 billones (87,3%).

Esto quiere decir que de
la plata que se tenia pensa-
da usar para el periodo ya
mencionado, desde el Go-
bierno Nacional sélo entra-
ron a la economia el 87,3%,
que se traduce en cerca de
$370billones, mientras que
los $52,5 billones restantes

se quedaron quietos. Esta ci-
fraequivale amas del doble
deloqueserecaudoenlare-
forma tributaria del 2022.

Ante esto, expertos
como el exministro de Ha-
ciendayrector dela Univer-
sidad EIA, José Manuel Res-
trepo, sefialan que es una
realidad preocupante, ya
que el pais en este momen-
to exige unainyeccion de ca-
pital desde el sector oficial
que ayude a subsanar la cai-
daeninversion privada que
se aprecia desde hace me-
ses en los reportes oficiales
del Dane.

“Esimportante decir que
hay, y ha habido, una pre-
ocupacion a lo largo del
2023 frente a que el nivel de
ejecucion del Gobierno Na-
cional esta siendo muy dé-
bil, al punto que es la peor
ejecucion global de presu-
puesto de los tltimos, por
lo menos, 20 afios. Dicho

[

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO
GENERAL DE LA NACION

En billones de pesos
Total PGN
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Fuente: Direccion General del Presupuesto Publico Nacional
- Subdireccion de Analisis y Consolidacion Presupuestal
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Sectores como construccion e industria seran parte fundamental de la reactivacion. foto: £l Tiempo

de otra manera, realmente
se ha obligado solamente
$370 billones de los $423 bi-
llones aprobados™, explico.

Si se tiene en cuenta que
desde noviembre el Comité
Auténomo de Regla Fiscal
habia dicho que la ejecu-
cién presupuestalibaen ese
momento en el 85,7%
($362,7 billones); los avan-
ces en el cierre de afio fue-
ron muy pequefios, lo cual
preocupasisetiene en cuen-
ta que el rubro con mayor
porcentaje de compromi-
sos era el de servicio de la
deuda (93%), seguido de
funcionamiento (85%).

“Esto tiene un efecto im-
portante en sectores como
ambiente, vivienda, comer-
cio, deporte, cienciay tecno-
logia, que son sectores que
tienen un muy bajo nivel de
ejecucion. La preocupacion
defondo es que de todas ma-
neras el recaudo si se dio y
porlotantoserecogieronre-
cursos que bien pudieran
haber contribuido al creci-
miento de la economia que
no se utilizaron”, dijo Res-
trepo.

El Rector de la Universi-
dad EIA agregd que no hay
que pasar por alto que “el
motor de crecimiento que
sepodrialograr conlainver-
sion publica, puesnose esta
dandoy eso tiene un impac-
to importante de cara a un
momento en donde se nece-
sita reactivar la economia y
este es un instrumento de
reactivacion econémica”.

Entodo esto también hay
quetener presente que ade-

mas de las partidas antes
mencionadas, en 2023 esta-
ba en ejecucion el rezago
presupuestal constituido al
cierre de la vigencia 2022
($28,3 billones).

Se trata de asignaciones
comprometidas y obliga-
das, constituidas como re-
servas presupuestales y
cuentas por pagar al cierre
de la vigencia 2022, que de-
ben completar su ciclo pre-
supuestal y por tanto ser pa-
gadas en 2023. De este mon-
tose hanpagado $27,6 billo-
nes (97,4%).

Otro punto a tener en
cuenta entre las alertas tie-
ne que ver con que apenas
el19,7% del Presupuesto Ge-
neral de la Nacion se desti-
noé ainversion.

Esto son un poco mas de
$83 billones, mientras que
el18,5% ($78 billones) se uti-
lizaron para el pago de deu-
das y el 61,8% ($261 billo-
nes) se fueron a gastos de
funcionamiento.

Para el asesor financiero
Andrés Moreno Jaramillo,
hay que tener presente que
“el Estado mueve contrata-
cioén con sus recursos, esto
son empleos directos, em-
pleos indirectos y es muy
importante que un gobier-
no que quiera cumplir con
las promesas, ejecute”.

Por tiltimo, no hay que ol-
vidar que el presupuesto
del 2024 entra recortado
por decisiones judiciales.®

©O

El nivel de ejecu-
cion del Gobier-
no esta siendo
muy débil, al
punto que es la
peor ejecucion
global de los
ultimos, por lo
menos, 20 anos”.

Utilidades de los bancos bajaron el 45%

Holman Rodriguez Martinez

DE ACUERDO con el repor-
te de la Superintendencia
Financiera, al cierre de no-
viembre de 2023 los estable-
cimientos de crédito, que in-
cluyen a los bancos, las cor-
poraciones financieras, las
compafiias de financiamien-

to y las cooperativas finan-
cieras, reportaron utilida-
des por $7,4 billones, es de-
cir una caida del 53,45 %
frente al mismo mes del
2022, cuando la cifra habia
sido de $15,9 billones.
Desagregando por tipo
de entidad, los bancos acu-
mularon utilidades de $7,2

billonesal cierre de noviem-
bre pasado, es decir $6 bil-
llones menos que en el mis-
mo mes del 2022, lo quere-
present6 una disminucién
de 45,45%.

La Superfinanciera dijo
quelas corporaciones finan-
cieras ganaron al cierre del
décimoprimer mes un total

de $448.800 millones, las
compafiias de financiamien-
to perdieron $300.400 mi-
llones y las cooperativas de
caracter financiero tuvie-
ron utilidades por $18.800
millones.

En noviembre de 2023,
el margen neto de intereses
represento el 51,8 % del mar-

gen financiero bruto mien-
trasla valoracion e ingresos
de inversiones una del
26,5%, y las comisiones y
servicios financieros17,8 %.
La rentabilidad del acti-
vo (ROA) de los estableci-
mientos de crédito se situd
en 0,8 %, frente al registra-
do para el mismo mes del
2022, que fue de 1,79 %.
Con excepcion de las so-
ciedades especializadas en
depositos y pagos electroni-

cos (Sedpes), se reportaron
utilidades en las diferentes
industrias a noviembre.
Lasutilidades delaindus-
tria aseguradora fueron de
$3,7 billones, seguidas por
las Instituciones Oficiales
Especiales con $3,1 billo-
nes, las AFP con $949.500
millones, las sociedades fi-
duciarias con $759.700 mi-
llones, los proveedores de
infraestructura con
$599.700 millones.
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Colombia tuvo la mayor
subasta privada de energia

En Ia jornada se negociaron contratos para el segundo semestre de 2024 y para

2025. Derivex, la organizadora, apunto que el precio fue de entre $385 y $420.

Daniela Morales Soler

EN MEDIO DEL fenomeno de El
Nifio uno de los efectos se eviden-
ciaen los precios de la energia en
bolsa, que tienden a subir, por
cuenta de la menor oferta de las
hidroeléctricas. En el pais se de-
clar6lallegada de este fenémeno
en noviembre se prevé que pue-
da extenderse hasta junio.

En este contexto, Derivex, em-
presadelaBolsade Valores de Co-
lombia que cuenta con el primer
mercado anénimo estandariza-
do (MAE) de energia, llevd a cabo
la primera subasta privada del
afo en la que se logro la mayor
venta de energia en su historia.

Durante esta jornada, se hizo
75% de todas las negociaciones
que se hicieron durante 2023, ex-
plico Juan Carlos Téllez, gerente
general de Derivex.

Lasubastasellevo a cabo el pa-
sado 17 de enero y participaron 6
agentes, del mercado de energia
mayorista. Téllez explico que se
hicieron coberturas para 2025 de
360 contratos, enlos cuales se ne-
gociaron 129,6 gigavatios hora a
un precio de $420 por kilovatio
hora.

De igual manera se hicieron
también negociaciones para
2024 donde se evidenciaron 180
contratos con un equivalente de
energiade 64,8 gigavatios hora, a
un precio fijo de $385 por cada ki-
lovatio hora. “Esto quiere decir
que hubo un comercializador
que se cubrio6 para todo el segun-
do semestre de 2024, en medio
de precios de bolsa que estan por
encima de los $5007, dijo.

Téllez destaco que esto signifi-
caquelosusuarios podranver re-
flejados los mejores precios de la
energia que pagan en sus factu-
ras. Adicionalmente les permite
a las empresas de comercializa-
cion de electricidad cubrirse
paraevitar estar expuestosalava-
riabilidad del mercado en bolsa.

De hecho, el gerente de Deri-
vex destaco que durante el afio
pasado el promedio de ventas en
bolsa estuvo en $560 por kilova-
tio, llegando a niveles superiores
a $1.000 por unidad, frente a los
precios que se lograron en las ne-
gociaciones mediante el mecanis-
mo estandarizado.

“El precio el promedio al que
se cubrieron los comercializado-
res fue de $348 por cada kilovatio
hora con nuestras subastas en
2023. Podemos decir que es un
precio eficiente y es un precio fijo
que no esta indexado”, apunt6
Téllez.

El afio pasado se realizaron
762 contratos en total, por 274,33
gigavatios hora que fueron com-
prados para cubrir periodos de
2023,2024 y 2025.

Juan Carlos Téllez destaco que
otra de las ventajas que tiene este
mecanismo de compra y venta
de energia es que elimina el ries-
go de contraparte.

Esto se logra gracias a la Cama-
ra de Riesgo Central de Contra-
parte que cuenta con una serie
de anillos de seguridad con los
que se compensan y liquidan los
contratos que se realizan por me-
dio de Derivex.

Ademas de estas ventajas que
ofrece este mercado, Téllez sefia-
16 que este mayor apetito por par-
ticipar en las subastas se debe a
las presiones que estan afrontan-
do los comercializadores por
cuenta de la opcion tarifaria.

Vale la pena destacar que las
companias han advertido que su
situacion de caja es preocupante
por cuenta de los saldos acumula-
dos delaopcion tarifaria. El creci-
miento en los componentes de la
tarifa les ha hecho dificil recupe-
rar el monto que supera los $5 bi-
llones.

Juan Carlo Téllez, gerente de Derivex, dijo que en podrian

-

N

CONTRATOSDE
DERIVEX EN 2023

Contratos

Energia vendida

274,33 GWh

Energia para el mercado regulado

209,88 GWh

PRIMERA
SUBASTA DE 2024

Agentes del mercado
de energia mayorista

Energia subastada ©  Contratos
para 2024 . para 2024

648

Gwh !

v

‘Energla subastada  Contratos
para 2025 " para 2025

12906

Gwh !

v

Fuente: Derivex

tener franjas especificas para renovables. cortesia

Téllezapunto que en medio de
la situacién compleja que hay en
elmercado eléctrico se estan bus-
cando opciones para cubrirse y
evitar variabilidad.

“Hay una situacion financiera
complejay cuando eso pasa signi-
fica que los contratos bilaterales
tienen un riesgo de crédito. Eso
obliga a los generadores a anali-
zar a quién le va a vender y po-
dria significar vender la energia
mas cara a algunos comercializa-
dores o no le venda. Eso es algo
que se mitiga con este mercado
estandarizadoyano6nimo”, apun-
to Téllez.

LAS RENOVABLES

Después de que el marco juridi-
co para el desarrollo de subastas
delargo plazo de energia renova-
ble se cayera en el Consejo de Es-
tado, las compafias desarrollado-
res de estas tecnologias han pedi-
do mecanismos de contratacion.

Esto les permitiria habilitar la
financiacion al tener garantizada
la venta de su energia.

Al respecto Juan Carlos Téllez
expuso que la participaciéon para
estas tecnologias.

Sin embargo, destac6é que ame-
dida que se vayan incorporando
estas energias y haya un mayor in-
terés se podran lanzar convocato-
rias especificamente realizadas
para algunas franjas horarias, te-
niendo en cuenta la variabilidad
de la entrega de tecnologias
como lasolar. ®
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i.os datos de crudo mue—stran un
alza de 3% en 2023. Archivo

Produccion
de crudo
cayoy de
gas subio

Daniela Morales Soler

DURANTE 2023, la produccion
de petréleo mantuvo el creci-
miento que tenia desde 2022,
conunincremento de 3%. Duran-
te el afio pasado la extraccion de
crudo fue de 777.200 barriles de
petréleo promedio por dia, se-
gan datos de la Agencia Nacional
de Hidrocarburos.

Al analizar los datos historicos
de la Agencia se evidencia que
este promedio se acerca al visto
en 2020 durante la pandemia.
Vale la pena destacar que duran-
te 2020 la producci6n petrolera
cay6 desde 888.234 barriles dia-
rios en 2019 hasta 794.335. Duran-
te 2021, el dato fue de 732.350 ba-
rriles promedio diario, uno delos
datos mas bajos en la década.

De acuerdo con el mas recien-
te informe de Taladros y Produc-
cion de Campetrol, durante 2023
sedestaco el crecimiento enla ex-
traccion del 114% en el campo
Cano Sur Este (pasando de 19,0 a
40,6 miles de barriles diarios
-Kbpd) y del 28% en el campo Ti-
gana (pasando de 17,4 a 22,4
Kbpd), ubicados en Meta y Casa-
nare, respectivamente.

Con respecto a la produccion
comercializada de gas, la situa-
cion es la opuesta, dado que acu-
mula otra caida anual. Durante
2023, se produjeron 1.059 millo-
nes de pies cubicos diarios
(Mpcd), una caida de 1,4% frente
a2022.

Durante 2022 el dato fue de
1.073 Mpcd y también tuvo una
caidade1,3% frentealo que se ha-
bia visto durante 2021.
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Incendios han consumido
17.443 hectareas del pais

Se han reportado 326 incendios forestales en lo que va del afio.

Paula Galeano Balaguera

COLOMBIA vive una situa-
cion de emergencia por los
incendios forestales que se
presentan en diferentes zo-
nasdel pais, debidoalatem-
porada seca y al fenémeno
El Nifio, que ha generado
condiciones propicias para
la propagacion de las lla-
mas.

Segtin el reporte situacio-
nal de incendios forestales
con corte al medio dia del
26 de enero dela Unidad Na-
cional de Gestion del Ries-
go, Ungrd, se han reporta-
do 326 incendios forestales
en lo que va del afio, de los
cuales 26 se encuentran ac-
tivos, ocho controlados y
292 liquidados.

Estos incendios han afec-
tado a 217 municipios de 28
departamentos, y han con-
sumido 17.443 hectareas de
vegetacion.

Los departamentos mas
afectados por los incendios
forestales son Cundinamar-
ca, con 13 incendios acti-
vos; Norte de Santander,
con cinco; Magdalena y Bo-
yaca, dos cada uno; y Bogo-
ta, Huila, Valle del Cauca y

fl; 4l

Vichada, con uno cada uno.

Ante esta situacion, el Go-
bierno del presidente Gusta-
vo Petro y las autoridades
locales han declarado la ca-
lamidad publica en seis de-
partamentos (Huila, Sucre,
Boyaca, La Guajira, Cundi-

Estos incendios han afectado a 217 municipios de 28 departamentos. Fuerza Aeroespacial Colombiana

namarca y Santander) y 35
municipios, con el fin de fa-
cilitar la gestion de recursos
y la coordinacion de accio-
nes para atender la emer-
gencia.

Asimismo, la Ungrd infor-
mo que se han activado los

Claro critica medidas de CRC

Constanza Gémez Guasca

CLARO, la operadora con
mas clientes activos en el
pais, advirtié que las ulti-
mas medidas de la Comi-
sién de Regulacion de Co-
municaciones (CRC) en ma-
teria de competencia pue-
den frenar el avance de la
conectividad del pais, al
tiempo que consider6 que
la decision solo aplicarian
en su caso.

Recientemente, la CRC
expidié un decreto median-
te el cual se busca darle ma-
yor dinamismo a la compe-
tenciaen el mercado de ope-
radores moviles en Colom-
bia.

Entre las medidas adop-

tadas se encuentra la am-
pliaciéon de la franja horaria
parael proceso de portabili-
dad numérica moévil y la op-
timizacion de las reglas aso-
ciadas al Roaming Automa-
tico Nacional, entre otras.

“Las medidas anuncia-
das por la CRC esta semana
obligan a Claro, y séloa Cla-
ro, a suministrar su infraes-
tructuraatarifas 53 % meno-
res. Este es un subsidio de
Claro a sus competidores,
impuesto por esta regula-
cion”, aseguro6 la compa-
fia.

Igualmente, la empresa
agreg6 que “la decision, le-
jos de promover la compe-
tencia, reduciralasinversio-
nes en el pais”.

“En consecuencia -segiin
indic6 en un comunicado
divulgado ayer- los usua-
riosno experimentaran ma-
yor calidad de servicio ni
mejores precios, especial-
mente en las zonas rurales
y poblaciones marginadas
dela conectividad”.

Desde su perspectiva,
esto dificultara alcanzar la
meta del Gobierno Nacio-
nal de conectar al 85 % del
pais ainternet de banda an-
cha”.

Resalt6 que, teniendo en
cuenta los datos del Obser-
vatorio de Inversiones de la
CRC, Claro ha realizado el
50 % de las inversiones del
sector, alcanzando el 54 %
en 2022.

B

planes de contingencia y se
han movilizado mas de
3.800 unidades de la Fuer-
za Aeroespacial Colombia-
na(FAC), el Ejército ylaPoli-
cia Nacional, la Defensa Ci-
vil, los Bomberos, el Siste-
ma Nacional de Gestion del

Riesgo de Desastres (Sngrd)
ylaUnidad Nacional parala
Gestion del Riesgo de Desas-
tres (Ungrd), quienes traba-
jan en el control y la extin-
cion de los incendios, asi
como en la prevencion y la
atencion de las comunida-
des afectadas.

El Gobierno nacional
hace un llamado a la ciuda-
dania para que adopte me-
didas de prevencion y cui-
dado del medio ambiente,
como evitar hacer fogatas,
quemas controladas o arro-
jar colillas de cigarrillo en
zonas boscosas o con vege-
tacion seca; reportar cual-
quier conato o foco de in-
cendio a las autoridades
competentes; y seguir las
recomendaciones delas en-
tidades encargadas de la
gestion del riesgo.

Ademas, hoy, a las 3:00
p-m., el presidente Gusta-
vo Petro liderara la Sala de
Crisis Nacional y realizara
un balance de las operacio-
nes que el Sistema Nacio-
nal parala Gestion del Ries-
go de Desastres (Sngrd) lle-
va a cabo en el pais para
controlar las emergencias
asociadas al fenémeno de
El Nifio.

La Ungrd reitera su com-
promiso con la proteccién
de la biodiversidad y los
ecosistemas del pais, y con
la mitigacion de los efectos
del cambio climatico, que
sehan evidenciadoenel au-
mento de la temperatura,
la disminucion de las preci-
pitaciones y la intensifica-
cion de los fen6menos me-
teorolégicos extremos,
como losincendios foresta-
les.®

Visita del
Presidente

a Tumaco,
Nariiio
Enelmarco dela
jornada de Gobierno
con el Pueblo en el
Litoral Pacifico, que
serealiza en Tumaco,
el presidente Gustavo
Petro ordeno que la
concesion portuaria
en Tumaco pase a las
cooperativas de
pescadores de la
regiony los inst6 a
poner la mirada en el
mercado de China
con el fin de exportar
camar6ny atin al
gigante asiatico de
1.400 millones de
habitantes.

“Nos dimos cuenta
que habian entregado
un puerto por
concesion a unos
sefiores ecuatorianos.
Nimas ni menos
estan exportando
5.000 millones de
dolares, cada afio, de
camaron ala China. Y
estd a unos
kilometros al sur de
aqui. Es el mismo
mar”, manifesto.
Ental sentido, y con
el fin de promover el
desarrollo de este
Puerto, el Presidente
anuncio que se
fortalecera su
infraestructura
mediante una Alianza
Publico-Popular.

Que ese viaje en
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Milei retira las
reformas fiscales
luego del rechazo
de la oposicion

El ministro de Economia, Luis Caputo, dijo que el

resto del proyecto es “la parte mas importante”.

EFE

EL GOBIERNO del ultralibe-
ral Javier Milei retir6 el vier-
nes las reformas fiscales in-
cluidas en una ley de mas
de 600 articulos enviada al
Congreso argentino tras el
amplio rechazo de la oposi-
cion a ese capitulo del pro-
yecto.

“Hemos escuchado a to-
dos, y de hecho, comparti-
mosbuena parte de esos re-
clamos”, anuncio6 el minis-
trode Economia, Luis Capu-
to, en conferencia de pren-
sa.

El oficialismo retirara del
proyecto articulos sobre
blanqueo de capitales, mo-
ratoria fiscal, cambios en
impuestos al patrimonio, a
los altos ingresos y a las ex-
portaciones, y modificacio-

nesen el calculo del aumen-
to de jubilaciones, cuestio-
nados por legisladores y go-
bernadores de provincias
que se verian afectadas, de-
tall6 el ministro. El proyec-

66

El retiro del
capitulo fiscal
de la ley

‘no implica

que vamos a
dejar nuestro
compromiso de
ir al equilibrio

299

fiscal”.

to obtuvo esta semana un
primer dictamen positivo y
quedo listo para ser debati-
do la semana préxima en la
Camara de Diputados, pero
laoposicién advirtio quere-
chazaria casi 200 reformas
cuando se votara la ley arti-
culo por articulossi el gobier-
nono aceptaba modificacio-
nes.

Laley, tildada de Ley Om-
nibus por lo amplia, se pro-
pone revolucionar el siste-
ma econdmico argentino
con el cambio de centena-
res de leyes y normas y se
complementa con undecre-
to de 366 articulos con mas
desregulaciones, cuyos efec-
tos ya fueron suspendidos
parcialmente por la Justicia
y que también debe conside-
rar el Congreso.

El retiro del capitulo fis-

cal delaley “noimplica que
vamos a dejar nuestro com-
promiso de ir al equilibrio
fiscal, a nuestro objetivo de
déficit cero”, enfatizo.
“So6lo nos vamos a dar un
poco mas de tiempo” para
negociar las reformas, afia-
di6. Para el Gobierno, el res-
to del proyecto de ley es “la
parte masimportante” eim-
plica un cambio regulatorio
y estructural” que va a per-
mitir que el pais se desarro-
lle amediano plazo”, dijo el
Ministro. Desde que asu-
mio6 Milei, el Banco Central,
quearrastraba 11.000 millo-
nes de reservas negativas,
compréyamasde 5.000 mi-

Luis Cputo, ministro de Economia de Argentina. Foto: AFP
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llones de délares y la infla-
cion, que alcanz6 25,5% en
diciembre (211% en 2023)
“se ha desacelerado fuerte-
mente” en enero, segin el
funcionario.

Milei dijo esta semana en
una entrevista que Argenti-
na esta mas proxima a po-
der cumplir con su propues-
ta de dolarizar la economia.
“La dolarizaciéon es una
meta de este gobierno y se
vaahacer cuandolas condi-
ciones estan dadas. Hoy las
condiciones son mejores
que cuando asumimos y es-
toy de acuerdo en ello con
el presidente, afirmé el mi-
nistro de Economia.

NUEVO ROL

De otra parte, Caputo
confirmo este viernes que
asumira las areas incluidas
en la cartera de Infraestruc-
tura, después de que se
hizo efectivalarenuncia del
titular de esta ultima, Gui-
llermo Ferraro.

“Si, yo voy a asumir el
area de infraestructura”,
afirmé escuetamente el titu-
lar del Palacio de Hacienda
en una rueda de prensa
ofrecida este viernes en la
Casa Rosada (sede del Go-
bierno argentino), enla que
dejo sin responder una pre-
guntadirecta sobre los moti-
vos de la salida de Ferraro.

Después de una jornada
esperando la version oficial
sobre la renuncia del minis-
tro de Infraestructura y la
confirmacién de que, como
adelantaron anoche algu-
nos perfiles del entorno li-
bertario en sus redes socia-
les -incluso uno de ellos ob-
tuvo un ‘me gusta’ del presi-
dente, Javier Milei-, la carte-
ra se convertia en Secreta-
ria y pasaba a la orbita de
Economia.

La cartera de Infraestruc-
tura contaba actualmente
con importantes Secreta-
rias: Transporte, Obras Pa-
blicas, Mineria y Comunica-
ciones. De ellas, Obras Pa-
blicas es una de las mas con-
trovertidas, ya que, tanto
en campafa como después
desde la Presidencia, Milei
advirti6 de que las reducira
alaminima expresiony bus-
cara que las financie el capi-
tal privado.

Con esta confirmacion
de Caputo, se cierra un dia
desilencio total desde el Eje-
cutivo, que unicamente
rota por la canciller, Diana
Mondino, quien se refirio
brevemente a la reduccion
de costos.®
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internet. La entrega de la suscripcion esta sujeta a nuestra cobertura de distribucion.

El embajador en
Argentina, llamado
ayer a consultas

Redaccion Politica EL TIEMPO

La Cancilleria anunci6
quellamoé a consultas al em-
bajador en Argentina, Cami-
lo Romero, tras las palabras
del mandatario argentino
Javier Milei contra el presi-
dente Gustavo Petro. Milei,
en una entrevista con la pe-
riodista Angela Patricia Ja-

niot, serefirio el jefe de Esta-
do colombiano como un
“comunista asesino” que
esta “hundiendo a Colom-
bia”. El Ministerio de Rela-
ciones Exteriores rechazo
“enérgicamente” esta de-
claraciényagreg6 quelo di-
cho por Milei “atenta con-
tralahonradel primer man-
datario, quien ha sido elegi-

do de manera democratica
y legitima”. “Las palabras
del Presidente Milei desco-
nocen y vulneran los pro-
fundoslazos de amistad, en-
tendimiento y cooperacion
que histéricamente han uni-
do a Colombia y Argentina,
y que se han reforzado a lo
largo de dos siglos”, dijo.

Peseaque el canciller Le-
yva esta suspendido, el do-
cumento estd a nombre de
él. “El Ministro de Relacio-
nes Exteriores presenta su
mas enérgica protesta por
lasirrespetuosas eirrespon-
sables declaraciones del
Presidente de la Republica
Argentina, sefior Javier Mi-
lei”, selee.
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PRECIO SUSCRIPTOR AHORRA
Club COLECCION COMPLETA $319 000 ESCANEA AHORA

ELTIEMPO $968.000

Precio coleccién al piblico:
vivamos

La unidad te sale por solo: $24.200 $1.287.000

Compra ya tu coleccién en:

tienda.eltiempo.com/ colecciones/ mitologia
O llama en Bogota al 426 6000 opc. 3 o a la linea gratuita nacional 01 8000 110 990

De venta en librerias, con tu vendedor éxito
de prensa o en almacenes de cadena: J

Aplican términos y condiciones en tienda.eltiempo.com. Promocién vélida del 3 de agosto de 2023 al 08 de mayo de 2024 o hasta agotar existencias. Las colecciones completas se
entregarén en 6 dias habiles en Bogotd y 8 dias haébiles a nivel nacional a partir del 8 de agosto de 2023. Por favor valida con nuestro asesor de call center la direccién donde quieres
recibir tu coleccién. Los medios de pago en expendios estdn sujetos a disponibilidad del canal. El envio sin costo aplica para la compra de la coleccién completa por medio de call center,

centros de ventas e internet. Unidades disponibles: 49.920. Colecciones disponibles: 400.
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El club inglés exhibe a la entrada del estadio, y donde puede, sus éxitos futboleros y, por supuesto, los logrados durante la era de Jiirgen Klopp como técnico del equipo de los ‘Reds’. Foto: EFE

JURGEN KLOOP

LE DICE ADIOS AL CLUB DE FUTBOL LIVERPOOL

El técnico que lleva mas tiempo en el cargo, de los veinte que dirigen hoy en la Premier.

AFP

UNA VERDADERA bomba
estall6 ayer en el mundo del
fatbol cuando se anunci6
por sorpresa que Jiirgen
Klopp asevaalfinal de tem-
porada, después de mas de
ocho afios y una aventura
rica en trofeos con el Liver-
pool, pero que ha dejado al
técnico “falto de energia”.

“Es que estoy, como de-
cirlo... faltode energia”, de-
clar6 el entrenador de 56
afios, ganador de seis titu-
los de importancia desde
que se puso al frente de los
‘Reds’.

Elaleman, convertido en
un idolo de Anfield por su
fogosidad y sus éxitos, trata-
ra de despedirse con uno o
varios titulos mas, de aquia
mayo, y agrandar asi su le-
yenda en la ciudad portua-
ria y popular del noroeste
de Inglaterra.

“Saquemos lo maximo
de esta temporada y tenga-

mos otrarazon parasonreir
cuando en el futuro mire-
mos atras”, lanzo el aleman
enuna entrevista en la pagi-
nadeinternet del club, don-
de se anunci6 la noticia.

Su Liverpool es lider de
la Premier League y atin
esta vivo en la Copa de la
Liga (clasificado a la final el
25defebrero contra el Chel-
sea), Copade Inglaterra (cla-
sificado a cuarta ronda) y
Europa League (clasificado
aoctavos de final).

“Amo todo” de Liver-
pool. “Para mi, era super,
super, superimportante
que pudiera ayudar a ende-
rezar elrumbo” después de
“una temporada superdifi-
cil” el afio pasado, explico
el exentrenador del Magun-
cia y del Borussia Dort-
mund.

El Liverpool termino el
ejercicio en tromba, pero
ello no bast6 para lograr un
boleto a la Liga de Campeo-
nes, una competicion histé-

=

Jiirgen Klopp a se va al final de temporada. ere

ricamente del gusto de los
‘Reds’.

Klopp conquisté la sexta
‘Orejona’ de la entidad en
junio de 2019 ante el Totten-
ham en la final, antes de ha-
cerse con el deseado titulo
de la Premier League en
2020, treinta afios después
del dltimo titulo de los
‘Reds’ en la liga inglesa.

Esas dos proezas, entre
otrasmas, le permitieronin-
gresar en el selecto club de
leyendas de Anfield, junto
con el escocés Bill Shankly
(en el puesto de 1959 a
1974), y otros entrenadores
que también hicieron histo-
ria con el club del Mersey,
como Bob Paisley
(1974-1983), Kenny Dalglish

(1985-1991) o Gérard
Houllier (1998-2004).

“Puedo entender que es
una conmocion para mu-
cha gente en este momento
cuando lo escuchas la pri-
meravez”, reconocio sobre
su marcha prevista a final
de temporada.

“Amo absolutamente
todo de este club, amo todo
de la ciudad, amo todo de
nuestros aficionados, amo
al equipo, amo al cuerpo
técnico. Amo todo. Pero el
hecho de que tome esta de-
cision les muestra que es-
toy convencido de que es la
que debo tomar”. La fatiga
mental se impuso pues al
amor incondicional que
profesa Klopp al club al que
lleg6 en octubre de 2015,
como sucesor del menos
afortunado Brendan Rod-
gers.

Klopp asegura haber in-
formado a los propietarios
sobre su decision el pasado
mes de noviembre. “Cuan-

do estabamos sentados jun-
tos y hablabamos de posi-
bles fichajes, de la préxima
concentracion de pretem-
porada y de la posibilidad
de ir a algan lugar, me vino
laideade no estar ya seguro
de estar aqui, lo que me sor-
prendi6 ami mismo”, recor-
do6 Klopp.

En una conferencia de
prensa unas horas después
del anuncio sorpresa, Klo-
pp puntualiz6 que la proxi-
ma temporada no dirigira a
ningun club o seleccion.

También prometié no en-
trenar a “otro club inglés”
que no sea el Liverpool en
el futuro. Inglaterra debera
acostumbrarse a vivir sin la
presencia del técnico que
lleva mas tiempo en el car-
go de los veinte que dirigen
actualmente en la Premier,
y cuya rivalidad deportiva
con Pep Guardiolay el Man-
chester City depar6 unas tl-
timas temporadas palpitan-
tes en la cuna del fatbol. @
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Comercio
Exterior =
Colombiano

Autores

Danilo Torres y otros
Sello

Alphaeditorial

Ellibro plantea las principales teorias del comercio
internacional, los desarrollos referidos a la geografia
econdmicay el cambio tecnoldgico; asi como otras
visiones alternas. Ademas, se hace un analisis
histérico y del marco institucional del comercio
internacional desde el siglo XIX hasta la actualidad,
paralo cual se introducen conceptos claves y algunos
instrumentos de la politica comercial, y finaliza con

la descripcién de la canasta exportadora, rasgos de
diversificacion y casos de innovacion industrial.

Milei ‘Todas o
las respuestas )%
a las preguntas
que suscita’

Autor

José Benegas
Sello

Deusto

Una radiografia ideoldgica del presidente argentino, a
quien describe como otro “profeta autoritario” que le
sigue los pasos al expresidente estadounidense Donald
Trump. Para el autor el proyecto de Milei es “estafador”,
detergiversacion ideoldgica, lo que supone un riesgo
parala democracia. El libro se centraen la pérdidade la
“racionalidad de las palabras” del proyecto de “corte
profético” del presidente argentino, el libertario Javier
Milei, que comienza con el republicano Trump
(2017-2021). “Desaparece la racionalidad de las palabras;
por eso es que analizarlo es para nosotros tan dificil”.

A cuerpo de rey

Autor

Walter Mosley
Sello

RBA

" ACUERPO |

El detective privado Joe King Oliver recibe un
desagradable encargo que no puede rechazar.

El' millonario Roger Ferris, intimo amigo de su abuela,
le pide que ayude a un hombre acusado de varios
delitos graves que podria no haber cometido. El gran
problema es que ese hombre es Alfred Xavier Quiller,
un ser despreciable, pero extremadamente inteligente,
que hatrabajado para el gobierno y que defiende

la superioridad del hombre blanco por encima de

las mujeres y de otras culturas. Un caso tan turbio
solo puede complicarse y King Oliver no tarda en
darse cuenta de que acercarse a la verdad puede
resultar muy peligroso, incluso para sus seres
queridos.

CIENCIA

—

o

S 4

La mente extendida se basa en la inteligencia de todas las células del cuerpo que contienen informacion. Archivo

La mente mas alla del cerebro

Hallegado el momento de
desterrar el mito de que la mente
humana tan sé6lo es un cerebro
encerrado en un cuerpo que utiliza
el cuerpo como vehiculo.

Thomas R. Verny nos guia por los
misterios de la fisiologia, la
neurociencia, la genética y la fisica
cuantica; para demostrar que las
células corporales —y no solo las
neuronas— almacenan la memoria,
influyen en el codigo genéticoy se
adaptan a los cambios
medioambientales, todo lo cual
contribuye ala mentey la
conciencia.

Desde este principio podemos
entender, por ejemplo, por qué
personas que han perdido gran parte
del cerebro pueden seguir
funcionando en el mundo con
normalidad; como nuestras
decisiones pueden cambiar nuestros
genesy los de nuestros
descendientes; hasta qué punto los
trasplantes de 6rganos pueden llegar
ainfluir no s6lo en los cuerpos de los
receptores, sino también en sus

La
memoria
del
cuerpo

Autor
ThomasR.
Verny
Sello
Urano

mentes, entre muchos otros
hallazgos apasionantes.

La memoria del cuerpo nos ayuda
a comprender quiénes somos en
relacion con nosotros mismos,
nuestros seres queridos y el universo
al tiempo que nos alienta a asumir la
responsabilidad de nuestras propias
acciones.

“La mente humana es mas que el
cerebro, mas incluso que el cuerpo.
En este libro fascinante, nuestro guia

nos lleva a un viaje por la naturaleza
corporizada de la vida mental y
recurre a la ciencia mas puntera para
revelar como el cuerpo responde ala
experiencia y la incorporaasu
estructuray funciones”, dice
Mitchell Liester, doctor en Medicina,
profesor clinico asociado y
psiquiatra de enlace de la Facultad
de Medicina de la Universidad de
Colorado.

En el libro se abordan temas como
que los rasgos de la personalidad o el
temperamento pueden estar
genéticamente correlacionados con
otros rasgos como la forma del
cuerpoy que éste es un ecosistema
complejo en el que, si cambia incluso
la parte mas pequefia, todo cambia,
como el proverbial efecto domino.

Basicamente, de manera
inconsciente ajustamos nuestras
vidas atodo lo que sucede dentroy
fuera de nuestro cuerpo. Es
maravilloso que el cuerpo pueda
hacer eso el mismo, sin tener
siquiera que pensarlo como
individuos.

Cartagena,
una ciudad

abierta Sl

al mundo

Autor

Alfonso Mtinera
Sello

Sociedad Portuaria
de Cartagena

Es un hecho que la historia de
Cartagena va de lamano consu
papel como puerto. Durantela
Colonia, se le considerd la ‘llave
delasindias’, un centro de
comercio y unade las posesiones
mas importantes del Imperio
espariol. Tras las guerras de
Independencia, las dificultades
para recomenzar sus actividades
economicas se tradujeron en
rezagos que han impactado el

desarrollo de la ciudad, asi como
distintos hechos en diferentes
momentos histéricos que han
marcado las oportunidades, el
presentey el porvenir de
Cartagena. Es momento de
reconocer el gran trabajo quealo
largo de toda una vida ha
desarrollado Alfonso Munera
como historiador, lo que permite
un documento oportuno parala
interpretacion de la ciudad.
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EL DIARIO LIDER EN ECONOMIA Y NEGOCIOS

Holman Rodriguez Martinez

arlosSanchezes

el presidente de

BMI Seguros Co-

lombia, multina-

cional de segu-
ros de personas, de origen
estadounidense. Es filial de
BMI Financial Group, que
cuenta con una trayectoria
de mas de 50 afios y con un
portafolio de productos de
seguros para segmentos in-
dividuales, empresariales y
digital, orientados ala plani-
ficacion y proteccion patri-
monial y financiera.

¢Cual fue la evolucién en
las ventas en 2023?

El crecimiento de BMI
fue del 22% frente a 2022 en
primas emitidas. En gene-
ralel cierre del afio fue favo-
rable parala compaifiia, con-
solidando su participacion
en los ramos de seguros de
vida y salud.

é¢Lograron alcanzar las
metas de ingresos?

Si. La compaiiia tiene un
plan estratégico a largo pla-
zo y hemos venido cum-
pliendo las metas afio a
afio. Esto nos ha llevado a
que la compaiia logre sus
indicadores financieros al-
canzando las metas de in-
gresos y por ende mejoran-
do el resultado del periodo.

¢Qué productos tuvieron
mejor desempeiio?

BMI Colombia consolid6
su linea de Vida Individual
con un crecimiento del 36%
frente al mismo periodo del
afio 2022, segtin Fasecolda
anoviembre.

Esto debido a nuestros
productos innovadores de
vidauniversal, al crecimien-
to de nuestra fuerza de ven-
tas y al trabajo que hemos
realizado en generacion de
valor a través del servicio y
capacidades operativas.

Otra linea importante
fueron los programas de
Vida Grupo Beneficios, en
esta linea el crecimiento a
noviembre segtn cifras de
Fasecolda esdel 34%. Unali-
nea que para la compafiia
esmuy importante en térmi-
nos de posicionamiento,
rentabilidad y crecimiento.

De igual forma, trabaja-
mos en la eficiencia operati-
va como pilar fundamental
en la administracion de es-
tos programas.

¢lanzaron productos o
servicios en 2023?

‘A traves de los
Seguros queremos
hacer mas inclusion’

Carlos Sanchez, presidente de BMI Seguros Colombia,
multinacional de seguros de personas, de origen
estadounidense, dice que tiene un plan de expansion en el pais.

BMISEGUROS
COLOMBIA

Portafolio de Seguros en
Vida y Salud para segmento
Individual y colectivo

Paises: Pagos
atendiendo los
& reclamos de las
— lineas de vida
— y salud: us$
EEUU.
G ] millones |
Costa Rica
1.200
asesores,
agencias y
Guatemala brokers
Ecuador
4N
\ L4
R.Dominicana -
@ Presencia
Colombia nacional:

Crecimiento en
primas emitidas

Fuente: BMI Seguros Colombia

Durante el Giltimo trimes-
tre del afio incursionamos
en el segmento digital. Dise-
fiamos un producto de vida
individual 100% digital lla-
mado BMI Ahorro. Permite
comprar un seguro de ma-
nera facil, sin suscripcion,
conun componente de aho-
rroy cashback, que les per-
mite a las personas generar
ahorro en el largo plazo.

Con este nuevo producto
digital buscamos mejorar el
acceso e inclusion de los se-
guros a mucha de la pobla-
cion colombiana que no tie-
ne oportunidad de asegu-
rar su vida de una manera
facil.

Incursionamos en el segmento
digital. Disennamos un producto
de vida individual 100% digital
llamado BMI Ahorro’.

¢Qué productos lanzaran
en 2024?

Tenemos planeado lan-
zar nuevos productos enlas
lineas de Vida Individual y
Salud. Queremos seguir
complementando las nece-
sidades del mercado y dar-
noslaoportunidad de conti-

nuar aportando a cerrar la
brecha de penetraciéon que
tenemos hoy en los seguros
de personas.

¢Han cambiado sus

proyecciones para 2024?
Las expectativas se man-

tienen positivas. Confia-

mos en el trabajo que veni-
mos realizando y los desa-

fios que tenemos.

¢Tuvieron que hacer
ajustes en la plantillade
personal?

Durante el 2023 el nime-
rode colaboradores aumen-

t6 16% y para el 2024 esta-
mos proyectando crecer en
un 18%.

Elfoco 2023, se centro en
el desarrollo del colabora-
dor, entre otros: implemen-
tamos modelos hibridos de
trabajo, asi como estrate-
gias de bienestar para el co-
laborador y sus familias.

¢Cudles son las principales
inversiones que han
hecho?

La compafiia ha venido
trabajando en la actualiza-
cién tecnolbgica apoyada
en herramientas importan-
tes de administracion y ges-
tion.

Trabajamos en mejorar
la experiencia del cliente a
través de soluciones como
sales force, Community Clo-
ud, billeteras digitales, apli-
caciones moviles, entre
otros, sumado como men-
cioné al desarrollo de BMI
Ahorro como producto
100% digital.

Por otra parte, abrimos
operacion a Finmeridian,
es la financiera del grupo y
también la podemos consi-
derar como una de las prin-
cipales inversiones, enmar-
cada como expansion de
operaciones al campo de
las fintech.

¢Cémo ven el panorama
econémico para 2024?

Somos optimistas, no
obstante, creemos que en
el 2024 la economia estara
impactada por los diferen-
tes escenarios internaciona-
lesy por supuesto el escena-
rio nacional. Las proyeccio-
nes y las diferentes estima-
ciones dan un crecimiento
promedio aproximado en-
tre el 1y 2%. Aqui lo impor-
tante es que creemos firme-
mente que las oportunida-
des de crecimiento y desa-
rrollo para el sector atin es-
tan dadas.

{Planean desarrollar
nuevos mercados o
expandirse a nuevas
regiones en 2024?

Desde casa matriz, por su-
puesto siempre se esta revi-
sando nuevas oportunida-
desynuevos mercados don-
de podamos crecery expan-
dir la marca. En Colombia,
mantenemos nuestra estra-
tegia de expansion a través
de nuestra fuerza de ventas
y de programas especiales
que nos permiten llegar
hoy a mas de 20 ciudades
con presencia de marcay so-
luciones en seguros.®



