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Mapei, laitaliana
de materiales de
construccion
que se expande
en Colombia
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Miguel Perilla, gerente de
la compaiiia, sefiala que
estan ampliando su oferta
de productos en el pais e
iniciaron exportaciones.
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Economia hoy

Durante la asamblea de accio-
nistas del Grupo Aval, esta sema-
na, el empresario Luis Carlos
Sarmiento Angulo anuncié que
se retira del Grupo Aval.

e

El Grupo Argos acelerara la
factibilidad de El Dorado Max.
Estudian proyectos térmicos.
Les preocupan los
licenciamientos de vivienda.

L~

Hay que cuidar el empleo, es el
llamado del fondo Proteccion,
entidad que para el aino 2023,

reporto que sus afiliados
ganaron $20 billones.

e

On Vacation sefala que amplia
su niimero de destinos y que
incluye a Isla Galapagos y a
Montaiiitas, ambos destinos en
Ecuador.

e

Luis Carlos Sarmiento Angulo,
se retira del Grupo Aval.

Juan Mejia, Asuntos Corporativos y de
Presidencia en Grupo Argos.

Juan D. Correa, CEO del fondo de
pensiones y cesantias Proteccion.

Laura Murioz,
presidente de On Vacation.

Francisco Miranda

Hamburger
framir@portafolio.co
Twitter: @pachomiranda

RETROSPECTIVA

Bajan los nacimientos

AYER EL DANE public6 su informe
de ‘Estadisticas Vitales’ que recoge el
comportamiento de los patrones de-
mograficos en nacimientos y defun-
ciones como insumo para ajustar las
politicas publicas. El reporte que cu-
bre todo 2023 confirma que se man-
tiene la tendencia de descenso en los
nacimientos en Colombia que ha ve-
nido registrandose en afios recien-
tes. El afio pasado se reportaron
510.537 nacimientos, una caida del 11
por ciento con respecto a la medi-
cién de 2022. De hecho, es elniimero
mas bajo desde 2014, afio en el que
este indicador marc6 mas de 669
mil.

Lareduccion de los bebés es gene-
ralizada en todo el territorio nacio-
nal -con excepcién del Vichada en
2023-. Mas atn, en los tiltimos cuatro

anos, caidas de mas del 25 por ciento
se han presentado en Bogota (28,4
por ciento), Amazonas (27,7 por cien-
to), Atlantico (26,5 por ciento), Ca-
queta (25,1 por ciento) y Guainia (25
por ciento). Es decir, no constituye
un fenémeno exclusivo de las gran-
desaglomeraciones urbanas. Quelas
colombianas estan retrasando la
edad en la que optan por la materni-
dad no desata mayor sorpresa y las
estadisticas comienzan a mostrarlo.
Estos guarismos contemplan
transformaciones drasticas no solo
en el mercado laboral con una pre-
sién a una participacion femenina
mayor, sino también en las tenden-
cias demograficos con respecto al fu-
turo del sistema pensional y de aten-
cion a la vejez en el pais. Mientras un
bloque importante de colombianos

- ----BETOBARRETo.
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contintia su natural envejecimiento,
lallegada de jovenes a aportar con su
trabajoy sus contribuciones al equili-
briointergeneracional se viene redu-
ciendo.

Sileanadimos quelas defunciones
también vienen cayendo -con excep-
cion del pico en 2020 a causa de la
pandemia del covid-, la economia na-
cional se encuentra en un escenario
que transita las realidades de paises
mas desarrollados, perosinlosrecur-
sosniun aparato tan sélido de seguri-
dad social. La senda ya viene siendo
marcada, de acuerdoa estas medicio-
nes oficiales del Dane, la cuestion
que queda entonces es c6mo se incor-
poraran estas tendencias demografi-
cas en las actuales discusiones de la
reforma alas normas laborales, la sa-
lud y el sistema pensional.

BAJARON LAS
TASAS, PE ﬁ’e
oDAV/A NO
:’S-nE NTo AMENAZADO

MILLONES DE PERSONAS carecen de acceso al abastecimiento
de agua potable segura a pesar de ser el sexto objetivo de
desarrollo sostenible (ODS), segtin datos del Banco Mundial, la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y Unicef.
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Archivo

“Las ofertas que hace Petro
son las mismas que se hicieron
en Venezuela ... Todo comen-
z0 con la Constituyente pro-
movida por Chavez, decia que
no se quedaria en el poder”.

Leopoldo Lopez,
LIDER OPOSITOR VENEZOLANO.

DESTACADOS

Se modera el
gasto de los hogares

En febrero, el gasto de los
hogares fue de $89,2 billones, lo
que significa un crecimiento en
términos corrientes de 8,36%,
menor que el mes anterior. Y en
términos reales, el crecimiento
anual del gasto fue de 0,61%,
segun informe de Raddar.

Rezago en inversion
seria del 20% a marzo

Al finalizar enero, la ejecucion
de los gastos de ese rubro del
Presupuesto Nacional sélo iba
en el 1,1 %, cuando deberia ir en
el 8,33 %. Esto terminara
afectando el crecimiento de la
economia, advierte la
Universidad del Rosario.

Reforma a la salud
seria muy costosa

Para hacer viable la reforma a
la salud habria que sacrificar
inversion. El Ministerio de
Hacienda estima que el costo
seria de $105,8 billones en 2025,
cifra que en 2033 sube a $143,8
billones.

La Dian habla de
supuestos no reales

En el pulso sobre el incumpli-
miento de metas de recaudo de
impuestos de la Dian, la entidad
dijo que “lo recaudado fue
inferior a las proyecciones
propuestas en el Confis, con
unos supuestos alejados de la
realidad macroeconémica”.

Avance de la economia
fue de 1,6% en enero

Aunque el Indicador de Segui-
miento a la Economia de enero
se ubico levemente por encima
de lo previsto por analistas
(1,6%), sin contar pandemia es el
comienzo de afio mas bajo
desde 2018. En el resultado
incidieron agro y petréleo.
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Las marcas subestiman a los
consumidores mayores de 50

Segun un estudio de la firma BCG en Latinoamérica, el segmento de quienes entran a

esta etapa de la vida “gastan mas por ocasion y compran mas productos ‘premium’.

Constanza Gémez Guasca

LAS PROYECCIONES indi-
can que en Colombialos Ila-
mados consumidores ma-
duros, aquellos que estan
entre los 50 y 70 afios, hoy
son 10 millones de perso-
nas del total de la pobla-
cion. Y se calcula que en el
2050 llegaran a 15 millones,
por encima de los datos que
se estiman para Argentina,
Chile y Pert.

Las cuentas las hace BCG
que, por primera vez en La-
tinoameérica, analizo las ten-
dencias de este segmento
de consumidores, luego de
entrevistar a 1.500 perso-
nas en laregion.

La primera conclusién es
que los paises muestran un
acelerado envejecimiento
y, en ese contexto, Colom-
bia sobresale.

En Argentina el consumi-
dor maduro representa
unas 8 millones de perso-
nas del total. Para 2050 se
estima que lleguen a 12 mi-
llones.

Por suparte, en Chile hay
4 millones entre los 50 y 70
afios y dentro de 26 afios
esendmero asciendaa 6 mi-
llones de personas.

Respecto a Pert, BCG in-
dica que alli hay 5 millones
de consumidores maduros
peroque en el afio proyecta-
do el nimero puede mante-
nerse.

Con estos datos la firma
especializadasefiala quelas
marcas tienen en este gru-
po de personas una impor-
tante oportunidad que has-
ta el momento tal vez no
han valorado lo suficiente.

Los datos globales arro-
jan que los consumidores
maduros gastan 7.262 millo-
nes de dolares en catego-
rias como vehiculos, viajes
de ocio, moda y accesorios,
supermercados en linea, al-
cohol, cuidados de la piel,
suplementos de salud,
snacks saludables y produc-
tos de inversion. (Ver grafi-
CO anexo).

Al revelar estas cifras,

GASTOS DE LOS

CONSUMIDORES MADUROS

Vehiculos

M Viajes de ocio

M Moda y accesorios
Supermercado online

M Alcohol

M Cuidados de la piel
Suplementos de salud

M Snacks saludables
Productos de inversion

Q)

nadadespreciables, conclu-
ye que las compafiias que
comercializan bienes y ser-
vicios subestiman a los lla-
mados consumidores ma-
duros.

Y esto ocurre porque ha-
cen consideraciones que
no son acertadas y no les
permite ver el potencial.
Por ejemplo, creen que son
debajo valor porque tienen
hogares con menos inte-
grantes porque enfrentan
la etapa del ‘nido vacio’.

Igualmente, asumen que
son “Dificiles de alcanzar”,
en el sentido de que solo se
puede llegar a ellos por ca-
nales offline, lo que puede
representar mas costos
para penetrar el segmento.

También se cree que no
son convenientes para la
imagen de marca porque
los consumidores mas jove-
nes se pueden alejar si se
dan cuenta que ese produc-
to 0 servicio es para mayo-
res de 50 afios.

Las empresas igualmen-
te pueden percibir a los con-
sumidores maduros como
secundarios, en el sentido
de que para ellos funcionan
los mismos mensajes de
marketing. Y, de otro lado,
pueden pensar que el valor
de este segmento se distri-
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Consumidores maduros pueden influir en los jovenes. cEET

o

Segun el estudio,
el 20% de los
consumidores
maduros
representan el
60% del gasto y
compran de
forma mas leal”.

buye entre grupos dispares
que exhiben comporta-
mientos variables.

Sin embargo, frente a to-
dos estos ‘peros’ que les po-
nen las marcas a los consu-
midores maduros, el estu-
dio de BCG arroja una reali-
dad completamente dife-
rente.

En primer lugar, se en-
contré que las personas
que entran a esta etapa de
lavida “gastan mas por oca-
siobny compran mas produc-
tos premium”.

! Cifrasen

. millones

..

Fuente: BCG

El otro descubrimiento
es que la conectividad no
les resulta extrafia: 90% de
los consumidores maduros
usan redes sociales.

Por su condicion, agrega
BCG, requieren un plantea-
miento diferente de mensa-
jesymerecen estar en el tar-
get.

Por tltimo, y no menos
importante, es que el estu-
dio también llega a la con-
clusién de que “el 20% de
los consumidores maduros
representan el 60% del gas-
toy compran de forma mas
leal”. A este grupo en parti-
cularlos expertos los catalo-
gan como consumidores
maduros “vibrantes”.

Si se compara el gasto de
este 20% “vibrante” versus
el resto de consumidores
maduros, estos concentran
la mayor parte del consu-
mo en todas las categorias
analizadas. En el caso de los
productos de inversion, el
consumidor maduro vi-
brante consume el 72%, lo
que significa que gasta 9,8
veces mas que el consumi-
dor maduro no vibrante.

CAPACIDAD PARA INFLUIR
BCG asegura que los con-

sumidores maduros son

mas comodos financiera-

: LAMANERA DE '
. CONQUISTARLO :

Para BCG existen cuatro
estrategias para que las
empresas tengan éxito con
el consumidor maduro.

1. ldentificar y conectar
con el consumidor maduro
"vibrante" o de alto valor.
2. Disefar experiencias de
cliente omnicanales
dedicados a los
consumidores maduros.

3. Generar confianza para
orientar las decisiones de
compra de ese segmento.
4. Ser transparente y
honesto para persuadir a
los consumidores a que
opten por productor de
mayor calidad. Reorientar
los KPIs de marketing para
tener en cuenta el valor de
consumidor maduro con
mayor lealtad.

mente, por lo que suelen
ser mas resilientes y reali-
zan una inversion mucho
mas alta por ocasion.

Por ejemplo, si el consu-
midor joven gasta enla cate-
goria de Apariencia (moda
y accesorios) un monto de-
terminado en un momento
determinado, el consumi-
dor lo hace 1,8 mas veces
que é€l, siendo la relacién
mas alta.

Le siguen Suplementos
desalud, 1,5 veces mas y Al-
cohol y Cuidado Facial con
1,4 veces mas, cada una de
estas categorias.

Igualmente, dicen, que
en contra de la opinién de
que los consumidores ma-
duros son “malos para la
imagen de la marca” la ver-
dad es que tienen la capaci-
dad de ejercer en los jove-
nes una influencia positiva
alahora de comprar.

Particularmente en Co-
lombia, 33% por ciento de
los jovenes se sintieron in-
fluenciados en el caso delos
suplementos de salud.

Lo mismo le paso al 14%
en cuanto al Alcohol y al mis-
mo porcentaje de jovenes
en el caso de los vehiculos.

Respecto a los productos
de inversion la influencia
de los consumidores madu-
rosfuesobre el11% delos jo-
venes, seglin detalla el estu-
dio de BCG.

Para el caso de los pro-
ductos relacionados con el
cuidado de la piel, el 7% de
las personas jovenes reco-
nocieron la influencia en el
consumo de parte delos ma-
yores de 50 afios.(?
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La asamblea del Grupo Sura
aprobo su dividendo mas alto

Se distribuiran $629.000 millones entre sus mas de 17.000 accionistas. Le reunién

sirvié para hacerle un homenaje a Gonzalo Pérez, quien se retirara y se pensionara.

Holman Rodriguez Martinez

AYER se celebro6 la reunion
ordinariadelaasambleage-
neral de accionistas de Gru-
po Sura, la cual decreto el
pago de un dividendo de
$1.400 por accién para
2024.

Esto significa un incre-
mento de 9,4% frente al
2023 y ratifica la senda del
dividendo pagado que des-
de 2019 ha presentado un
crecimiento anual com-
puesto de 20,6%, y que ha
significado un incremento
real frente a la inflacion del
afio anterior en Colombia.

El dividendo se pagara
en cuatro cuotas iguales
($350 por accion) el 19 de
abril, el 12 de julio, el 11 de
octubre y el 2 de enero de
2025.

Asi, la compafiia distri-
buira cercade $629.000 mi-
llones entre sus mas de
17.000 accionistas.

Enla lectura del informe
de gestion del presidente y
la Junta Directiva, Gonzalo
Pérez, sefialdo que “estos
asuntos relevantes de nues-
tra gestion y perspectivas
que les hemos compartido
nos confirman que conta-
mos con una estrategia que
nos abre oportunidades y
un portafolio de inversio-

Jaime Arrubla Paucar (d.), de la junta directiva, agradece a Gonzalo Pérez, presidente Grupo Sura, por su gestién. cortesia

neslideres en susindustrias
para seguir creando valor a
nuestros accionistas y cre-
ciendo con América Lati-
na”.
Asi mismo, durante la
asamblea se expusieron y
aprobaron los estados fi-
nancieros 2023. Caberecor-
dar que Grupo Sura consoli-
déuna utilidad neta contro-
ladora ajustada de $ 2,3 bi-
llones en el altimo ano, al
excluir los efectos no recu-
rrentes asociados a eventos

”»

como la transaccion de Nu-
tresa, la adquisicion de
9,74% de Sura Asset Mana-
gement, y otros en 2023.

Durante la reunion, la
asamblea también eligi6 la
nueva Junta Directiva que
estaravigente durante el pe-
riodo estatutario
2024-2026.

El 6rgano qued6é com-
puesto por los miembros in-
dependientes, Guillermo
Villegas Ortega, Jaime Arru-
bla Paucar y Pedro Mejia Vi-

oo

Grupo Sura
consolido una
utilidad neta
controladora
ajustada de $2,3
billones en el
ultimo ano”.

lla, y como patrimoniales,
Alejandro Piedrahita Borre-
ro,Jaime Velasquez Botero,
Jorge Mario Velasquez Jara-
millo y Luis Javier Zuluaga
Palacio.

Asimismo, durante la
asamblea, Gonzalo Pérez
compartio con los accionis-
tas las proyecciones de la
compaiiia.

Al cierre de 2024, Grupo
Sura estima consolidar una
utilidad neta controladora
entre $1,6 billonesy $1,8 bi-

llones, al excluir los efectos
por las utilidades de la ven-
ta dela participacion en Nu-
tresa. Igualmente, proyecta
que la utilidad neta por ac-
cion ajustada cierre este
afoentre $4.100y $4.600,
frente a $ 4.002 normaliza-
da obtenida en 2023.

De otra parte, Grupo
Sura dijo que estima recibir
desusinversiones unos divi-
dendos que totalizan cerca
de $ 2billonesy tener un flu-
jooperativo cercano a $ 1bi-
116n, lo cualle otorga flexibi-
lidad suficiente para seguir
cumpliendo sus compromi-
SOs con accionistas y acree-
dores, ademas de preservar
los indicadores de deuda
controlados.

Ademas, la empresa ase-
gurd que entre las priorida-
des de gestion esta la evolu-
cion dela estructura de pro-
piedad, como efecto delafi-
nalizacion de la ejecucion
del Acuerdo Marco con el
Grupo Gilinski. Cabe recor-
dar que el pasado 18 de mar-
zo inici6 el periodo de acep-
tacion de la OPA por hasta
el 23,1 % acciones de Grupo
Nutresa, lanzada de mane-
ra conjunta pero no solida-
ria por Grupo Sura, Grupo
Argos, JGDB, Nugil y Grays-
tone Holdings, entidad en-
cargada por [HC.

Hasta el jueves 21 de mar-
zo se habian registrado 385
aceptaciones, equivalente
al13,26 % del maximo de ac-
ciones a comprar.

Tras el cierre de la oferta,
la compafiia espera avanzar
con el segundo momento
de intercambio de acciones
y concluir la ejecucion del
acuerdo.

Al cierre de la asamblea,
Arrubla Paucar agradeci6 la
gestion de Gonzalo Pérez al
frente del Grupo Sura,
quien se pensionaray se re-
tirara a finales de abril.®

Conconcreto, El Condor y ETB,
sin reconocimiento a socios

Johana Lorduy

DEBIDO a las pérdidas acu-
muladas durante el 2023,
las empresas Conconcreto,
Construcciones El Condor
y ETB anunciaron, durante
sus asambleas de accionis-
tas, que no haran una distri-
bucién de dividendos.

En el caso puntual de
Construcciones El Céondor,
la compaiiia sefial6 que “te-

niendo en cuenta que pre-
sent6 una pérdidas el afio
pasado por la suma de
$259.665.891.000, no hay
lugar a distribucién de utili-
dades a titulo de dividen-
do”.

Por su parte, la Asamblea
General de Accionistas de
esta constructora aprobé la
eleccion de Carlos Eduardo
Vergara Emiliani y David Ya-
novich Wancier como

miembros independientes
de la Junta Directiva, “con
el voto favorable del
90.69% de las acciones re-
presentadas en la re-
union”.

En el caso de Conconcre-
to, su presidente saliente
Juan Luis Aristizabal, sefia-
16 durante la asamblea de
accionistas que si bien el
sector de la construcciéon
ha venido presentando

“grandes desafios” busca-
ran que sus accionistas
“puedan disfrutar de mas
dividendos™.

“La inversion en la cons-
truccion en los altimos me-
ses ha estado restringida,
apenas estamos saliendo de
esta crisis. A pesar de los
grandes retos, estamos
comprometidos con seguir
trabajando y creciendo en
el mercado (...) Parte de
nuestros objetivos es seguir
mejorando la imagen de la
compafiia”, comento Aristi-
zabal.

La junta directiva quedo
integrada por: Christophe
Pélissié du Rausas, Patrick

Sullio, Nora Aristizabal, Car-
los Restrepo, José Alejan-
dro Gomez, Orlando Cabra-
les, Carolina Angarita, Alva-
ro Jaramillo y Luis Fernan-
do Restrepo Echavarria.

Por el lado de ETB, se co-
nocié que las pérdidas el
afio pasado alcanzaron
$37.860 millones. “Debido
a las pérdidas acumuladas,
la empresa no puede distri-
buir dividendos, de acuer-
do conlo establecido en sus
estatutos”.

Ahora bien, durante la
Asamblea Ordinaria Gene-
ral de Accionistas se cono-
cieron los cambios en su
Junta Directiva. Es asi como

se anuncié que Ana Maria
Cadena, actual secretaria
de Hacienda de Bogota, en-
tra a integrar el 6rgano en
reemplazo de Alfredo Bate-
man, exsecretario de Desa-
rrollo Econémico de Bogo-
ta. Junto con la secretaria
de Hacienda, se mantienen
en la junta Adriana Cordo-
ba Alvarado, Ignacio Pom-
bo y Fernando Quintero,
nominados por el Distrito.
Como representantes de
los fondos e inversionistas
privados contintian Marga-
rita Henao y Mario Pacheco
Cortés, mientras Sylvia Es-
covar conserva surol como
representante.
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Cambio de junta de Ecopetrol,
marcado por fuerte polémica

Juan José Echavarria, miembro del érgano, dijo que un estudio sobre los postulados

arrojaba dudas sobre su autonomia, al ser dos de ellos viceministros de este Gobierno.

Daniela Morales Soler

AYER SE LLEVO a cabo la
Asamblea General de Accio-
nistas de Ecopetrol, en la
cual se eligi6 la nueva Junta
Directiva de la compania, a
pesar de las dificultades y
polémicas que se presenta-
ron durante la jornada.

Al 6rganoingresaron cin-
co miembros nuevos, prin-
cipalmente del Gobierno,
dentro de los que estan Ed-
win Palma, viceministro de
Trabajo: Lilia Roa, vicemi-
nistra de Ordenamiento te-
rritorial; Angela Maria Ro-
bledo, exrepresentante a la
Camara; Guillermo Garcia
Realpe, exsenador y asesor
ambiental, y Alvaro Torres
Macias, CEO de Electryon
Power.

Deigual manera, se man-
tuvieron otros miembros
que ya estaban en la Junta
como Gonzalo Hernandez,
Luis Alberto Zuleta, Juan
José Echavarria y Moénica
de Greiff.

Ahorabien, esta decision
no estuvo exenta de criticas
y dudas por parte de los ac-
cionistas que participaron
en la Asamblea. De hecho,
JuanJosé Echavarria, miem-
bro de la Junta por parte de
los fondos de pensiones,
presento las consideracio-
nes de siete miembros de la
junta sobre el Codigo de
Buen Gobierno.

Expuso que es un dere-
chodel accionista mayorita-
rio, en este caso la Nacion,
por medio del Ministerio de
Hacienda, integrar y remo-
ver los miembros de la Jun-
ta. Sefal6é que asi mismo, es
responsabilidad de la junta
“aprobar la politica de suce-
sion de los miembros” y en
general velar por el cumpli-
miento de la matriz de los
miembros de este 6rgano.

En ese sentido, dijo que
hicieron una evaluacion de
la plancha presentada con
base en las recomendacio-
nes de la Ocde (Organiza-
cion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémico) y

Ministro de Hacienda, presidente de Ecopetrol y secretario de la Asamblea. Nestor Gomez / Portafolio

REPARTICION DE DIVIDENDOS

DE ECOPETROL

Recursos a disposicion
para repartir dividendos
4

billones

el Conpes, en la que se ob-
serva que hay dos viceminis-
tros vigentes que harian
parte de la junta.

Advirtié quesibienlasre-
comendaciones de dicha
Organizacion no son vincu-
lantes, si deben tenerse en
cuenta. Precisamente la en-
tidad manifiesta que la par-
ticipaciéon de miembros de
rango ministerial en estas
instancias pondria en ries-
go la independencia y po-
dria presentar un conflicto
de intereses y otros riesgos.

Total dividendo
ordinario por accion

278

oo

La participacion
de miembros
de rango
ministerial en
estas instancias
pondria en
riesgo la
independencia”.

Total dividendos
a pagar

$312

Total dividendo
extraordinario por accion

Fuente: Ecopetrol

Manifesté que a esto se le
suma que hay un documen-
to Conpes que pide tam-
bién que se reduzcala parti-
cipacion de ministros, vice-
ministros y otros miembros
de rango ministerial en las
juntas directivas.

Por este motivo y con
base enlosresultadosde un
analisis de sobre los candi-
datos a la nueva junta que
“tenemos serias dudas de
que el grupo cumpla conlas
caracteristicas requeri-
das”.

No obstante, la plancha
fue votada positivamente
por la mayoria de las accio-
nes. Estos miembros de la
junta se eligieron para lo
que resta del periodo 2021 -
2025.

Otro de los puntos discu-
tidos en la jornada fue el in-
forme de Control Risks, que
sali6 alaluzen dias pasados
y que recomendaba que Ri-
cardo Roa, presidente de la
empresa se retirara tempo-
ral o permanentemente de
la empresa, por sus investi-
gaciones relacionadas con
su rol como gerente de la
campafia presidente de
Gustavo Petro.

Durante las participacio-
nes, César Loza, presidente
dela Union Sindical Obrera
(USO), manifesté que el in-
forme presentado fue paga-
do por uno de los salientes
miembros de la junta con el
interés de que se llegara a
esta conclusion.

Ricardo Roa respondio
ante algunos cuestiona-
mientos de los accionistas
que los resultados operati-
vos y financieros fueron
muy buenos, destacando
que la produccién alcanzo
737.000 barriles diarios.
“¢Dénde esta la Ecopetrol
que estamos destruyen-
do?”, remato.

REFORMAS

Durante la sesion de la
Asamblea también se voto
unaserie cambios a los esta-
tutos de la compaiiia, den-
tro de los que destaca una
modificacién al objeto so-
cial dela empresa.

La propuesta aprobada
incluye que Ecopetrol po-
dra “realizar la investiga-
cion, desarrolloy comercia-
lizacion de fuentes conven-
cionales y alternas de ener-
gia; la produccién, mezcla,
almacenamiento, transpor-
te y comercializacion de
componentes oxigenantes
ybiocombustibles, la opera-
ci6én portuaria y la realiza-
cion de cualesquiera activi-
dades conexas™.

. DIVIDENDOS
. APROBADOS

La compaiiia presentoé a
los accionistas un
dividendo para repartir
$12,8 billones de utilidad
neta, correspondiente a
60% de la utilidad neta,
ademas de $11,9 billones
de la reserva ocasional
para sostenibilidad. Esto
llevo a que por cada
accion se aprobara la
entrega de $278 a cada
accién por dividendos
ordinarios, sumado a $34
por dividendos
extraordinarios. Esto
representa un total de
$312 por cada papel de la
petrolera que se propuso
pagar en dos cuotas
iguales el 3 de abril y el 26
de junio de 2024.

Para el caso del accionista
mayoritario, en este caso
la Nacién, se aprobé un
pago a mas tardar al 31 de
diciembre por los pagos
de la deuda por los
subsidios a combustibles
generada en 2023.

Esto se suma al objeto so-
cial de la empresa que le da
a Ecopetrol la mision de de-
sarrollar actividades de ex-
ploracion y produccion de
hidrocarburos.

Adicionalmente, estamo-
dificacion incluye la crea-
cién de seisnuevasactivida-
des como parte de ese obje-
to social.

Dentro de estas se desta-
caneldesarrolloy construc-
cion de proyectos de gene-
racion de energia renova-
ble y “recursos ambiental-
mente sostenibles que en el
paisson utilizados de mane-
ra marginal y no se comer-
cializan ampliamente”.

Se afiadi6 también el de-
sarrollo y construccion de
proyectos de hidrogeno,
“en cualquiera de sus moda-
lidades” para consumo tan-
to propio como de terceros.

Otra de las actividades
esta relacionada con activi-
dades de investigacion y de-
sarrollo de tecnologias para
disminuir las emisiones de
gases de efecto invernade-
ro.

La propuesta aprobada
también incluye la activi-
dad de desarrollar “todas
las actividades asociadas a
la generacioén y comerciali-
zacion de bonos de carbono
u otros instrumentos de
mercado para financiar acti-
vidades en materia de soste-
nibilidad”.®
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Emisor baja proyeccion de
la inflacion al 5,4% este ano

Como lo habian pronosticado la mayoria de analistas, la junta directiva del Emisor

colombiano disminuyd en 50 puntos basicos, hasta el 12,25%, la tasa de politica

monetaria. Gobierno espera una baja mas consistente de las tasas de los bancos.

Holman Rodriguez Martinez

LA JUNTA Directivadel Bancode
laRepublica decidi6 por mayoria
reducir en 50 puntos basicos
(pbs) la tasa de interés de politica
monetariaa12,25%.

Cincodelossiete directores vo-
taron a favor de esta decision,
unolo hizo afavor dereducirla 75
pbs y otro vot6 por una reduc-
cion de 100 pbs.

Leonardo Villar, gerente gene-
ral del Emisor dijo que para to-
mar esa decision se tomo en cuen-
ta la tendencia decreciente de la
inflacion total en febrero al ubi-
carse en 7,7 % anual, lo que acu-
mula una caida de 1,5 puntos por-
centuales enlos dos primeros me-
ses del afio.

Igualmente, la inflacion sin ali-
mentos ni regulados continu6
descendiendo al registrar 7,3%
anual en febrero, a pesar de lama-
yor persistencia de la inflacion
del grupo de servicios.

La encuesta mensual de analis-
tasrealizada por el Banco mostro
que entre diciembre y marzo las
expectativas de inflacién seredu-
jeron en la mediana de la mues-
trade 5,7% a 4,7%, y de 3,8 % a
3,5% aunoy dos afos respectiva-
mente.

De igual forma, Villar dijo que
las expectativas obtenidas de los
mercados de deuda piuiblica conti-
nuaron mostrando ajustes a la
baja. El equipo técnicoreviso a la
baja su pronéstico de inflacion
para finales de 2024 de 5,9% a
5,4%,y considera que continuara
descendiendo de tal forma que la
inflacion se encuentre cerca al
3% en un rango de mas o menos
un punto porcentual a mediados
de 2025.

Asimismo, dijo que el equipo
técnico proyecta un crecimiento
de 1,1% en 2024, cifra que consti-
tuye unarevision al alza respecto
al pronostico de enero (0,8 %).

También asegur6 que en 2023
la demanda interna se contrajo
3,8%. Ello se tradujo en un ajuste
significativo del déficitenla cuen-
tacorriente que pas6 del 6,2% del
PIB en 2022 al 2,7 % en 2023, lo
cual contribuy6 a reducir la vul-
nerabilidad externa de Colom-

TASA DE INTERVENCION

DEL EMISOR BANREP
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bia. El gerente del Emisor colom-
biano asegur6 que teniendo en
cuenta la coyuntura descrita, la
decision delaJuntaadoptadaace-
lera el ritmo de reduccion de la
tasa de interés, al tiempo que
mantiene una postura de politica
acorde con el objetivo de condu-
cir la inflacién a su meta a media-
dos de 2025. La Junta Directiva
reitera que las futuras decisiones
dependeran de lanuevainforma-
cion disponible.

Elministro de Hacienda, Ricar-
do Bonilla, dijo que por tercera
ocasion el Banco de la Reptiblica
bajalatasayestaenlasendadere-
ducir la tasa de intervencion y
ademas agreg6 que la discusion
eslavelocidad de reduccion.

Aseguré que con la baja decre-
tada por el banco central colomn-

|
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30 29 30
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4.7

LEONARDO VILLAR
Gerente del Emisor

La encuesta mensual del
Banco mostroé que entre
diciembre y marzo las
expectativas de inflacion
se redujeron.

biano, la tasa real (descontada
con la inflacién), quedo en 451
puntos basicos (4,51%).

En ese sentido, dijo que hay
que acelerar los recortes pues la
tasaesaltaydeacuerdo contécni-

PUNTOS BASICOS (un punto

Sep. Oct. Dic. Ene. Mar.
29 28
/22 /22 [22 /23 /23 124

porcentual) ha bajado su tasa el
Banco de la Reptblica en las tres
reuniones desde diciembre de 2023.
Esta paso del 13,25 % al 12,25 %.

13

Mar.
19 27 30 22

cos del ministerio de Hacienda,
la senda de disminuciones debe-
riallevar a colocarla tasa en un ni-
vel de tasa real de 260 puntos ba-
sicos (2,60 %) que permita creci-
miento de la economia, por lo
que hay espacio grande para se-
guir bajando.

Aunque dijo que la decision
aun es insuficiente, “la economia
recibi6é un mensaje importante y
la usura y las tarjetas de crédito,
que han venido bajando, no lo
han hecho tantolos créditos hipo-
tecarios. “Pese a ese mensaje ne-
cesitamos una acci6én mas coordi-
nada y concertada con la banca
privada”, aseverd6 Bonilla.

Sobre la tasa de cambio, el mi-
nistro de Hacienda dijo que el
comportamiento ha sido acepta-
ble, aunque “queremos una tasa
de $4.000 y aunque hay una pe-
quenarevaluacion, volveremos a
los $4.000 en el corto plazo”.

Finalmente, dijo que las tasas
que mas han bajado en los ban-
cos son las de captacion. “Los
bancosrecomponen las condicio-
nes del ejercicio y aumentan la
tasa de intermediacion”.®
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Las tasas de interés han venido ba-
jando lentamente. arp

Usura para
abril volvio a
pbajar: llego
al 33,09%

Redaccién Portafolio

LA SUPERINTENDENCIA Finan-
ciera certifico en 22,06% efectivo
anual el interés bancario corrien-
te para el cuarto mes del afio en
crédito de consumo y ordinario.

Y como la tasa de usura se defi-
ne como 1,5 veces la anterior
tasa, por lo tanto para abril que-
doen 33,09 %.

Con base en la informacion de
los establecimientos de crédito,
la Superfinanciera, certific6 el In-
terés Bancario Corriente para las
modalidades de crédito de consu-
mo y ordinario, crédito producti-
vo de mayor monto, crédito pro-
ductivo rural, crédito productivo
urbano, crédito popular produc-
tivo rural y crédito popular pro-
ductivo urbano.

La nueva certificacion repre-
senta una disminucion de 14 pun-
tos basicos (-0,14 %) frente a la vi-
gente en marzo (22,20 %).

De acuerdo con la informacion
semanal reportada por los esta-
blecimientos de crédito entre las
semanas con corte del 23 de febre-
ro al 15 de marzo de 2024, para
las modalidades de crédito pro-
ductivo se certifica el interés ban-
cario corriente en: Crédito pro-
ductivo de mayor monto el
27,35%, en crédito productivoru-
ral el 20,54 %, en crédito produc-
tivourbano el 36,10 %, crédito po-
pular productivo rural 46,47% y
el crédito popular productivo ur-
bano el 54,70 %.

Las anteriores tasas de interés
bancario corriente certificadas
tendran vigencia entre el 1y el 30
de abril de 2024.
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INFLACION ANUAL

—Inflacidn sin alimentos  —Inflacion total

Fuente: Corficolombiana
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. RECUPERACION '
| Y CONFIANZA

De cara a una eventual
recuperacioén, César Pabon
dijo que el cumplimiento
de lareglafiscal y la
reduccion de la deuda
publica es crucial. Ademas,
sefiala que el Banco de la
Republica necesita un
espacio fiscal sélido para
poder acelerar ain mas la
reduccion de las tasas de
interés. También dijo que
hay que acelerar la
ejecucioén de proyectos de
infraestructura.

Desinflacion: fenomeno que ya
esta golpeando el costo de vida

Si bien esta cediendo, Corficolombiana advierte que persisten riesgos con la inflacion.

Daniel Hernandez Naranjo

LA INFLACION fue uno de
los términos que mas se pro-
nuncio en el contexto eco-
noémico durante el 2023,
afo en el que si bien final-
mente se baj6 el IPC a un di-
gito parael cierre y se diola
peleacomoganada, parcial-
mente, no se puede pasar
por alto que estuvo en su
punto mas alto del siglo en

curso y la batalla para con-
trolar este indicador, es
uno de los factores que en
este momento se tradujo en
desaceleracion.

No obstante, durante las
semanas mas recientes se
ha hablado de un nuevo
concepto que en un princi-
pio tiene una connotacion
positiva, pero que los exper-
tos advierten que no puede
ser prenda de garantia para

bajar la guardia. Se trata de
la desinflacion.

En didlogo con Portafo-
lio, César Pabon, director
de Investigaciones Econo-
micas de Corficolombiana,
explico que esto es el proce-
so caracterizado por la dis-
minucion de la tasa de infla-
cion, que generalmente se
presenta después de enfren-
tar una etapa inflacionaria
exacerbada, en un princi-

Prosperidad Social
propone cambios a
subsidios del Estado

Daniel Hernandez Naranjo

Con miras a mejorar la
efectividad de los progra-
mas sociales del Estado, el
director del Departamento
de Prosperidad Social, Gus-
tavo Bolivar, abrio el deba-
te sobre la posibilidad de
convertir las transferencias
monetarias (subsidios) en
proyectos productivos.

Enlo quereferente a esta
idea, resalt6 la necesidad
de convertirlas en proyec-
tos productivos para que

las familias beneficiarias
sean generadoras de recur-
sos que puedan llevar regu-
larmente a sushogaresy sir-
van para superar la pobre-
za. También recordo que a
partir del mes de abril inicia-
ran los pagos de Renta Ciu-
dadana.

En esta primera ronda
del 2024, se beneficiaran a
504 mil mujeres cabeza de
hogar que se encuentran en
Sisbén A, con nifios meno-
res de 6 afos, quienes reci-
biran 500 mil pesos en cada

ciclo. Sefial6 ademas que
“seguiremos los ciclos has-
ta llegar, en 7 ciclos este
afo, a 2,8 millones de hoga-
res, es decir, 9,5 millones
de personas”.

Asimismo, invito a los al-
caldes a presentar proyec-
tos de infraestructura so-
cial y productiva, a partir
del cumplimiento de tresre-
quisitos: lotes saneados y
con disefios, y licencias de
construccion aprobadas.

Bolivar también resalt6
la necesidad de gestionar
obras complementarias de
infraestructura “porque la
tierra sola no se produce;
necesitan asistencia técni-
ca, necesitan un camino ve-
cinal, ahi podemos entrar
nosotros con vias peque-
flas”; dejando claro que
estodebe ser untrabajoarti-
culado con las regiones.

pio por las medidas dereac-
tivacion econémica tras la
pandemia y los choques in-
ternacionales, como el con-
flicto ruso-ucraniano.
“Esto fue una subida de
precios a nivel global, que
parael caso de Colombia al-
canz6 un pico inflacionario
del 13,34% en marzo del
afo anterior, en el que pos-
teriormente bajo, peronoa
losniveles que se estan vien-

do en este momento, que in-
cluso han ido mas rapido
que algunas proyecciones
en esta materia”, sostuvo.
Para este analista, los 11
meses seguidos con el costo
de vida a la baja, que lleva-
ron al Indice de Precios al
Consumidor de estar por
arriba del 13%, como ya se
mencionod, aun7,74% en la
actualidad se pueden to-
mar como una noticia posi-

tiva. No obstante advierte
que hay factores de riesgo
que siguen latentes.

“Empezamos una etapa
de desinflaciéon donde la
mayoria de componentes
de la inflacion se han veni-
doreduciendo, es decir, ali-
mentos fue uno de los que
mas jalono en el crecimien-
to de la inflacion de los pre-
cios en los ultimos afios y
ahora baja. También los re-
gulados han empezado a
presentar una reduccion,
los bienes también se han
reducido, pero existen algu-
nos riesgos que no son me-
nores que hay que tener en
cuenta”, agrego.

Entre las amenazas desta-
ca el mantenimiento de al-
tas tasas de indexacion en
servicios como arriendos y
posibles aumentos en el pre-
cio del ACPM, que podrian
obstaculizar el ritmo de la
desinflacion.

“Los servicios, digamos
que, y estos estan muy aso-
ciados a la indexacion, se
mantienen con algunosries-
gos. El dato de febrero tam-
bién nos dio indicios de que
la indexacion de servicios,
en particular en arriendos,
todavia esta muy alta, inclu-
so un poco mas alta de lo
que dabamos previamente
en los analisis™.

Corficolombiana proyec-
ta una inflaciéon del 5,5%
para el cierre de este afio,
aunque atn por encima del
rango meta establecido en-
tre el 2%y el 4%. Sin embar-
80, esperan alcanzar el ran-
go meta del Banco de la Re-
publica del 4% para el pri-
mer semestre del proximo
afio si todo sigue como va.®?
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Chile busca aplicar arancel de
50% al acero de origen chino

Se quiere evitar el cierre de Huachipato, la principal productora del material en el pais.

EFE

UN GRUPO de diputados
chilenos anunci6 que pre-
sentara un proyecto de re-
forma constitucional para
aplicar un arancel del 50%
durante tres afios al acero
chino.

Estosellevaacabo conel
objetivo de evitar el cierre
de Huachipato, la principal
productora de acero del
pais, que anuncio la suspen-
si6n indefinida de sus ope-
raciones ante la imposibili-
dad de competir contra el gi-
gante asiatico.

Concretamente, la inicia-
tiva impulsada por congre-
sistas de la region del Bio-
bio, donde se ubica la faena
de Huachipato, establece
“un plazo transitorio de
tres afios para aplicar un
arancel especificoa produc-
tos desde China que conten-
gan acero o que compitan
con acero en desventaja
para Chile”, sefial6 la dipu-
tadaJoanna Pérez.

“Necesitamos que se pue-
dan revisar estos antece-
dentes, pero también des-
de la Camara de Diputados
vamos a ejercer todo tipo

L2« = - ! =
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{-) HUACHiPATO

La Sidertrgica Huachipato S.A., la principal compafiia productora de acero en Chile. ere

de acciones para hacer ver
que esto es insuficiente y vi-
sibilizar nuestra problema-
tica regional por la posible
pérdida de empleo”, agre-
g0 la parlamentaria.
Eldirectorio delasidertr-
gica anunci6 el miércoles
que suspende sus operacio-
nes “por tiempo indefini-

do” ante la critica situacion
que atraviesa desde hace
mas de una década y tras
considerar insuficientes las
medidas antidumping con-
tra el acero procedente de
China, pais con quien Chile
tiene un tratado de libre co-
mercio desde 2006.
Ubicada en la ciudad su-

SUSCRIBASE A BOCAS

%
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refia de Talcahuano, 500 ki-
l6metros alsur dela capital,
Huachipato tomo¢ la deci-
si6n un dia después de que
la Comisién Antidistorsio-
nes, una institucion inde-
pendiente que asesora a la
Presidencia chilena, reco-
mendaraaplicar unimpues-
topromedio del15,3% atres

. EL MODELO
. ECONOMICO

La presidenta de la
Comunidad de Madrid,
Isabel Diaz Ayuso, hizo
en Chile una defensa a
ultranza del sistema
ultraliberal econémico,
en una intervencioén ante
un pufado de
empresarios en el centro
de convenciones Sofofa,
que reune a la patronal
chilena. La lider alabo un
sistema en el que el
Estado tenga una
presencia lo mas
reducida posible y las
leyes las marque el
mercado.

empresas chinas que impor-
tan bolas de acero.

Parala compaiiia, que ge-
nera cerca de 20.000 em-
pleosdirectos eindirectosy
registro6 pérdidas por
US$385,5 millones en 2023,
la cifra es “insuficiente” y
no alcanza a solucionar las
distorsiones que esta produ-

ciendo el acero chino, que
es un 40% mas barato que
el chileno, segtin sus calcu-
los.

“Estamos de luto”, dijo a
los medios el presidente del
Sindicato N°1 de Trabajado-
res de Huachipato, Héctor
Medina, quien asegur6 que
las sobretasas tienen que
ser como minimo del 25%
para las barras de acero y
del 33% para las bolas de
acero para poder competir
en igualdad de condicio-
nes.

En las tltimas dos déca-
das, China ha pasado de ser
un gran importador de ace-
ro a uno de los principales
productores del mundo, pa-
sando de producir el 15%
delaceroanivel globalen el
2000 al 54% en 2023, seglin
Alacero, la patronal que re-
Gne a las grandes sidertrgi-
cas latinoamericanas.

Pese a ser una compafiia
relativamente pequefia en
elmercado mundial del ace-
ro, con una produccién de
un millén de toneladas
anuales, la situacion de Hua-
chipato ha encendido las
alarmas enlaregion, a don-
de llega parte del acero que
el gigante asiatico no pude
colocar en sumercado debi-
do aladesaceleracion de su
economia.

Vale la pena recordar
quelaUnion Europeay mas
de medio centenar de pai-
ses, como Estados Unidos,
Meéxico, Canada, Brasil e In-
dia, han aplicado medidas
antidumping en los altimos
afios para equilibrar las dis-
torsiones provocadas en
los mercados locales por el
acero chino.®

Israel planea atacar a Rafah

AFP

ISRAEL afirmo6 que invadi-
ra Rafah, una ciudad de
Gaza donde se hacinan cien-
tos de miles de desplazados
por la guerra, con o sin apo-
yode EE. UU, que sufri6 un
revésenla ONU cuando Chi-
na y Rusia vetaron su pro-
puesta de alto el fuego.
Elsecretario de Estado es-
tadounidense, Antony
Blinken, se reuni6 con el pri-
mer ministro israeli, Benja-
min Netanyahu, en el mar-
code unagiraregional para
impulsar una tregua en
Gaza,donde masde 32.000
personas murieron en casi
seis meses de guerra, segiin
balance del gobierno de Ha-

o

Una operacion
militar de
envergadura en
Rafah amenaza
con aislar mas
a Israel”.

mas en ese territorio.
Netanyahu le dijo a
Blinken que Israel no pue-
de “vencer a Hamas sin en-
trar en Rafah” y que “espe-
raba hacerlo con el apoyo
de Estados Unidos, pero

que si es necesario, lo hare-
mos solos”, report6 el pri-
mer ministro.

La comunidad interna-
cional, incluyendo los prin-
cipales aliados de Israel,
como Estados Unidos, ad-
vierten sobre el riesgo de
una hecatombe humanita-
ria si Israel invade esa ciu-
dad del sur del enclave pa-
lestino de 2,4 millones de
habitantes, devastado por
el conflicto y al borde de la
hambruna.

Antes de partir, Blinken
afirm6 que EE. UU. “com-
parte el objetivo” de derro-
tar a Hamas, pero que una
operacion militar de enver-
gadura en Rafah amenaza
con “aislar mas a Israel”.



Esta noche unete al movimiento global de LA
HORA DEL PLANETA, de 8:30 pm a 9:30 pm, apaga
tus luces y dispositivos electronicos, desconecta
el ruido de tu vida cotidiana y date la oportunidad
de reconectar con la naturaleza para demostrar
promiso con la proteccion del planeta.

ora para inspirarte y comprometerte
Aes concretas que ayuden a preservar
adio ambiente.
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STARLINER, NAVE DE LA NASA Y BOEING

Bl taxi espacial

El 1.° de mayo despega vuelo tripulado rumbo a la Estacion Espacial Internacional.

EFE

LA NASA y Boeing han fija-
do para el proximo 1 de
mayo la fecha de despegue
delaprimeramision tripula-
dade Starliner, lacapsulaes-
pacialfabricada porla firma
aeronautica y que sera lan-
zada desde Florida para
una mision de dos semanas
enla Estacion Espacial Inter-
nacional (EEI).

“Estamos en buena for-
ma”, dijo ayer durante una
teleconferencia el vicepresi-
dente del Programa de Tri-
pulacion Comercial de
Boeing, Mark Nappi.

El ejecutivo sefialo que
vienen cumpliendo con éxi-
to todas las pruebas necesa-
rias para el lanzamiento de
lanave Starliner, que se rea-
lizara por medio de un cohe-
te de la compania United
Launch Alliance (ULA) des-
deunaplataformadelaEsta-
cion de la Fuerza Espacial
en Cabo Cafiaveral (EE.
UU.), en el centro de Flori-
da.

Lallamada mision CFT (si-
glaseninglés de Crew Flight
Test) contara con los astron-
autas de la NASA Butch Wil-
more y Suni Williams como
tripulantes, y, de ser exito-
sa, despejara el camino
para que lanave obtengalas
certificaciones de laagencia
espacial estadounidense
que le permitan hacer rota-
ciones de personal en la EEI
como lo hace actualmente
SpaceX.

SEGUNDO INTENTO
Ellanzamiento se efectua-
ra tras el fallido intento del
afio pasado, cuando proble-
mas detectados en el siste-
ma de paracaidas y en unas
cintas de fibra de vidrio obli-
garon a aplazar la mision a
un mes y medio del despe-
gue, que estaba programa-
do para el 21 de julio.
“Desde el verano pasado
hemoshecho todo para que
no se escape nada”, dijo el
gerente del Programa de Tri-
pulacion Comercial de la
NASA, Steve Stich, quien
agrego que para esta mision

et | l'ﬁ&n} ' gt b\

La cdpsula, de 5 metros de altura y 4,6 metros de didametro, es reutilizable y puede transportar hasta siete personas. ere

La zona de lanzamiento es Cabo Cafiaveral. istock

se estd cumpliendo con
cada etapa del proceso de
certificacion y con la seguri-
dad como prioridad niime-
o uno.

Nappi sefial6 que los dos
problemas que motivaron
el aplazamiento del afio pa-
sado ya estan resueltos, y
prevé que la nave y el cohe-

tesean colocados enlaplata-
forma delanzamientono an-
tes del proximo 10 de abril.
“Nosotros probamos,
probamosy probamos”, re-
calc6 Nappi, quien defen-
di6 que el disefio de sus pro-
cesos previos al vuelo es
“muy robusto” e incluye re-
visiones independientes. El

o0

La Starliner

es la carta de
presentacion

de la compania
para sumarse a
los servicios de
taxi contratados
por la EEI".

ejecutivo de Boeing Space
prevé que, de lograr las cer-
tificaciones de la NASA, la
Starliner-1, la primera mi-
sion ya formal de la capsula
Starliner, podria estar lista
hacia diciembre de este
afo.

EXPRESOS ESPACIALES

Boeing lanzo con éxito la
mision no tripulada OFT 2
el 19 de mayo de 2022 y al
dia siguiente atraco con éxi-
toenlaEstacion Espacial In-
ternacional, donde la nave
CST-100 Starliner permane-
ci6 cuatro dias antes de se-
pararse y aterrizar en Nue-
vo México (Estados Uni-
dos).

La capsula, de 5 metros
dealturay4,6 metros de dia-
metro, es reutilizable y tie-
ne capacidad para hasta sie-
te personas, sibien las misio-
nes tripuladas encargadas
por la NASA para este pro-
grama suelen ser de cuatro
0 cinco pasajeros.

La Starliner es la carta de
presentacion de la compa-
fiia para sumarse alos servi-
cios de taxi contratados por
la agencia espacial para via-
jesalaEEL

De ser exitosa la mision
CFTy lograr las certificacio-
nes de la NASA, Boeing se
convertira en el segundo
proveedor de vuelostripula-
dos y de carga a la EEI, tal
como ya lo hace la compa-
fiia de Elon Musk, SpaceX,
en virtud a contratos millo-
narios con la agencia espa-
cial estadounidense. @
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La fiesta de
tu liberacion

Autora

Hania Czajkowski
Sello

Kepler

Niksha esta atravesando un momento complicado a
nivel personal y se pregunta como reenfocar su vida.
Una noche tiene un suefo surrealista: un mensajero
llega para invitarla a la fiesta de la liberacién.

Alli encontrara a nueve aliadas que la ayudaran a lograr
un cambio profundo en su viday a encontrar pazy
serenidad. Con la ayuda de la Bufona, la Aventurera, la
Mistica, la Ancestra poderosa, la Nifia, la Sanadora, la
Heroina, laMagaYy la Estratega, Niksha aprendera
valiosas lecciones: como despegarse del pasado, vencer
su voz critica interior, reconectar y apreciar la unién con
la fuerza espiritual y el poder del amor universal.

Supera tus e

expectativas e
EXPECTATIVAS

Autor oo W il e

David Robson

Sello

Urano

4 1{ 1|
Tomar un placebo, atin sabiendo que lo es, puede
mejorar significativamente la salud. Adoptar una actitud
indulgente hacia la comida ayuda a perder peso. Un
amuleto puede realmente ayudar a un deportistaa
rendir mas. Las personas con una actitud positiva hacia
los ultimos afios de su vida tienen menos probabilidades
de padecer fragilidad y enfermedad (incluso Alzheimer)
que aquellos que asocian la edad con senilidad e incapa-
cidad. Es ‘el efecto expectativa’, el fenémeno por el cual

nuestras expectativas y creencias determinan nuestras
experiencias de maneras reales y cuantificables.

Ensayo
general

Autora

Milena Busquets
Sello

Anagrama

La madre fallecida hace afos, pero cuya presencia se
sigue sintiendo; la nifiera de la infancia en Cadaqués; los
hijos que crecen; los buenos y malos amantes; los
editores, las lecturas, la escritura; los solitarios bafios
matutinos durante el verano; las pequenas cosas que
hacen que la vida merezca la pena; el encuentro fortuito
conunamigo de lainfancia ya olvidado y el hallazgo de
un viejo amigo de la madre cuya pista se habia perdido...
Instantaneas de una vida. Una suma de elegantes piezas
breves: lo que hemos dejado atras, lo que atesoramos en
lamemoriay lo que esta por venir; la persona que
fuimos, la que somos y la que acaso seremos en el futuro.

SOCIEDAD

Jerusalén una verdadera ciudad multiétnica y multicultural carga el peso de Ia historia. ere

;COmMo es vivir en Jerusalén?

En la Ciudad Vieja de Jerusalén,
siete de las ocho puertas que dan
acceso al interior de la muralla son
los puntos de reunion. La octava, la
Puerta Dorada, situada en la parte
oriental de la Explanada de las
Mezquitas, también es un punto de
reunion clave, pero permanece
sellada ala espera de que vuelva el
Mesias. Cuando este regrese, se
abriray por ella entrara el redentor
seguido de los miles de judios y
musulmanes enterrados en los
cementerios situados alli de forma
estratégica, con la esperanza de ser
los primeros en seguirle. Hasta que
vuelva el salvador, mejor quedar en
alguna de las otras siete.

Esta es una crénica de Jerusalén
—ciudad en la que reside Mikel
Ayestaran con su familia desde hace
afnos— escrita en primera persona a
partir de las historias de vecinos de
los cuatro barrios (musulman, judio,
armenio y cristiano) de la Ciudad
Vieja. A través de ellas, el autor habla
de como es la vida en una ciudad
cautiva de su santidad, ansiada por

Jerusalén,
g santay
1 et cautiva
umtuycot:uﬁvo

Autor
Mikel
Ayestaran
Sello
Ediciones
Peninsula

judios, musulmanes y cristianos, una
Tierra Santa en la que inevitable-
mente el pasado se come al futuro.
Este periodistas logra una mezcla
de como es su vida en Jerusalén con
la historia de la ciudad y las grandes
barreras invisibles que se erigen en
ella, pero al mismo tiempo como
comunidades tan diferentes
conviven en paz y mantienen una
cotidianidad en medio de las
diferencias. Todo desde Musrara, el

barrio donde se instal6 con su
familia.

Y le dedica un capitulo especial a
cada comunidad, inicia con el barrio
Musulman, e incluye su diario
acontecery lleva al lector a conocer
la Puerta de Damasco, los palestinos
negros.

Luego se conoce el Barrio
Cristiano y tras esa combinacion de
historia y vida diaria, toca la
Navidad, para luego llevar al lector al
barrio Armenio y la puerta de Sion.

Al arribar al barrio Judio, también
se llega a la sinagoga para puros.

Esta exotica combinacion no deja
deladola guerra de la arqueologia 'y
se adentraen larica cultura e
historia que alli habita: el monte de
las tumbas, los tres lugares santos, el
Santo Sepulcro, La Explanada de las
Mezquitas (Haram esh-Sharif) , el
Muro de los Lamentos y el Monte del
Templo.

Ademas, quedan paginas para
describir a Oriente Medio y entregar
una completa radiografia de su
drama en la actualidad.

Esto lo
cambia todo

Autora

Naomi Klein
Sello

Ediciones Paidos

mente la ideologia de ‘libre
mercado’, areestructurar la
economiaglobal y a rehacer
nuestros sistemas politicos.

co, ya fracasado en muchos

Una explicacion de las razones
por las que la crisis climatica nos
desafia a abandonar definitiva-

En consecuencia, sostiene que el
cambio climatico es una alerta
que nos obliga a replantearnos
nuestro actual modelo econémi-

aspectos, y defiende quela
reduccion masiva de emisiones
de gases de efecto invernadero es
la unica oportunidad de acortar
las enormes desigualdades so-
ciales, replantear nuestras demo-
cracias fracturadas y reconstruir
las economias locales. La autora
desafia nuestras conciencias con
esta obra provocativa e impres-
cindible, que pone el cambio cli-
matico en el centro de la politica.
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Paula Galeano Balaguera

apei, fabri-
cante de pro-
ductos qui-
micos para
la construc-
cion, pese ala caida del sec-
tor constructor en el ltimo
afio, continda viendo a Co-
lombia como un mercado
estratégico. Por tal motivo,
este afo invertira 10 millo-
nes de euros en la Costa Ca-
ribe para ampliar su capaci-
dad para asi incrementar
lasventas en el territorio na-
cional yaumentar las expor-
taciones.
Miguel Perilla, gerente ge-
neral de Mapei Colombia,
hablé con Portafolio.

¢Coémo les fue en 2023 en
materia de ventas?

Entramos al pais con la
adquisicion de Productos
Bronco, una empresa local,
de cobertura regional, ubi-
cada en La Estrella Antio-
quia, con la cual empeza-
mos a sentar los cimientos
de una operacion soélida y
duradera, que ha venido
creciendo de manera soste-
nida durante los dltimos
afios. Con una inversion de
mas de 30 millones de
euros, hoy contamos con
tres plantas de fabricacion,
tres centros logisticos y seis
oficinas regionales con al-
macenamiento y logistica
local.

Esta ha sido una apuesta
solida por Colombia, que
afortunadamente ha deja-
do resultados positivos
parala operacion, ya que, a
pesar de los desafios coyun-
turales, como lo ha sido la
caida del sector durante
2023, nosotros mantuvi-
mos nuestra tendencia de
crecimiento con la cual he-
mos logrado aumentar ven-
tas en mas de un 400% en
los tltimos cinco afios.

¢Se anticiparon?

Diversos sectores de la
economia del pais han en-
frentado desafios propios
de la coyuntura nacional y
efectivamente, la construc-
cion ha sido uno de ellos.
Desde Mapei hemos enfren-
tado estos retos partiendo
de una premisa y es que
nuestraapuesta por Colom-
biaesalargo plazoyestoim-
plica conocer cuales son los
riesgos y desafios a los que
debemos hacer frente y defi-
nir las estrategias y las accio-
nes para enfrentarlos.

Desde un comienzo he-

Mapei invertira
millones de euros en
mayor capacidad

La compariia ha crecido 400% en los ultimos cinco afios en
Colombia y espera hacerlo en un 35% en 2024. Lanzaran mas
productos con enfoque medioambiental.

IMAPEIEN CIFRAS

4.000

millones
de euros

facturaron en 2023

fabricas

paises donde centros de
tienen presencia investigacion

Miguel Perilla, gerente general de Mapei Colombia. credito: Cortesia.

Desde Mapei hemos enfrentado
estos retos partiendo de una
premisa y es que nuestra apuesta
por Colombia es a largo plazo”.

productos en
su portafolio

empleos
genera

Fuente: Mapei

mos destinado esfuerzos
para robustecer y diversifi-
car nuestra oferta de valor a
través de la tecnologia e in-
novacion, de la transferen-
ciade conocimiento, de for-
talecer nuestro portafolio
de productos, desarrollar
nuevos mercados, generar
alianzas comerciales estra-
tégicas.

Durante el 2023 adquiri-
mos una marca de pinturas
arquitectonicas e iniciamos
unnuevo proyecto de inver-
sién, con una nueva planta
en la costa Caribe que nos
permite seguir sofiando y
asibuscar crecer otro 300%
enlos proximos cinco afnos.

¢En que proyectos han
participado?

Hemos estado involucra-
dos en diferentes proyectos
de construccién de gran en-
vergadura en el pais, como
larehabilitacion delas plan-
tas de Tratamiento de Agua
Potable de Tibitoc y Wies-
ner que sirven a Bogota, en
la rehabilitacion de la Plan-
ta de Tratamiento de Aguas
Residuales de Cafaveralejo
en Cali, reforzamiento de
puentes en la Ruta del Sol y
en diferentes concesiones
del pais. Igualmente, en la
construccion del Centro de
Tratamiento e Investiga-
cion sobre Cancer Luis Car-
los Sarmiento Angulo
(CTIC) y en exitosos proyec-
tos de infraestructura tales
como: tiinel de Oriente y Se-
minario en Medellin, La Li-

nea entre Quindio y Toli-
ma, el Toyo (el mas largo de
Ameérica Latina), Amaga, Si-
nifana, entre otros.

¢{Qué trae Mapei este afio?

Hoy las tendencias mas
importantes estan ligadas
al concepto de construc-
cionsostenible, que se refie-
re, por ejemplo, al uso de
materiales reciclables,
reutilizados o de bajo im-
pacto ambiental.

Por eso, lanzamos la Li-
neaZero, la cual ofrece solu-
ciones que cumplen con los
estandares de calidad exigi-
dos en el mercado y contri-
buyen a reducir el impacto
ambiental.

Hacemos una apuesta
por fabricar productos con
emisiones de CO2 mitiga-
dasy compensadas en todo
el ciclo de vida de los pro-
ductos, que son sosteni-
bles, y mantienen estanda-
res de calidad y durabilidad
que prolongan la vida 1til
de las edificaciones.

Presentamos una linea
Zero de adhesivos cerami-
cos y boquilla para cerami-
caypiedraeigualmentelali-
nea Ultracare, una gama de
productos para su cuidado
y proteccion.

Luego lanzaremos otros
productos de la linea Zero,
como: morteros de repara-
cion estructural, imper-
meabilizantes, selladores,
estucos y pinturas.

Si bien los productos co-
mercializados en el pais,
bajo la Linea Zero, requie-
ren de unos costos adiciona-
les en su produccién o com-
pensacion, asumiremos di-
chos valores para mante-
ner los precios y para que
los consumidores y clientes
no tengan la necesidad de
realizar ninguna inversion
adicional.

¢Planean ampliar su
cobertura?

Las inversiones que he-
mos hecho nos han permiti-
do fortalecer nuestra infra-
estructura de produccion.

Asimismo, hoylogramos
exportar a Venezuela, Ecua-
dor, Pertiy el Caribe, lo que
nos permitira incrementar
nuestras ventas.

¢Cuanto esperan crecer
este aiio?

Esperamos tener un cre-
cimiento superior al 35%
para este afio 2024 y prepa-
raremos el terreno para
continuar creciendo a un
ritmo similar en el 2025. @



