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Miguel Perilla, gerente de
la compañía, señala que
están ampliando su oferta
de productos en el país e
iniciaron exportaciones.

La autoridadmonetaria
ahora pronostica que la
inflación cerrará el año en
5,4%y que el crecimiento
económico será de 1,1%.
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Asamblea de Ecopetrol, marcada por
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AYER EL DANE publicó su informe
de ‘EstadísticasVitales’ que recogeel
comportamiento de los patrones de-
mográficos en nacimientos y defun-
ciones como insumo para ajustar las
políticas públicas. El reporte que cu-
bre todo 2023 confirma que se man-
tiene la tendencia de descenso en los
nacimientos en Colombia que ha ve-
nido registrándose en años recien-
tes. El año pasado se reportaron
510.537nacimientos, una caídadel 11
por ciento con respecto a la medi-
ciónde2022.Dehecho,eselnúmero
más bajo desde 2014, año en el que
este indicador marcó más de 669
mil.

La reducción de los bebés es gene-
ralizada en todo el territorio nacio-
nal -con excepción del Vichada en
2023-.Más aún,en losúltimoscuatro

años, caídas demásdel 25 por ciento
se han presentado en Bogotá (28,4
porciento),Amazonas(27,7porcien-
to), Atlántico (26,5 por ciento), Ca-
quetá (25,1 por ciento) y Guainía (25
por ciento). Es decir, no constituye
un fenómeno exclusivo de las gran-
desaglomeracionesurbanas.Que las
colombianas están retrasando la
edad en la que optan por la materni-
dad no desata mayor sorpresa y las
estadísticas comienzan amostrarlo.

Estos guarismos contemplan
transformaciones drásticas no solo
en el mercado laboral con una pre-
sión a una participación femenina
mayor, sino también en las tenden-
cias demográficos con respecto al fu-
turo del sistema pensional y de aten-
ción a la vejez en el país. Mientras un
bloque importante de colombianos

continúa su natural envejecimiento,
la llegadade jóvenes a aportar consu
trabajoysuscontribucionesal equili-
brio intergeneracional sevieneredu-
ciendo.

Si leañadimosque lasdefunciones
también vienen cayendo -con excep-
ción del pico en 2020 a causa de la
pandemiadelcovid-, laeconomíana-
cional se encuentra en un escenario
que transita las realidades de países
másdesarrollados,perosin losrecur-
sosniunaparatotansólidodeseguri-
dad social. La senda ya viene siendo
marcada,deacuerdoaestasmedicio-
nes oficiales del Dane, la cuestión
quequedaentoncesescómose incor-
porarán estas tendencias demográfi-
cas en las actuales discusiones de la
reformaa las normas laborales, la sa-
lud y el sistemapensional.

Se modera el
gasto de los hogares

DESTACADOS

ASÍ LODIJO...

En el pulso sobre el incumpli-
miento de metas de recaudo de
impuestos de la Dian, la entidad
dijo que “lo recaudado fue
inferior a las proyecciones
propuestas en el Confis, con
unos supuestos alejados de la
realidad macroeconómica”.

Aunque el Indicador de Segui-
miento a la Economía de enero
se ubicó levemente por encima
de lo previsto por analistas
(1,6%), sin contar pandemia es el
comienzo de año más bajo
desde 2018. En el resultado
incidieron agro y petróleo.2.220

Al finalizar enero, la ejecución
de los gastos de ese rubro del
Presupuesto Nacional sólo iba
en el 1,1 %, cuando debería ir en
el 8,33 %. Esto terminará
afectando el crecimiento de la
economía, advierte la
Universidad del Rosario.

La Dian habla de
supuestos no reales

Avance de la economía
fue de 1,6% en enero

MILLONES DE PERSONAS carecen de acceso al abastecimiento
de agua potable segura a pesar de ser el sexto objetivo de
desarrollo sostenible (ODS), según datos del Banco Mundial, la
Organización Mundial de la Salud (OMS) y Unicef.

Para hacer viable la reforma a
la salud habría que sacrificar
inversión. El Ministerio de
Hacienda estima que el costo
sería de $105,8 billones en 2025,
cifra que en 2033 sube a $143,8
billones.

“Las ofertas que hace Petro
son las mismas que se hicieron
en Venezuela ... Todo comen-
zó con la Constituyente pro-
movida por Chávez, decía que
no se quedaría en el poder”.

Hay que cuidar el empleo, es el
llamado del fondo Protección,
entidad que para el año 2023,

reportó que sus afiliados
ganaron $20 billones.

50 puntos básicosmenos

Reforma a la salud
sería muy costosa

Durante la asamblea de accio-
nistas del Grupo Aval, esta sema-
na, el empresario Luis Carlos
Sarmiento Angulo anunció que

se retira del Grupo Aval.

On Vacation señala que amplía
su número de destinos y que
incluye a Isla Galápagos y a

Montañitas, ambos destinos en
Ecuador.

El Grupo Argos acelerará la
factibilidad de El Dorado Max.
Estudian proyectos térmicos.

Les preocupan los
licenciamientos de vivienda.

Juan D. Correa, CEO del fondo de
pensiones y cesantías Protección.

Leopoldo López,

Luis Carlos Sarmiento Angulo,
se retira del Grupo Aval.

FranciscoMiranda
Hamburger
framir@portafolio.co
Twitter: @pachomiranda

Rezago en inversión
sería del 20% a marzo

Laura Muñoz,
presidente de On Vacation.

Juan Mejía, Asuntos Corporativos y de
Presidencia en Grupo Argos.

En febrero, el gasto de los
hogares fue de $89,2 billones, lo
que significa un crecimiento en
términos corrientes de 8,36%,
menor que el mes anterior. Y en
términos reales, el crecimiento
anual del gasto fue de 0,61%,
según informe de Raddar.

Archivo

Bajan los nacimientos

LÍDER OPOSITOR VENEZOLANO.
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GASTOSDELOS
CONSUMIDORESMADUROS

Fuente: BCG

Vehículos
Viajes de ocio
Moda y accesorios
Supermercado online
Alcohol
Cuidados de la piel
Suplementos de salud
Snacks saludables
Productos de inversión

US$7.262
Total

millones

A nivel global

2.404
80
31.9

41

777

401

318
295
271

53

Cifras en
millones

US$

LAS PROYECCIONES indi-
canqueenColombia los lla-
mados consumidores ma-
duros, aquellos que están
entre los 50 y 70 años, hoy
son 10 millones de perso-
nas del total de la pobla-
ción. Y se calcula que en el
2050 llegarána 15millones,
porencimade losdatosque
se estiman para Argentina,
Chile y Perú.

Las cuentas las hace BCG
que, por primera vez en La-
tinoamérica,analizó las ten-
dencias de este segmento
de consumidores, luego de
entrevistar a 1.500 perso-
nas en la región.

Laprimera conclusión es
que los países muestran un
acelerado envejecimiento
y, en ese contexto, Colom-
bia sobresale.

EnArgentina el consumi-
dor maduro representa
unas 8 millones de perso-
nas del total. Para 2050 se
estima que lleguen a 12 mi-
llones.

Porsuparte,enChilehay
4millones entre los 50 y 70
años y dentro de 26 años
esenúmeroasciendaa6mi-
llones de personas.

Respecto a Perú, BCG in-
dica que allí hay 5 millones
de consumidores maduros
peroqueenelañoproyecta-
doelnúmeropuedemante-
nerse.

Con estos datos la firma
especializadaseñalaque las
marcas tienen en este gru-
po de personas una impor-
tante oportunidad que has-
ta el momento tal vez no
han valorado lo suficiente.

Los datos globales arro-
jan que los consumidores
madurosgastan7.262millo-
nes de dólares en catego-
rías como vehículos, viajes
de ocio,moda y accesorios,
supermercadosen línea, al-
cohol, cuidados de la piel,
suplementos de salud,
snacks saludables yproduc-
tos de inversión. (Ver gráfi-
co anexo).

Al revelar estas cifras,

nadadespreciables,conclu-
ye que las compañías que
comercializan bienes y ser-
vicios subestiman a los lla-
mados consumidores ma-
duros.

Y esto ocurre porque ha-
cen consideraciones que
no son acertadas y no les
permite ver el potencial.
Por ejemplo, creen que son
debajo valorporque tienen
hogares con menos inte-
grantes porque enfrentan
la etapa del ‘nido vacío’.

Igualmente, asumen que
son “Difíciles de alcanzar”,
en el sentido de que solo se
puede llegar a ellos por ca-
nales offline, lo que puede
representar más costos
para penetrar el segmento.

También se cree que no
son convenientes para la
imagen de marca porque
los consumidoresmás jóve-
nes se pueden alejar si se
dancuenta que eseproduc-
to o servicio es para mayo-
res de 50 años.

Las empresas igualmen-
tepuedenpercibira loscon-
sumidores maduros como
secundarios, en el sentido
dequeparaellos funcionan
los mismos mensajes de
marketing. Y, de otro lado,
pueden pensar que el valor
de este segmento se distri-

buye entre grupos dispares
que exhiben comporta-
mientos variables.

Sin embargo, frente a to-
dos estos ‘peros’ que lespo-
nen las marcas a los consu-
midores maduros, el estu-
dio de BCG arroja una reali-
dad completamente dife-
rente.

En primer lugar, se en-
contró que las personas
que entran a esta etapa de
la vida “gastanmásporoca-
siónycompranmásproduc-
tos premium”.

El otro descubrimiento
es que la conectividad no
les resulta extraña: 90% de
los consumidores maduros
usan redes sociales.

Por su condición, agrega
BCG, requieren un plantea-
mientodiferentedemensa-
jesymerecenestarenel tar-
get.

Por último, y no menos
importante, es que el estu-
dio también llega a la con-
clusión de que “el 20% de
los consumidores maduros
representan el 60%del gas-
to y compran de formamás
leal”. A este grupo en parti-
cular losexpertos loscatalo-
gan como consumidores
maduros “vibrantes”.

Si se compara el gasto de
este 20% “vibrante” versus
el resto de consumidores
maduros, estos concentran
la mayor parte del consu-
mo en todas las categorías
analizadas.Enel casode los
productos de inversión, el
consumidor maduro vi-
brante consume el 72%, lo
que significa que gasta 9,8
veces más que el consumi-
dormaduro no vibrante.

CAPACIDAD PARA INFLUIR
BCGasegura que los con-

sumidores maduros son
más cómodos financiera-

mente, por lo que suelen
ser más resilientes y reali-
zan una inversión mucho
más alta por ocasión.

Por ejemplo, si el consu-
midor jovengastaenlacate-
goría de Apariencia (moda
y accesorios) un monto de-
terminado en un momento
determinado, el consumi-
dor lo hace 1,8 más veces
que él, siendo la relación
más alta.

Le siguen Suplementos
de salud, 1,5 vecesmás y Al-
cohol y Cuidado Facial con
1,4 veces más, cada una de
estas categorías.

Igualmente, dicen, que
en contra de la opinión de
que los consumidores ma-
duros son “malos para la
imagen de la marca” la ver-
dad es que tienen la capaci-
dad de ejercer en los jóve-
nes una influencia positiva
a la hora de comprar.

Particularmente en Co-
lombia, 33% por ciento de
los jóvenes se sintieron in-
fluenciadosenel casode los
suplementos de salud.

Lo mismo le pasó al 14%
encuantoalAlcoholyalmis-
mo porcentaje de jóvenes
en el caso de los vehículos.

Respecto a los productos
de inversión la influencia
de los consumidoresmadu-
ros fue sobreel 11%de los jó-
venes, segúndetalla el estu-
dio de BCG.

Para el caso de los pro-
ductos relacionados con el
cuidado de la piel, el 7% de
las personas jóvenes reco-
nocieron la influencia en el
consumodepartede losma-
yores de 50 años.

Para BCG existen cuatro
estrategias para que las
empresas tengan éxito con
el consumidor maduro.
1. Identificar y conectar
con el consumidor maduro
"vibrante" o de alto valor.
2. Diseñar experiencias de
cliente omnicanales
dedicados a los
consumidores maduros.
3. Generar confianza para
orientar las decisiones de
compra de ese segmento.
4. Ser transparente y
honesto para persuadir a
los consumidores a que
opten por productor de
mayor calidad. Reorientar
los KPIs de marketing para
tener en cuenta el valor de
consumidor maduro con
mayor lealtad.

LA MANERA DE
CONQUISTARLO

Las marcas subestiman a los
consumidores mayores de 50

Según el estudio,
el 20% de los
consumidores
maduros
representan el
60% del gasto y
compran de
forma más leal”.

Según un estudio de la firma BCG en Latinoamérica, el segmento de quienes entran a
esta etapa de la vida “gastan más por ocasión y compran más productos ‘premium’”.

Constanza Gómez Guasca

Consumidores maduros pueden influir en los jóvenes. CEET
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DEBIDO a las pérdidas acu-
muladas durante el 2023,
las empresas Conconcreto,
Construcciones El Cóndor
y ETB anunciaron, durante
sus asambleas de accionis-
tas,quenoharánunadistri-
bucióndedividendos.

En el caso puntual de
Construcciones El Cóndor,
la compañía señaló que“te-

niendo en cuenta que pre-
sentó una pérdidas el año
pasado por la suma de
$259.665.891.000, no hay
lugar a distribución de utili-
dades a título de dividen-
do”.

Por suparte, laAsamblea
General de Accionistas de
esta constructora aprobó la
elección de Carlos Eduardo
VergaraEmilianiyDavidYa-
novich Wancier como

miembros independientes
de la Junta Directiva, “con
el voto favorable del
90.69% de las acciones re-
presentadas en la re-
unión”.

En el caso de Conconcre-
to, su presidente saliente
Juan Luis Aristizábal, seña-
ló durante la asamblea de
accionistas que si bien el
sector de la construcción
ha venido presentando

“grandes desafíos” busca-
rán que sus accionistas
“puedan disfrutar de más
dividendos”.

“La inversión en la cons-
trucción en los últimos me-
ses ha estado restringida,
apenasestamossaliendode
esta crisis. A pesar de los
grandes retos, estamos
comprometidos con seguir
trabajando y creciendo en
el mercado (...) Parte de
nuestros objetivos es seguir
mejorando la imagen de la
compañía”,comentóAristi-
zábal.

La junta directiva quedó
integrada por: Christophe
Pélissié du Rausas, Patrick

Sullio,NoraAristizábal,Car-
los Restrepo, José Alejan-
droGómez,OrlandoCabra-
les,CarolinaAngarita,Álva-
ro Jaramillo y Luis Fernan-
doRestrepoEchavarría.

Por el lado de ETB, se co-
noció que las pérdidas el
año pasado alcanzaron
$37.860 millones. “Debido
a las pérdidas acumuladas,
la empresa no puede distri-
buir dividendos, de acuer-
docon lo establecidoen sus
estatutos”.

Ahora bien, durante la
Asamblea Ordinaria Gene-
ral de Accionistas se cono-
cieron los cambios en su
JuntaDirectiva. Es así como

se anunció que Ana María
Cadena, actual secretaria
de Hacienda de Bogotá, en-
tra a integrar el órgano en
reemplazo de Alfredo Bate-
man, exsecretario de Desa-
rrollo Económico de Bogo-
tá. Junto con la secretaria
de Hacienda, se mantienen
en la junta Adriana Córdo-
ba Alvarado, Ignacio Pom-
bo y Fernando Quintero,
nominadospor el Distrito.

Como representantes de
los fondos e inversionistas
privados continúan Marga-
ritaHenao yMario Pacheco
Cortés, mientras Sylvia Es-
covar conserva su rol como
representante.

AYER se celebró la reunión
ordinariade laasambleage-
neral de accionistas deGru-
po Sura, la cual decretó el
pago de un dividendo de
$1.400 por acción para
2024.

Esto significa un incre-
mento de 9,4% frente al
2023 y ratifica la senda del
dividendo pagado que des-
de 2019 ha presentado un
crecimiento anual com-
puesto de 20,6%, y que ha
significado un incremento
real frente a la inflación del
año anterior enColombia.

El dividendo se pagará
en cuatro cuotas iguales
($350 por acción) el 19 de
abril, el 12 de julio, el 11 de
octubre y el 2 de enero de
2025.

Así, la compañía distri-
buirácercade$629.000mi-
llones entre sus más de
17.000accionistas.

En la lectura del informe
de gestión del presidente y
la Junta Directiva, Gonzalo
Pérez, señaló que “estos
asuntos relevantes denues-
tra gestión y perspectivas
que les hemos compartido
nos confirman que conta-
mos con una estrategia que
nos abre oportunidades y
un portafolio de inversio-

nes líderesensus industrias
para seguir creando valor a
nuestros accionistas y cre-
ciendo con América Lati-
na”.

Así mismo, durante la
asamblea se expusieron y
aprobaron los estados fi-
nancieros2023.Caberecor-
darqueGrupoSuraconsoli-
dóunautilidadnetacontro-
ladora ajustada de $ 2,3 bi-
llones en el último año, al
excluir los efectos no recu-
rrentes asociados a eventos

como la transacción de Nu-
tresa, la adquisición de
9,74% de Sura Asset Mana-
gement, y otros en 2023.

Durante la reunión, la
asamblea también eligió la
nueva Junta Directiva que
estarávigenteduranteelpe-
r i odo e s t a t u t a r i o
2024-2026.

El órgano quedó com-
puestopor losmiembros in-
dependientes, Guillermo
VillegasOrtega, JaimeArru-
blaPaucar yPedroMejíaVi-

lla, y como patrimoniales,
AlejandroPiedrahitaBorre-
ro, JaimeVelásquezBotero,
JorgeMario Velásquez Jara-
millo y Luis Javier Zuluaga
Palacio.

Asimismo, durante la
asamblea, Gonzalo Pérez
compartió con los accionis-
tas las proyecciones de la
compañía.

Al cierre de 2024, Grupo
Sura estima consolidar una
utilidad neta controladora
entre$ 1,6billonesy $ 1,8 bi-

llones, al excluir los efectos
por las utilidades de la ven-
tade la participaciónenNu-
tresa. Igualmente,proyecta
que la utilidad neta por ac-
ción ajustada cierre este
añoentre $ 4.100y $ 4.600,
frente a $ 4.002 normaliza-
da obtenida en 2023.

De otra parte, Grupo
Sura dijo que estima recibir
desus inversionesunosdivi-
dendos que totalizan cerca
de$2billonesy tenerunflu-
jooperativocercanoa$ 1bi-
llón, locual leotorga flexibi-
lidad suficiente para seguir
cumpliendo sus compromi-
sos con accionistas y acree-
dores,ademásdepreservar
los indicadores de deuda
controlados.

Además, la empresa ase-
guró que entre las priorida-
des de gestión está la evolu-
ciónde laestructuradepro-
piedad, comoefectode la fi-
nalización de la ejecución
del Acuerdo Marco con el
Grupo Gilinski. Cabe recor-
darqueelpasado18demar-
zo inició el periododeacep-
tación de la OPA por hasta
el 23,1 % acciones de Grupo
Nutresa, lanzada de mane-
ra conjunta pero no solida-
ria por Grupo Sura, Grupo
Argos, JGDB, Nugil y Grays-
tone Holdings, entidad en-
cargadapor IHC.

Hasta el jueves 21 demar-
zo se habían registrado 385
aceptaciones, equivalente
al 13,26%delmáximodeac-
ciones a comprar.

Tras el cierre de laoferta,
lacompañíaesperaavanzar
con el segundo momento
de intercambio de acciones
y concluir la ejecución del
acuerdo.

Al cierre de la asamblea,
ArrublaPaucaragradeció la
gestión de Gonzalo Pérez al
frente del Grupo Sura,
quien se pensionará y se re-
tirará a finales de abril.

Se distribuirán $629.000 millones entre sus más de 17.000 accionistas. Le reunión
sirvió para hacerle un homenaje a Gonzalo Pérez, quien se retirará y se pensionará.

Grupo Sura
consolidó una
utilidad neta
controladora
ajustada de $2,3
billones en el
último año”.

Jaime Arrubla Paucar (d.), de la junta directiva, agradece a Gonzalo Pérez, presidente Grupo Sura, por su gestión. Cortesía

Conconcreto, El Cóndor y ETB,
sin reconocimiento a socios

La asamblea del Grupo Sura
aprobó su dividendo más alto

Holman Rodríguez Martínez

Johana Lorduy
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AYER SE LLEVÓ a cabo la
AsambleaGeneraldeAccio-
nistas de Ecopetrol, en la
cual se eligió la nueva Junta
Directiva de la compañía, a
pesar de las dificultades y
polémicas que se presenta-
rondurante la jornada.

Alórgano ingresaroncin-
co miembros nuevos, prin-
cipalmente del Gobierno,
dentro de los que están Ed-
win Palma, viceministro de
Trabajo: Lilia Roa, vicemi-
nistra de Ordenamiento te-
rritorial; Ángela María Ro-
bledo, exrepresentante a la
Cámara; Guillermo García
Realpe, exsenador y asesor
ambiental, y Álvaro Torres
Macías, CEO de Electryon
Power.

De igualmanera, seman-
tuvieron otros miembros
que ya estaban en la Junta
como Gonzalo Hernández,
Luis Alberto Zuleta, Juan
José Echavarría y Mónica
deGreiff.

Ahorabien, estadecisión
noestuvoexentade críticas
y dudas por parte de los ac-
cionistas que participaron
en la Asamblea. De hecho,
JuanJoséEchavarría,miem-
bro de la Junta por parte de
los fondos de pensiones,
presentó las consideracio-
nes de sietemiembros de la
junta sobre el Código de
BuenGobierno.

Expuso que es un dere-
chodelaccionistamayorita-
rio, en este caso la Nación,
pormediodelMinisterio de
Hacienda, integrar y remo-
ver los miembros de la Jun-
ta. Señalóqueasímismo, es
responsabilidad de la junta
“aprobar lapolíticadesuce-
sión de los miembros” y en
general velar por el cumpli-
miento de la matriz de los
miembros de este órgano.

En ese sentido, dijo que
hicieron una evaluación de
la plancha presentada con
base en las recomendacio-
nes de la Ocde (Organiza-
ción para la Cooperación y
el Desarrollo Económico) y

el Conpes, en la que se ob-
servaquehaydosviceminis-
tros vigentes que harían
parte de la junta.

Advirtióquesibien lasre-
comendaciones de dicha
Organización no son vincu-
lantes, sí deben tenerse en
cuenta. Precisamente la en-
tidadmanifiesta que la par-
ticipación de miembros de
rango ministerial en estas
instancias pondría en ries-
go la independencia y po-
dría presentar un conflicto
de intereses y otros riesgos.

Manifestóque a esto se le
sumaquehayundocumen-
to Conpes que pide tam-
biénquese reduzca laparti-
cipación deministros, vice-
ministros yotrosmiembros
de rango ministerial en las
juntas directivas.

Por este motivo y con
baseen los resultadosdeun
análisis de sobre los candi-
datos a la nueva junta que
“tenemos serias dudas de
queel grupocumplacon las
características requeri-
das”.

No obstante, la plancha
fue votada positivamente
por la mayoría de las accio-
nes. Estos miembros de la
junta se eligieron para lo
que resta del periodo 2021 -
2025.

Otro de los puntos discu-
tidos en la jornada fue el in-
formedeControlRisks,que
salióa la luzendíaspasados
y que recomendaba que Ri-
cardo Roa, presidente de la
empresa se retirara tempo-
ral o permanentemente de
la empresa, por sus investi-
gaciones relacionadas con
su rol como gerente de la
campaña presidente de
Gustavo Petro.

Durante las participacio-
nes, César Loza, presidente
de la Unión Sindical Obrera
(USO), manifestó que el in-
formepresentado fuepaga-
do por uno de los salientes
miembros de la junta con el
interés de que se llegara a
esta conclusión.

Ricardo Roa respondió
ante algunos cuestiona-
mientos de los accionistas
que los resultados operati-
vos y financieros fueron
muy buenos, destacando
que la producción alcanzó
737.000 barriles diarios.
“¿Dónde está la Ecopetrol
que estamos destruyen-
do?”, remató.

REFORMAS
Durante la sesión de la

Asamblea también se votó
unaseriecambiosa losesta-
tutos de la compañía, den-
tro de los que destaca una
modificación al objeto so-
cial de la empresa.

La propuesta aprobada
incluye que Ecopetrol po-
drá “realizar la investiga-
ción,desarrolloycomercia-
lización de fuentes conven-
cionales y alternas de ener-
gía; la producción, mezcla,
almacenamiento, transpor-
te y comercialización de
componentes oxigenantes
ybiocombustibles, laopera-
ción portuaria y la realiza-
ción de cualesquiera activi-
dades conexas”.

Esto se suma al objeto so-
cial de la empresa que le da
a Ecopetrol lamisión de de-
sarrollar actividades de ex-
ploración y producción de
hidrocarburos.

Adicionalmente,estamo-
dificación incluye la crea-
cióndeseisnuevasactivida-
des como parte de ese obje-
to social.

Dentro de estas se desta-
caneldesarrolloyconstruc-
ción de proyectos de gene-
ración de energía renova-
ble y “recursos ambiental-
mente sostenibles que en el
paíssonutilizadosdemane-
ra marginal y no se comer-
cializan ampliamente”.

Se añadió también el de-
sarrollo y construcción de
proyectos de hidrógeno,
“encualquieradesusmoda-
lidades” para consumo tan-
topropiocomode terceros.

Otra de las actividades
está relacionada con activi-
dadesde investigaciónyde-
sarrollode tecnologíaspara
disminuir las emisiones de
gases de efecto invernade-
ro.

La propuesta aprobada
también incluye la activi-
dad de desarrollar “todas
las actividades asociadas a
la generación y comerciali-
zacióndebonosdecarbono
u otros instrumentos de
mercadopara financiaracti-
vidadesenmateriadesoste-
nibilidad”.

DIVIDENDOS
APROBADOS

Juan José Echavarría, miembro del órgano, dijo que un estudio sobre los postulados
arrojaba dudas sobre su autonomía, al ser dos de ellos viceministros de este Gobierno.

La participación
de miembros
de rango
ministerial en
estas instancias
pondría en
riesgo la
independencia”.

La compañía presentó a
los accionistas un
dividendo para repartir
$12,8 billones de utilidad
neta, correspondiente a
60% de la utilidad neta,
además de $11,9 billones
de la reserva ocasional
para sostenibilidad. Esto
llevó a que por cada
acción se aprobara la
entrega de $278 a cada
acción por dividendos
ordinarios, sumado a $34
por dividendos
extraordinarios. Esto
representa un total de
$312 por cada papel de la
petrolera que se propuso
pagar en dos cuotas
iguales el 3 de abril y el 26
de junio de 2024.
Para el caso del accionista
mayoritario, en este caso
la Nación, se aprobó un
pago a más tardar al 31 de
diciembre por los pagos
de la deuda por los
subsidios a combustibles
generada en 2023.

Cambio de junta de Ecopetrol,
marcado por fuerte polémica

Ministro de Hacienda, presidente de Ecopetrol y secretario de la Asamblea. Néstor Gómez / Portafolio

Daniela Morales Soler

billones

REPARTICIÓN DE DIVIDENDOS
DE ECOPETROL

Fuente: Ecopetrol

Recursos a disposición
para repartir dividendos

$24,8

Total dividendo
ordinario por acción

Total dividendo
extraordinario por acción

$278 $34

Total dividendos
a pagar

$312

523 deMarzo de 2024

www.portafolio.coEconomía
fin de semana



TASADE INTERVENCIÓN
DEL EMISORBANREP
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Fechade entrada en vigencia de lamodificación

LA JUNTADirectivadelBancode
laRepública decidiópormayoría
reducir en 50 puntos básicos
(pbs) la tasa de interés de política
monetaria a 12,25%.

Cincode lossietedirectoresvo-
taron a favor de esta decisión,
unolohizoa favordereducirla75
pbs y otro votó por una reduc-
ciónde 100pbs.

LeonardoVillar, gerente gene-
ral del Emisor dijo que para to-
maresadecisiónsetomóencuen-
ta la tendencia decreciente de la
inflación total en febrero al ubi-
carse en 7,7 % anual, lo que acu-
mulaunacaídade 1,5puntospor-
centualesen losdosprimerosme-
ses del año.

Igualmente, la inflación sin ali-
mentos ni regulados continuó
descendiendo al registrar 7,3%
anualenfebrero,apesarde lama-
yor persistencia de la inflación
del grupo de servicios.

Laencuestamensualdeanalis-
tas realizadapor elBancomostró
que entre diciembre y marzo las
expectativasde inflaciónse redu-
jeron en la mediana de la mues-
tra de 5,7% a 4,7%, y de 3,8 % a
3,5%aunoydos años respectiva-
mente.

De igual forma, Villar dijo que
las expectativas obtenidas de los
mercadosdedeudapúblicaconti-
nuaron mostrando ajustes a la
baja. El equipo técnico revisó a la
baja su pronóstico de inflación
para finales de 2024 de 5,9% a
5,4%,yconsideraquecontinuará
descendiendode tal formaque la
inflación se encuentre cerca al
3% en un rango de más o menos
un punto porcentual a mediados
de 2025.

Asimismo, dijo que el equipo
técnico proyecta un crecimiento
de 1,1% en 2024, cifra que consti-
tuyeuna revisión al alza respecto
al pronóstico de enero (0,8%).

También aseguró que en 2023
la demanda interna se contrajo
3,8%. Ello se tradujo en un ajuste
significativodeldéficit en lacuen-
tacorrientequepasódel6,2%del
PIB en 2022 al 2,7 % en 2023, lo
cual contribuyó a reducir la vul-
nerabilidad externa de Colom-

bia. El gerente del Emisor colom-
biano aseguró que teniendo en
cuenta la coyuntura descrita, la
decisióndela Juntaadoptadaace-
lera el ritmo de reducción de la
tasa de interés, al tiempo que
mantiene unapostura de política
acorde con el objetivo de condu-
cir la inflación a sumeta amedia-
dos de 2025. La Junta Directiva
reitera que las futuras decisiones
dependeránde lanueva informa-
cióndisponible.

ElministrodeHacienda,Ricar-
do Bonilla, dijo que por tercera
ocasión el Banco de la República
baja la tasayestáenlasendadere-
ducir la tasa de intervención y
además agregó que la discusión
es la velocidad de reducción.

Aseguró que con la baja decre-
tadaporelbancocentralcolomn-

biano, la tasa real (descontada
con la inflación), quedó en 451
puntos básicos (4,51%).

En ese sentido, dijo que hay
que acelerar los recortes pues la
tasaesaltaydeacuerdocontécni-

cos del ministerio de Hacienda,
la senda de disminuciones debe-
ría llevaracolocar la tasaenunni-
vel de tasa real de 260puntos bá-
sicos (2,60 %) que permita creci-
miento de la economía, por lo
que hay espacio grande para se-
guir bajando.

Aunque dijo que la decisión
aúnes insuficiente, “la economía
recibió unmensaje importante y
la usura y las tarjetas de crédito,
que han venido bajando, no lo
hanhechotanto loscréditoshipo-
tecarios. “Pese a esemensaje ne-
cesitamosunaacciónmáscoordi-
nada y concertada con la banca
privada”, aseveró Bonilla.

Sobre la tasa de cambio, el mi-
nistro de Hacienda dijo que el
comportamiento ha sido acepta-
ble, aunque “queremos una tasa
de $4.000 y aunque hay una pe-
queñarevaluación,volveremosa
los $ 4.000 en el corto plazo”.

Finalmente, dijo que las tasas
que más han bajado en los ban-
cos son las de captación. “Los
bancosrecomponenlascondicio-
nes del ejercicio y aumentan la
tasa de intermediación”.

LA SUPERINTENDENCIA Finan-
ciera certificó en 22,06%efectivo
anual el interés bancario corrien-
te para el cuarto mes del año en
crédito de consumo y ordinario.

Y como la tasa deusura se defi-
ne como 1,5 veces la anterior
tasa, por lo tanto para abril que-
dó en 33,09%.

Con base en la información de
los establecimientos de crédito,
la Superfinanciera, certificó el In-
terés Bancario Corriente para las
modalidadesdecréditodeconsu-
moyordinario, crédito producti-
vo demayor monto, crédito pro-
ductivo rural, créditoproductivo
urbano, crédito popular produc-
tivo rural y crédito popular pro-
ductivo urbano.

La nueva certificación repre-
sentaunadisminuciónde 14pun-
tos básicos (-0,14%) frente a la vi-
gente enmarzo (22,20%).

Deacuerdocon la información
semanal reportada por los esta-
blecimientos de crédito entre las
semanasconcortedel23defebre-
ro al 15 de marzo de 2024, para
las modalidades de crédito pro-
ductivo se certifica el interésban-
cario corriente en: Crédito pro-
ductivo de mayor monto el
27,35%,encréditoproductivoru-
ral el 20,54%, en crédito produc-
tivourbanoel36,10%,créditopo-
pular productivo rural 46,47% y
el crédito popular productivo ur-
bano el 54,70%.

Las anteriores tasas de interés
bancario corriente certificadas
tendrán vigencia entre el 1 y el 30
de abril de 2024.

Gerente del Emisor

100

La encuesta mensual del
Banco mostró que entre
diciembre y marzo las

expectativas de inflación
se redujeron.

Como lo habían pronosticado la mayoría de analistas, la junta directiva del Emisor
colombiano disminuyó en 50 puntos básicos, hasta el 12,25%, la tasa de política
monetaria. Gobierno espera una baja más consistente de las tasas de los bancos.

PUNTOS BÁSICOS (un punto
porcentual) ha bajado su tasa el
Banco de la República en las tres
reuniones desde diciembre de 2023.
Esta pasó del 13,25 % al 12,25 %.

Emisor baja proyección de
la inflación al 5,4% este año

LEONARDO VILLAR

Las tasas de interés han venido ba-
jando lentamente. AFP

Usura para
abril volvió a
bajar: llegó
al 33,09%

Holman Rodríguez Martínez

Redacción Portafolio
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Con miras a mejorar la
efectividad de los progra-
mas sociales del Estado, el
director del Departamento
de Prosperidad Social, Gus-
tavo Bolívar, abrió el deba-
te sobre la posibilidad de
convertir las transferencias
monetarias (subsidios) en
proyectos productivos.

En loque referente a esta
idea, resaltó la necesidad
de convertirlas en proyec-
tos productivos para que

las familias beneficiarias
sean generadoras de recur-
sos que puedan llevar regu-
larmenteasushogaresysir-
van para superar la pobre-
za. También recordó que a
partirdelmesdeabril inicia-
rán los pagos de Renta Ciu-
dadana.

En esta primera ronda
del 2024, se beneficiarán a
504 mil mujeres cabeza de
hogarqueseencuentranen
Sisbén A, con niños meno-
res de 6 años, quienes reci-
birán500milpesosencada

ciclo. Señaló además que
“seguiremos los ciclos has-
ta llegar, en 7 ciclos este
año, a 2,8millonesdehoga-
res, es decir, 9,5 millones
de personas”.

Asímismo, invitó a los al-
caldes a presentar proyec-
tos de infraestructura so-
cial y productiva, a partir
delcumplimientodetresre-
quisitos: lotes saneados y
con diseños, y licencias de
construcción aprobadas.

Bolívar también resaltó
la necesidad de gestionar
obras complementarias de
infraestructura “porque la
tierra sola no se produce;
necesitan asistencia técni-
ca, necesitan uncamino ve-
cinal, ahí podemos entrar
nosotros con vías peque-
ñas”; dejando claro que
estodebeseruntrabajoarti-
culado con las regiones.

LA INFLACIÓN fue uno de
lostérminosquemássepro-
nunció en el contexto eco-
nómico durante el 2023,
año en el que si bien final-
mente se bajó el IPC aundí-
gito para el cierre y se dio la
peleacomoganada,parcial-
mente, no se puede pasar
por alto que estuvo en su
punto más alto del siglo en

curso y la batalla para con-
trolar este indicador, es
uno de los factores que en
estemomento se tradujoen
desaceleración.

No obstante, durante las
semanas más recientes se
ha hablado de un nuevo
concepto que en un princi-
pio tiene una connotación
positiva,peroquelosexper-
tos advierten que no puede
ser prenda de garantía para

bajar la guardia. Se trata de
la desinflación.

En diálogo con Portafo-
lio, César Pabón, director
de Investigaciones Econó-
micas de Corficolombiana,
explicóqueestoeselproce-
so caracterizado por la dis-
minuciónde la tasade infla-
ción, que generalmente se
presentadespuésdeenfren-
tar una etapa inflacionaria
exacerbada, en un princi-

piopor lasmedidasde reac-
tivación económica tras la
pandemia y los choques in-
ternacionales, comoel con-
flicto ruso-ucraniano.

“Esto fue una subida de
precios a nivel global, que
parael casodeColombia al-
canzó un pico inflacionario
del 13,34% en marzo del
año anterior, en el que pos-
teriormente bajó, perono a
losnivelesqueseestánvien-

doenestemomento,quein-
cluso han ido más rápido
que algunas proyecciones
en estamateria”, sostuvo.

Para este analista, los 11
meses seguidos conel costo
de vida a la baja, que lleva-
ron al Índice de Precios al
Consumidor de estar por
arriba del 13%, como ya se
mencionó, a un 7,74% en la
actualidad se pueden to-
mar como una noticia posi-

tiva. No obstante advierte
que hay factores de riesgo
que siguen latentes.

“Empezamos una etapa
de desinflación donde la
mayoría de componentes
de la inflación se han veni-
doreduciendo,esdecir, ali-
mentos fue uno de los que
más jalonó en el crecimien-
to de la inflación de los pre-
cios en los últimos años y
ahora baja. También los re-
gulados han empezado a
presentar una reducción,
los bienes también se han
reducido,peroexistenalgu-
nos riesgos que no son me-
nores que hay que tener en
cuenta”, agregó.

Entre lasamenazasdesta-
ca el mantenimiento de al-
tas tasas de indexación en
servicios como arriendos y
posiblesaumentosenelpre-
cio del ACPM, que podrían
obstaculizar el ritmo de la
desinflación.

“Los servicios, digamos
que, y estos están muy aso-
ciados a la indexación, se
mantienenconalgunosries-
gos. El dato de febrero tam-
biénnosdio indiciosdeque
la indexación de servicios,
en particular en arriendos,
todavíaestámuyalta, inclu-
so un poco más alta de lo
que dábamos previamente
en los análisis”.

Corficolombianaproyec-
ta una inflación del 5,5%
para el cierre de este año,
aunque aúnpor encima del
rango meta establecido en-
tre el 2%yel 4%. Sin embar-
go, esperan alcanzar el ran-
gometa del Banco de la Re-
pública del 4% para el pri-
mer semestre del próximo
año si todo sigue como va.

Si bien está cediendo, Corficolombiana advierte que persisten riesgos con la inflación.

Desinflación: fenómeno que ya
está golpeando el costo de vida

Prosperidad Social
propone cambios a
subsidios del Estado

De cara a una eventual
recuperación, César Pabón
dijo que el cumplimiento
de la regla fiscal y la
reducción de la deuda
pública es crucial. Además,
señala que el Banco de la
República necesita un
espacio fiscal sólido para
poder acelerar aún más la
reducción de las tasas de
interés. También dijo que
hay que acelerar la
ejecución de proyectos de
infraestructura.

Daniel Hernández Naranjo

RECUPERACIÓN
Y CONFIANZA

Daniel Hernández Naranjo

Fuente: Corficolombiana
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UN GRUPO de diputados
chilenos anunció que pre-
sentará un proyecto de re-
forma constitucional para
aplicar un arancel del 50%
durante tres años al acero
chino.

Esto se lleva a caboconel
objetivo de evitar el cierre
de Huachipato, la principal
productora de acero del
país,queanunció la suspen-
sión indefinida de sus ope-
raciones ante la imposibili-
daddecompetircontraelgi-
gante asiático.

Concretamente, la inicia-
tiva impulsada por congre-
sistas de la región del Bio-
bío, donde se ubica la faena
de Huachipato, establece
“un plazo transitorio de
tres años para aplicar un
arancelespecíficoaproduc-
tosdesdeChinaqueconten-
gan acero o que compitan
con acero en desventaja
para Chile”, señaló la dipu-
tada Joanna Pérez.

“Necesitamosquesepue-
dan revisar estos antece-
dentes, pero también des-
de la Cámara de Diputados
vamos a ejercer todo tipo

de acciones para hacer ver
queesto es insuficiente yvi-
sibilizar nuestra problemá-
tica regional por la posible
pérdida de empleo”, agre-
gó la parlamentaria.

Eldirectoriodelasiderúr-
gica anunció el miércoles
que suspende susoperacio-
nes “por tiempo indefini-

do” ante la crítica situación
que atraviesa desde hace
más de una década y tras
considerar insuficientes las
medidas antidumping con-
tra el acero procedente de
China, país con quien Chile
tiene un tratado de libre co-
mercio desde 2006.

Ubicada en la ciudad su-

reñadeTalcahuano,500ki-
lómetrosal surde lacapital,
Huachipato tomó la deci-
sión un día después de que
la Comisión Antidistorsio-
nes, una institución inde-
pendiente que asesora a la
Presidencia chilena, reco-
mendaraaplicarunimpues-
topromediodel 15,3%atres

empresaschinasque impor-
tan bolas de acero.

Para lacompañía,quege-
nera cerca de 20.000 em-
pleosdirectose indirectosy
registró pérdidas por
US$385,5millones en 2023,
la cifra es “insuficiente” y
no alcanza a solucionar las
distorsionesqueestáprodu-

ciendo el acero chino, que
es un 40% más barato que
el chileno, según sus cálcu-
los.

“Estamos de luto”, dijo a
losmediosel presidentedel
Sindicato N°1 de Trabajado-
res de Huachipato, Héctor
Medina, quien aseguró que
las sobretasas tienen que
ser como mínimo del 25%
para las barras de acero y
del 33% para las bolas de
acero para poder competir
en igualdad de condicio-
nes.

En las últimas dos déca-
das, China ha pasadode ser
un gran importador de ace-
ro a uno de los principales
productoresdelmundo,pa-
sando de producir el 15%
del aceroanivel global enel
2000al54%en2023, según
Alacero, la patronal que re-
úne a las grandes siderúrgi-
cas latinoamericanas.

Pese a ser una compañía
relativamente pequeña en
elmercadomundialdelace-
ro, con una producción de
un millón de toneladas
anuales, la situacióndeHua-
chipato ha encendido las
alarmas en la región, a don-
de llega parte del acero que
el gigante asiático no pude
colocarensumercadodebi-
do a la desaceleraciónde su
economía.

Vale la pena recordar
que laUniónEuropeaymás
de medio centenar de paí-
ses, como Estados Unidos,
México,Canadá,Brasil e In-
dia, han aplicado medidas
antidumping en los últimos
años para equilibrar las dis-
torsiones provocadas en
los mercados locales por el
acero chino.

Una operación
militar de
envergadura en
Rafah amenaza
con aislar más
a Israel”.

ISRAEL afirmó que invadi-
rá Rafah, una ciudad de
Gazadondesehacinancien-
tos demiles dedesplazados
por la guerra, cono sin apo-
yo de EE. UU, que sufrió un
revésenlaONUcuandoChi-
na y Rusia vetaron su pro-
puesta de alto el fuego.

ElsecretariodeEstadoes-
tadounidense, Antony
Blinken,sereunióconelpri-
mer ministro israelí, Benja-
min Netanyahu, en el mar-
codeuna gira regional para
impulsar una tregua en
Gaza,dondemásde32.000
personas murieron en casi
seismeses de guerra, según
balancedel gobiernodeHa-

más en ese territorio.
Netanyahu le dijo a

Blinken que Israel no pue-
de “vencer a Hamás sin en-
trar en Rafah” y que “espe-
raba hacerlo con el apoyo
de Estados Unidos, pero

que si es necesario, lo hare-
mos solos”, reportó el pri-
merministro.

La comunidad interna-
cional, incluyendo los prin-
cipales aliados de Israel,
como Estados Unidos, ad-
vierten sobre el riesgo de
una hecatombe humanita-
ria si Israel invade esa ciu-
dad del sur del enclave pa-
lestino de 2,4 millones de
habitantes, devastado por
el conflicto y al borde de la
hambruna.

Antes de partir, Blinken
afirmó que EE. UU. “com-
parte el objetivo” de derro-
tar a Hamás, pero que una
operaciónmilitar de enver-
gadura en Rafah amenaza
con “aislarmás a Israel”.

Chile busca aplicar arancel de
50% al acero de origen chino
Se quiere evitar el cierre de Huachipato, la principal productora del material en el país.

Israel planea atacar a Rafah

La Siderúrgica Huachipato S.A., la principal compañía productora de acero en Chile. EFE

La presidenta de la
Comunidad de Madrid,
Isabel Díaz Ayuso, hizo
en Chile una defensa a
ultranza del sistema
ultraliberal económico,
en una intervención ante
un puñado de
empresarios en el centro
de convenciones Sofofa,
que reúne a la patronal
chilena. La líder alabó un
sistema en el que el
Estado tenga una
presencia lo más
reducida posible y las
leyes las marque el
mercado.

AFP

EL MODELO
ECONÓMICO

EFE
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La cápsula, de 5 metros de altura y 4,6 metros de diámetro, es reutilizable y puede transportar hasta siete personas. EFE

La zona de lanzamiento es Cabo Cañaveral. iStock

Butch Wilmore y Suni Williams serán los tripulantes. EFE

LA NASA y Boeing han fija-
do para el próximo 1 de
mayo la fecha de despegue
delaprimeramisióntripula-
dadeStarliner, lacápsulaes-
pacial fabricadapor la firma
aeronáutica y que será lan-
zada desde Florida para
unamisión de dos semanas
enlaEstaciónEspacial Inter-
nacional (EEI).

“Estamos en buena for-
ma”, dijo ayer durante una
teleconferenciaelvicepresi-
dente del Programa de Tri-
pulación Comercial de
Boeing,MarkNappi.

El ejecutivo señaló que
vienencumpliendoconéxi-
to todas las pruebas necesa-
rias para el lanzamiento de
lanaveStarliner,quese rea-
lizarápormediodeuncohe-
te de la compañía United
Launch Alliance (ULA) des-
deunaplataformadelaEsta-
ción de la Fuerza Espacial
en Cabo Cañaveral (EE.
UU.), en el centro de Flori-
da.

LallamadamisiónCFT(si-
glasen inglésdeCrewFlight
Test)contaráconlosastron-
autas de la NASAButchWil-
more y SuniWilliams como
tripulantes, y, de ser exito-
sa, despejará el camino
paraque lanaveobtenga las
certificacionesde laagencia
espacial estadounidense
que le permitan hacer rota-
cionesdepersonal en la EEI
como lo hace actualmente
SpaceX.

SEGUNDO INTENTO
El lanzamientoseefectua-

rá tras el fallido intento del
añopasado,cuandoproble-
mas detectados en el siste-
ma de paracaídas y en unas
cintasdefibradevidrioobli-
garon a aplazar la misión a
un mes y medio del despe-
gue, que estaba programa-
dopara el 21 de julio.

“Desde el verano pasado
hemoshecho todoparaque
no se escape nada”, dijo el
gerentedelProgramadeTri-
pulación Comercial de la
NASA, Steve Stich, quien
agregóqueparaestamisión

se está cumpliendo con
cada etapa del proceso de
certificacióny con la seguri-
dad como prioridad núme-
ro uno.

Nappi señaló que los dos
problemas que motivaron
el aplazamiento del año pa-
sado ya están resueltos, y
prevé que la nave y el cohe-

teseancolocadosenlaplata-
formadelanzamientonoan-
tes del próximo 10de abril.

“Nosotros probamos,
probamosy probamos”, re-
calcó Nappi, quien defen-
dióqueeldiseñodesuspro-
cesos previos al vuelo es
“muy robusto” e incluye re-
visiones independientes. El

ejecutivo de Boeing Space
prevé que, de lograr las cer-
tificaciones de la NASA, la
Starliner-1, la primera mi-
sión ya formal de la cápsula
Starliner, podría estar lista
hacia diciembre de este
año.

EXPRESOS ESPACIALES
Boeing lanzó con éxito la

misión no tripulada OFT 2
el 19 de mayo de 2022 y al
día siguiente atracó con éxi-
toenlaEstaciónEspacial In-
ternacional, donde la nave
CST-100Starlinerpermane-
ció cuatro días antes de se-
pararse y aterrizar en Nue-
vo México (Estados Uni-
dos).

La cápsula, de 5 metros
dealturay4,6metrosdediá-
metro, es reutilizable y tie-
necapacidadparahasta sie-
tepersonas,sibienlasmisio-
nes tripuladas encargadas
por la NASA para este pro-
grama suelen ser de cuatro
o cincopasajeros.

La Starliner es la carta de
presentación de la compa-
ñíapara sumarse a los servi-
cios de taxi contratados por
la agencia espacial para via-
jes a la EEI.

De ser exitosa la misión
CFTy lograr las certificacio-
nes de la NASA, Boeing se
convertirá en el segundo
proveedordevuelostripula-
dos y de carga a la EEI, tal
como ya lo hace la compa-
ñía de Elon Musk, SpaceX,
en virtud a contratos millo-
narios con la agencia espa-
cial estadounidense.

El taxi espacial
STARLINER, NAVE DE LA NASA Y BOEING

La Starliner
es la carta de
presentación
de la compañía
para sumarse a
los servicios de
taxi contratados
por la EEI”.

El 1.° de mayo despega vuelo tripulado rumbo a la Estación Espacial Internacional.

EFE
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Jerusalén una verdadera ciudad multiétnica y multicultural carga el peso de la historia. EFE

SOCIEDADLIBROS

Autor
Mikel
Ayestaran
Sello
Ediciones
Península

cesgir@portafolio.co

Jerusalén,
santa y
cautiva

En la CiudadVieja de Jerusalén,
siete de las ocho puertas que dan
acceso al interior de lamuralla son
los puntos de reunión. La octava, la
Puerta Dorada, situada en la parte
oriental de la Explanada de las
Mezquitas, también es un punto de
reunión clave, pero permanece
sellada a la espera de que vuelva el
Mesías. Cuando este regrese, se
abrirá y por ella entrará el redentor
seguido de losmiles de judíos y
musulmanes enterrados en los
cementerios situados allí de forma
estratégica, con la esperanza de ser
los primeros en seguirle. Hasta que
vuelva el salvador,mejor quedar en
alguna de las otras siete.

Esta es una crónica de Jerusalén
—ciudad en la que resideMikel
Ayestaran con su familia desde hace
años— escrita en primera persona a
partir de las historias de vecinos de
los cuatro barrios (musulmán, judío,
armenio y cristiano) de la Ciudad
Vieja. A través de ellas, el autor habla
de cómo es la vida en una ciudad
cautiva de su santidad, ansiada por

judíos,musulmanes y cristianos, una
Tierra Santa en la que inevitable-
mente el pasado se come al futuro.

Este periodistas logra unamezcla
de cómo es su vida en Jerusalén con
la historia de la ciudad y las grandes
barreras invisibles que se erigen en
ella, pero almismo tiempo como
comunidades tan diferentes
conviven en paz ymantienen una
cotidianidad enmedio de las
diferencias. Todo desdeMusrara, el

barrio donde se instaló con su
familia.

Y le dedica un capitulo especial a
cada comunidad, inicia con el barrio
Musulmán, e incluye su diario
acontecer y lleva al lector a conocer
la Puerta deDamasco, los palestinos
negros.

Luego se conoce el Barrio
Cristiano y tras esa combinación de
historia y vida diaria, toca la
Navidad, para luego llevar al lector al
barrio Armenio y la puerta de Sión.

Al arribar al barrio Judío, también
se llega a la sinagoga para puros.

Esta exótica combinación no deja
de lado la guerra de la arqueología y
se adentra en la rica cultura e
historia que allí habita: elmonte de
las tumbas, los tres lugares santos, el
Santo Sepulcro, La Explanada de las
Mezquitas (Haram esh-Sharif) , el
Muro de los Lamentos y elMonte del
Templo.

Además, quedan páginas para
describir a OrienteMedio y entregar
una completa radiografía de su
drama en la actualidad.

Autor
David Robson
Sello
Urano

Autora
Milena Busquets
Sello
Anagrama

Niksha está atravesando unmomento complicado a
nivel personal y se pregunta cómo reenfocar su vida.
Una noche tiene un sueño surrealista: unmensajero
llega para invitarla a la fiesta de la liberación.
Allí encontrará a nueve aliadas que la ayudarán a lograr
un cambio profundo en su vida y a encontrar paz y
serenidad. Con la ayuda de la Bufona, la Aventurera, la
Mística, la Ancestra poderosa, la Niña, la Sanadora, la
Heroína, laMaga y la Estratega, Niksha aprenderá
valiosas lecciones: cómodespegarse del pasado, vencer
su voz crítica interior, reconectar y apreciar la unión con
la fuerza espiritual y el poder del amor universal.

Autora
Naomi Klein
Sello
Ediciones Paidós

¿Cómo es vivir en Jerusalén?

Autora
Hania Czajkowski
Sello
Kepler

Tomar unplacebo, aún sabiendo que lo es, puede
mejorar significativamente la salud. Adoptar una actitud
indulgente hacia la comida ayuda a perder peso. Un
amuleto puede realmente ayudar a un deportista a
rendirmás. Las personas con una actitud positiva hacia
los últimos años de su vida tienenmenos probabilidades
depadecer fragilidad y enfermedad (inclusoAlzheimer)
que aquellos que asocian la edad con senilidad e incapa-
cidad. Es ‘el efecto expectativa’, el fenómenopor el cual
nuestras expectativas y creencias determinan nuestras
experiencias demaneras reales y cuantificables.

Supera tus
expectativas

Lamadre fallecida hace años, pero cuya presencia se
sigue sintiendo; la niñera de la infancia enCadaqués; los
hijos que crecen; los buenos ymalos amantes; los
editores, las lecturas, la escritura; los solitarios baños
matutinos durante el verano; las pequeñas cosas que
hacen que la vidamerezca la pena; el encuentro fortuito
conun amigo de la infancia ya olvidado y el hallazgo de
un viejo amigo de lamadre cuya pista se había perdido…
Instantáneas de una vida. Una sumade elegantes piezas
breves: lo que hemos dejado atrás, lo que atesoramos en
lamemoria y lo que está por venir; la persona que
fuimos, la que somos y la que acaso seremos en el futuro.

Ensayo
general

Esto lo
cambia todo

La fiesta de
tu liberación

Una explicación de las razones
por las que la crisis climática nos
desafía a abandonar definitiva-
mente la ideología de ‘libre
mercado’, a reestructurar la
economía global y a rehacer
nuestros sistemas políticos.
En consecuencia, sostiene que el
cambio climático es una alerta
quenos obliga a replantearnos
nuestro actualmodelo económi-
co, ya fracasado enmuchos

aspectos, y defiende que la
reducciónmasiva de emisiones
degases de efecto invernadero es
la única oportunidad de acortar
las enormes desigualdades so-
ciales, replantear nuestras demo-
cracias fracturadas y reconstruir
las economías locales. La autora
desafía nuestras conciencias con
esta obra provocativa e impres-
cindible, que pone el cambio cli-
mático en el centro de la política.

11Sábado 23 deMarzo de 2024

www.portafolio.co360 Grados / Libros
fin de semana



MAPEI ENCIFRAS

Fuente: Mapeifábricas
países donde

tienen presencia

90 35 32
centros de

investigación

4.000
millones
de euros

facturaron en 2023

7.000 11.900
productos en
su portafolio

empleos
genera

Desde Mapei hemos enfrentado
estos retos partiendo de una
premisa y es que nuestra apuesta
por Colombia es a largo plazo”.

M
apei, fabri-
cantedepro-
ductos quí-
micos para
la construc-

ción, pese a la caída del sec-
tor constructor en el último
año, continúa viendo a Co-
lombia como un mercado
estratégico. Por tal motivo,
este año invertirá 10 millo-
nes de euros en la Costa Ca-
ribepara ampliar su capaci-
dad para así incrementar
lasventasenel territoriona-
cionalyaumentar lasexpor-
taciones.

MiguelPerilla,gerentege-
neral de Mapei Colombia,
habló conPortafolio.

¿Cómo les fue en 2023 en
materia de ventas?

Entramos al país con la
adquisición de Productos
Bronco, una empresa local,
de cobertura regional, ubi-
cada en La Estrella Antio-
quia, con la cual empeza-
mos a sentar los cimientos
de una operación sólida y
duradera, que ha venido
creciendo demanera soste-
nida durante los últimos
años. Con una inversión de
más de 30 millones de
euros, hoy contamos con
tres plantas de fabricación,
tres centros logísticos y seis
oficinas regionales con al-
macenamiento y logística
local.

Esta ha sido una apuesta
sólida por Colombia, que
afortunadamente ha deja-
do resultados positivos
para la operación, ya que, a
pesarde losdesafíos coyun-
turales, como lo ha sido la
caída del sector durante
2023, nosotros mantuvi-
mos nuestra tendencia de
crecimiento con la cual he-
mos logradoaumentar ven-
tas en más de un 400% en
los últimos cinco años.

¿Se anticiparon?
Diversos sectores de la

economía del país han en-
frentado desafíos propios
de la coyuntura nacional y
efectivamente, la construc-
ción ha sido uno de ellos.
DesdeMapeihemosenfren-
tado estos retos partiendo
de una premisa y es que
nuestraapuestaporColom-
biaesa largoplazoyesto im-
plica conocer cuáles son los
riesgos y desafíos a los que
debemoshacerfrenteydefi-
nir lasestrategiasy lasaccio-
nes para enfrentarlos.

Desde un comienzo he-

mos destinado esfuerzos
para robustecer y diversifi-
carnuestraofertadevalor a
través de la tecnología e in-
novación, de la transferen-
ciadeconocimiento,de for-
talecer nuestro portafolio
de productos, desarrollar
nuevos mercados, generar
alianzas comerciales estra-
tégicas.

Durante el 2023 adquiri-
mos unamarca de pinturas
arquitectónicas e iniciamos
unnuevoproyectode inver-
sión, con una nueva planta
en la costa Caribe que nos
permite seguir soñando y
asíbuscarcrecerotro300%
en lospróximoscincoaños.

¿Enque proyectos han
participado?

Hemos estado involucra-
dosendiferentesproyectos
deconstrucciónde granen-
vergadura en el país, como
larehabilitaciónde lasplan-
tas de Tratamiento de Agua
Potable de Tibitoc y Wies-
ner que sirven a Bogotá, en
la rehabilitación de la Plan-
ta de Tratamiento de Aguas
Residuales de Cañaveralejo
en Cali, reforzamiento de
puentes en la Ruta del Sol y
en diferentes concesiones
del país. Igualmente, en la
construcción del Centro de
Tratamiento e Investiga-
ción sobre Cáncer Luis Car-
los Sarmiento Angulo
(CTIC)yenexitososproyec-
tos de infraestructura tales
como: túneldeOrienteySe-
minario en Medellín, La Lí-

nea entre Quindío y Toli-
ma, el Toyo (elmás largode
AméricaLatina),Amagá, Si-
nifaná, entre otros.

¿Qué traeMapei este año?
Hoy las tendencias más

importantes están ligadas
al concepto de construc-
ciónsostenible,queserefie-
re, por ejemplo, al uso de
materiales reciclables,
reutilizados o de bajo im-
pacto ambiental.

Por eso, lanzamos la Lí-
neaZero, lacualofrecesolu-
cionesque cumplen con los
estándares de calidad exigi-
dos en el mercado y contri-
buyen a reducir el impacto
ambiental.

Hacemos una apuesta
por fabricar productos con
emisiones de CO2 mitiga-
das y compensadas en todo
el ciclo de vida de los pro-
ductos, que son sosteni-
bles, y mantienen estánda-
resde calidadydurabilidad
que prolongan la vida útil
de las edificaciones.

Presentamos una línea
Zero de adhesivos cerámi-
cos y boquilla para cerámi-
caypiedrae igualmente la lí-
nea Ultracare, una gama de
productos para su cuidado
y protección.

Luego lanzaremos otros
productos de la línea Zero,
como: morteros de repara-
ción estructural, imper-
meabilizantes, selladores,
estucos y pinturas.

Si bien los productos co-
mercializados en el país,
bajo la Línea Zero, requie-
rendeunoscostosadiciona-
les en suproducciónocom-
pensación, asumiremos di-
chos valores para mante-
ner los precios y para que
los consumidores y clientes
no tengan la necesidad de
realizar ninguna inversión
adicional.

¿Planean ampliar su
cobertura?

Las inversiones que he-
moshechonoshanpermiti-
do fortalecer nuestra infra-
estructura de producción.

Asímismo,hoy logramos
exportaraVenezuela,Ecua-
dor, Perú y el Caribe, lo que
nos permitirá incrementar
nuestras ventas.

¿Cuánto esperan crecer
este año?

Esperamos tener un cre-
cimiento superior al 35%
para este año 2024 y prepa-
raremos el terreno para
continuar creciendo a un
ritmo similar en el 2025.

La compañía ha crecido 400% en los últimos cinco años en
Colombia y espera hacerlo en un 35% en 2024. Lanzarán más

productos con enfoque medioambiental.

Miguel Perilla, gerente general de Mapei Colombia. Crédito: Cortesía.

Mapei invertirá 10
millones de euros en

mayor capacidad

Paula Galeano Balaguera
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