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Comercio, esperanzado por las

MADRES

Los empresarios esperan un respiro en sus ventas
esta fecha. Grandes cadenas y tiendas dicen que la
gente empezo a comprar sus regalos desde antes. pag.3
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CONTRAPORTADA

‘La mejor forma
de encontrarla
paz es haciendo
empresas
comunitarias’

Sergio Acero-Portafolio

Claudia Calero, presidenta
de Asocafia, habladela
alianza con el Gobierno
para entrega de tierras en
el Cauca. Invertiran
$60.000 millones.
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Informalidad
laboral, ‘el palo
enlarueda’ para
el desarrollo

de Colombia

El Dane sefialé que en
centros poblados y rural
disperso la tasa para el
trimestre enero-marzo
de 2024 fue de 84,1%.
Pag.7
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Economia hoy

La mexicana que produce X-Ray
Dol, Medicasp, Unesia, Tukol-D,
Cicatricure y Tio Nacho, entre
otras, gana mercado pese a la
desaceleracion de la economia.

L~
Diana Leal, gerente de la zona Andina y
Centroamérica Genoma Lab.

Comapan busca facturar mas de
$200.000 millones este aiio.
Creen que la participacion en
ventas de salsas premium, pasa-
ria de 18% a 30% en dos anos.

L
Alejandro Vélez,
presidente de Comapan.
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Acer afirma que este afo
entrarin computadores con
neuroprocesador. Proyectan
que el segmento crezca 3%, y
ellos creceran a doble digito.

L
Silvio Garcia,
gerente de Acer en Colombia.

Grupo Sura se acerca al trillon

de pesos en activos en cartera.

Indica que si una firma quiere
evitar una OPA hostil debe salir-
se de la Bolsa y ellos no lo haran.

L~
Ricardo Jaramillo,
presidente de Grupo Sura.

Francisco Miranda

Hamburger
framir@portafolio.co
Twitter: @pachomiranda

RETROSPECTIVA

Autonomia Nacional

TODAVIA no se termina la ‘novela’
de la eleccion -y posterior posesion-
del nuevo rector de la Universidad
Nacional de Colombia, el ingeniero
José Ismael Pefia, para el periodo
2024-2027. A finales de marzo pasa-
do, la institucién mas prestigiosa y
grande del pais anunci6 que su Con-
sejo Superior Universitario (CSU) ha-
bia escogido a Pefia para suceder a
Dolly Montoya de un grupo de cinco
aspirantes. No obstante, practica-
mente desde que se hizo publica la
designacion, el Gobierno Nacional la
ha desconocido, junto a profesores y
estudiantes, y ha creado una verda-
dera crisis de gobernabilidad.

La Universidad Nacional encabeza
loslistados de las instituciones educa-
tivas mas destacadas en Colombia,
con alrededor de 60 mil estudiantes,

nueve sedes por todo pais y un presu-
puesto, entre recursos publicos y
propios, que superalos $2,5 billones.
Es el centro publico de estudios e in-
vestigacion por excelencia y goza de
un elevado prestigio académico e in-
vestigativo. Por esa razon, este pulso
entre el gobierno Petroy el rector en-
trante no hace mas que perjudicar a
la institucion.

Mientras el rector Pefia debio to-
mar posesion en una notaria, el Mi-
nieducacion rechaza ese protocolo,
insiste en la ilegitimidad de la desig-
nacion y haanunciado que interpon-
dra acciones legales contra este pro-
ceso. Lo cierto es que no se registra-
ron irregularidades en los procedi-
mientos que siguié el CSU para la
eleccion de Pefia. Tras revisar los re-
portes, la Procuraduria determino
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que la definiciéon de los consejeros
“fue ajustado a las normas que rigen
el CSUylaautonomia universitaria”.
Es momento para que el gobierno
Petroysu Ministerio de Educaciénre-
conozcan el principio de autonomia
universitaria, bajo el cual fue elegido
el nuevo rector de la Universidad Na-
cional, y reconozcan la legitimidad
de Pefia. Sin desconocer las criticas y
las demandas que distintos estamen-
tos profesorales y estudiantiles esgri-
men en contra de la rectoria entran-
te,la primeratarea esrecuperarlago-
bernabilidad de la institucién y hacer
respetar los mecanismos vigentes
para la seleccién de las cabezas. El si-
guiente paso sera responsabilidad de
Pefia: tratar de sanar las fracturas en
el cuerpo universitario y recuperar la
normalidad en clases y actividades.
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MILLONES de turistas extranjeros recibié México durante marzo

pasado un 10,6% mas que en el mismo mes de 2023, informo el Inegi.

El principal repunte fueron los turistas por via aérea, que en marzo
) crecieron 9,8% interanual hasta superar las 2,47 millones de personas.

ASILODLIO..
L

Archivo

“Llamo al Gobierno Nacional
para que se detenga la existen-
cia de elementos explosivos
artesanales ... La jurisdiccion
interna de la U. Nacional es del
Ministerio de Educacion”.

César Restrepo,
SECRETARIO DE SEGURIDAD DE BOGOTA.

DESTACADOS

Gobierno asume
deudas de energia

Igual que hizo con el déficit del
fondo de los combustibles, el
Gobierno alista titularizacion,
por $5 billones, de la deuda de
los usuarios de energia con las
empresas que se acumulo al
aplicar la opcién tarifaria, para
diferir los incrementos altos.

Flojo arranque de afio
en cifras de Ecopetrol

Utilidades de Ecopetrol se
descolgaron 291% en el primer
trimestre a $4,01 billones. Las
ventas de la petrolera bajaron
19,4%, a $31,3 billones, la
produccién subi6 3%, a 741.000
barriles diarios, sumando la
operacion en el exterior.

Arriendos y gasolina,
las cargas del IPC

La variacion anual de la
inflacion en abril fue de 7,16%;
cumpliendo asi 13 meses
seguidos a la baja y quedando
por debajo de lo previsto, segiin
reporte del Dane. Servicios
publicos impactan los costos.

‘No se debe tocar la
regla fiscal: Moody’s

La agencia de riesgo Moody’s
advirtio que no esta de acuerdo
con tocar la regla fiscal. La
firma dijo que no es necesario
flexibilizar la regla fiscal puesto
que ya hay el espacio suficiente
para manejar los temas que
apremian las finanzas.

La corrupcion se le
atraveso a las reformas

Algunos expertos creen que por
el escandalo en la Unidad
Nacional para la Gestién del
Riesgo de Desastres la
legislatura practicamente ya
termino. Otros instan a
concentrarse en acelerar la
reactivacion economica.
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El comercio espera mejores
ventas por el Dia de la Madre

Las expectativas coinciden en un aumento, incluso, frente a la temporada del 2023.

Constanza Gémez Guasca

LOS COMERCIANTES espe-
ran que este Dia de la Ma-
dre, sea ‘un respiro’ para
sus negocios, en medio de
las dificultades que han en-
frentado en estos meses del
afo por la desaceleracion
de la economia y la caida
del consumo.

Asilohaadvertido el pre-
sidente de Fenalco, Jaime
Alberto Cabal, y en eso coin-
ciden quienes estan al fren-
te de diversos negocios que
tienen apuestas para esta
temporada, la segunda en
importancia para el sector,
después de la Navidad.

Las jornadas extendidas
de atencion enmarcan la
mayor actividad y el alto tra-
fico que se espera en las zo-
nas populares y en los cen-
tros comerciales del pais.

Cencosud Media, la uni-
dad de Retail Media de Cen-
cosud, que en Colombia tie-
ne marcas como Jumbo y
Metro, explica que los picos
deventase concentran prin-
cipalmente en el fin de se-
mana previo al dia de la ma-
drey el dia antes, momen-
tos en los que se espera una
gran afluencia de clientes
en puntos de ventay donde
mas del 40% prefiere pagar
con tarjeta de crédito.

Igualmente, sefiala que
existe una preferencia por
hacer compras presencia-
les, teniendo en cuenta que

son el 96% del total dela jor-
nada. “Estas cifras se ali-
nean con las cifras genera-
les de Cencosud que reve-
lan que el 82% de las decisio-
nes de compra se toman en
tienda y el 60% de los pro-
ductos nuevos se descu-
bren en el punto de venta”.

En el analisis, la firma
dice que “visualiza un posi-
ble aumento en el niimero
de transacciones y ventas”.

La pasarela de pagos
PayU también proyectamo-
vimientos favorables en los
negocios “Historicamente,
el Dia de la Madre ha mos-
trado un crecimiento cons-

Las floristerias preparan sus mejores arreglos para vender el
Dia de la Madre. vanexa Romero/El Tiempo

(CUALESEL
PRESUPUESTO?

Flexibilidad y salud
mental, prioridades
en el plano laboral

Elhomenaje alas madres
ha sido un escenario para
que expertos evaltien su si-
tuacion en el trabajo.

Uno de los analisis lo ha
hecho la firma Buk. Indica
que en Colombia, la flexibili-
dadlaboral es unodelosfac-

tores mas importantes para
aceptar un trabajo y dicha
relevancia aumenta en las
mujeres cuando tienen hi-
jos/as menores de 12 afios.
Asi, laflexibilidad laboral es
especialmente importante
para madres (30% de ellas

lo menciona como relevan-
te para aceptar un trabajo),
seguido por padres (22%),
mujeres sin hijos/as (21%) y,
por tltimo, hombres sin hi-
jos (19%).

Agrega que las madres
son las mas desfavorecidas
ala hora de solicitar un as-
censo. Sobre una peticion
alrespecto, el41%noloreci-
bio (cifra significativamen-
te mayor al 25% de los hom-
bres). Estarespuesta negati-
va es mas comun si tiene
hijo menores de 5 afos
(47%).Y aquienes mas favo-
rece la posibilidad de tele-

Hasta $100.000

o0

Las mujeres
experimentan
desafios
relacionados
con trastornos
menstruales,
fertilidad y con
la menopausia”.

tante en las ventas: en 2023
se registraron 12,9 millones
de transacciones por $505
millones de délares y para
2024, PayU proyecta que
las transacciones alcancen
13,9 millones, lo que repre-
senta unincremento del 8%
respecto al afio anterior y
se vendan mas de $555 mi-
llones de doélares, un au-
mento del 10%.

Los comerciantes mane-
jan presupuestos optimis-
tas en la facturacién que
puedan alcanzar en estos
dias. Daniel Rivera, gerente
de venta de la cadena de
tiendas de colchones Dor-

Entre $200.000
a$300.000

21%

trabajar es a las madres de
menores de 12 afios.

El tema de las condicio-
nes de salud es otro aspecto
que se aborda. Deloitte pre-
sent6 el estudio ‘Mujeres en
el trabajo 2024, una en-
cuesta realizada a 5.000
mujeres enlugares de traba-
jo alrededor de 10 paises.
Por ejemplo, la mitad de las
mujeres encuestadas consi-
deran que sus niveles de es-
trés han aumentado a com-
paracion del afio pasado y,
apesar de algunos avances,
siguen sin recibir un apoyo
adecuado respecto a su sa-

miluna, cree que “porlaten-
dencia que tuvimos los pri-
meros dias vamos a tener
un crecimiento importante
frente al afio pasado”.

Por su parte, Ricardo No-
guera Sayer, director de
mercadeo de Unicentro Bo-
gota, explico que el mes de
las madres es una época de
gran expectativa y celebra-
cion continua. Con nuestra
campafa ‘Qué suerte que
seas mi mama’, esperamos
no solo tener una muy im-
portante cantidad de visi-
tantes, sino también enri-
quecer sus experiencias. El
centro comercial organizo
una rifa de un carro para
atraer compradores.

Alejandro Estupifian, ge-
rente del centro comercial
Plaza Imperial, en el noroc-
cidente de Bogota, sostiene
“paranosotros desde el pri-
mero de mayo el cambio en
trafico ha sido bastante am-
plio, conlo cual hemos em-
pezamos a sentir un am-
biente diferente. Considera-
mos que este va a ser un
mes muy positivo en ven-
tas”.®

Entre $300.000
a$500.000

17%

%
7%
Mas de $500.000

Fuente: Fenalco

lud mental en trabajo. Las
tareas domeésticas que, a ve-
cesincluye el cuidado de un
adulto mayor, esta afectan-
do sus carreras y su salud
mental. Casila mitad expre-
sO preocupacion por su se-
guridad personal en el tra-
bajo o mientras viajan hacia
él.

Segtn Deloitte, una bue-
na parte deellas experimen-
tan desafios relacionados
con trastornos menstrua-
les, fertilidad y conlameno-
pausia. Se sienten incapa-
ces de buscar apoyo o au-
sentarse del trabajo.
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Dolar, la divisa que prefieren
internautas a la hora de invertir

Segun un reporte, las busquedas en internet sobre esta moneda alcanzaron casi los

3 millones de paginas vistas en el pais. Usuarios muestran interés sobre su compra.

Johana Lorduy

CONELOBJETIVO de cono-
cer cuales son las opciones
degasto, inversiony de aho-
rro de los usuarios colom-
bianos en el internet, la pla-
taforma Taboola, enfocada
en inteligencia artificial y
en generar recomendacio-
nes en la web abierta, pre-
sentd un reporte que desa-
rroll6 durante el primer tri-
mestre del afio.

Tras analizar millones de
paginas vistas en idioma es-
paiol, que incluyeron pala-
bras claves como ‘ahorrar
en dolares’, ‘inversion en
bitcoin’, ‘revaluacion del
peso’ y ‘mejores alternati-
vas de crédito’, los paises
quereportaron unatenden-
cias de biisquedas en mate-
ria de divisas fueron Colom-
bia, Méxicoy Argentina.

Asimismo, se evidencio
que el uso de las tarjetas de
crédito acapara un mayor
interés entre los comprado-
res colombianos, ya que se
reporté un aumento del
56% en paginas vistas sobre
las caracteristicas, el uso y
las posibles ventajas de este

e

Pese a la devaluacion del dolar, las personas buscan en internet como ahorrar en pesos. istock

medio de pago. Al indagar
por una moneda al momen-
tode ahorrar, comprar ein-
vertir, el reporte sefial6 que
el dolar es la divisa y el acti-
vo con mayor relevancia, al-
canzando casi3 millones de
paginas vistas a diferencia

del peso colombiano quere-
porté 174.000, mientras
que el interés por el Bitcoin
se evidenci6 en mas de
27.000 paginas vistas. Lo
anterior, refleja que a pesar
de la desaceleracion econo-
mica “los colombianos si

bien buscan seguir ahorra-
do en pesos, han incremen-
tado considerablemente
sus blisquedas sobre el do-
lar, los rangos de precios
para compray venta, las ta-
sas de interés y fluctuaciéon
frente a otras monedas en

laregion”, destaco el repor-
te de Taboola.

Por otra parte, los datos
analizados mostraron que
en los dltimos meses, el
Bitcoin ha sido punto de in-
terés en la web abierta, al-
canzando mas de 25.000
paginas vistas en Colombia.

“Estos datos podrian indi-
car como la creciente adop-
cion de criptomonedas
como opciones financieras
esta transformando el pano-
rama econémico de la re-
gion y el pais, desafiando
claramente el tradicional
predominio del dolar”, se-
fial6 el informe.

ENLAREGION

Pero cada pais vive su
propia situacion y tanto los
usuarios, como los inversio-
nistas internacionales bus-
can cada vez mas informa-
cion en el web. De acuerdo
con el informe de Taboola,
la devaluacion de la mone-
da local en Argentina y las
elecciones en México, han
contribuido “alaumentore-
ciente del interés por el
bitcoin en ambos paises”.

Parael caso delos argenti-

finde semana

nos, se hanregistrado enlas
altimas semanas cerca de
1,7 millones de paginas vis-
tas versus sobre como inver-
tir y comprar bitcoin, mien-
tras que las consultas sobre
el peso argentino llegaron a
97.000 paginas vistas. Por
suparte, lasinquietudesres-
pectoal dolar se hacen efec-
tivas en 45 millones de pagi-
nas vistas.

Asimismo en México, el
doélar contintia dominando
elinterés de los usuarios en
laweb abierta con 3,6 millo-
nes de paginas vistas, frente
al peso con 2,2 millones de
paginas vistas, mientras
que el interés del bitcoin se
reflej6 en mas 74.000 pagi-
nas vistas.

MERCADO LOCAL

Segilin estudios de la Ca-
mara Colombiana de Co-
mercio Electronico, la pene-
tracion de las plataformas
de pago en Colombia llegd
al 76% el afio pasado, mien-
tras el uso de Bitcoin entre
los colombianos cada vez se
acercaal 20%.

Unreporte elaborado por
la Fintech Crypto Market,
demuestra que el 15% de los
colombianos hizo una ope-
racion con monedas digita-
les en 2022, el 82% lo hizo
como inversion y el 55%
para ahorrar y protegerse
ante los efectos de la infla-
cion. Estas cifras ubican a
Colombia como décimo
pais en el mundo con mas
transacciones en cripto acti-
vosy el segundo en América
Latina, después de Venezue-
la. Cabe destacar que atin
no hay una regulacion for-
mal para su uso en el merca-
do.®

Ara inaugura su centro de
distribucion 13 en Palmira

Constanza Gémez Guasca

TIENDAS ARA inaugur6 un
nuevo Centro de Distribu-
cion (Cedi) de la compaiiia
en el municipio de Palmira,
Valle del Cauca.

Segtin informé Jeronimo
Martins, que maneja la ca-
dena, este nuevo complejo
que se suma a los de Ciicu-
ta, Pereira, Valledupar, Ga-
chancipa, Funza, Galapa y
Monteria, ademas de ser el
mas grande de la compafiia
en el pais, es referente para
el sector al estar equipado
con tecnologia de punta

00

El complejo que
demando una
inversion mayor
alos $200.000
millones busca
fortalecer su
presencia
descentralizada”

que permite operar de for-
ma eficiente y en armonia
con el medio ambiente. De
hecho, contara para diciem-
bre de esteafio con1.428 pa-
neles solares para integrar
suoperacion aluso de ener-
gia fotovoltaica, comple-
mentando el uso de energia
convencional.

El Cedi tiene mas de
20.000 m2 construidos,
donde se gestionan produc-
tos alimentarios frescos,
congelados, refrigerados y
secos, ademas de todos los
otros productos no alimen-
tarios que llegan a las tien-

das. La infraestructura que
demando una inversion su-
perioralos $200.000 millo-
nes busca fortalecer su pre-
sencia descentralizada en
el paisy abastecer de mane-
ra eficiente la demanda de
lasmas de 131 tiendas ubica-
das en el departamento y
otras zonas del pacifico y el
occidente de Colombia”.

La empresa dijo que el
nuevo complejo generara
nuevos empleos en la re-
gion para su operacion lo-
gistica y administrativa,
que se suman a los mas de
1.300 empleos directos que
ya genera la compafiia en la
region.

Nuno Sereno, quien es el
CEO de Jerénimo Martins

El Cedi tiene
mas de
20.000 m2
construidos y
demando
mas de
$200.000 mi-
llones. cortesia

Colombia, manifesté que
“inauguramos con gran or-
gulloy entusiasmo, nuestro
centro de distribucion en la
region del Valle del Cauca,
region que nos ha recibido
con los brazos abiertos y a
la cual esperamos seguir
proveyendo de productos
de la mejor calidad a pre-
cios bajos”.
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EVOLUCION DE LA DEMANDA DE

ENERGIA EN EL SIN POR TIPO DE USUARIO 0
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. DEMANDA DE
: LOS HOGARES

La medida de demanda
desconectable voluntaria
se aplicé especificamente
para los grandes
consumidores como parte
de las medidas que se
presentaron durante el
fendémeno de El Nifio.

De igual manera se lanzé la
resolucion 101 042 que
buscaba remunerar a los
hogares que también
hicieran consumos
menores, pero la decisiéon
fue revertida una semana
después por el posible
efecto en el incremento de
las facturas.

los grandes usuarios
de consumir 4,4 gigas

Esta energia es el equivalente a la demanda de 22.000 hogares, segun la Creg.

Daniela Morales Soler

EN LA PRIMERA jornada
de aplicacion de la resolu-
cién 101 043 de la Comision
de Regulacion de Energia 'y
Gas (Creg), los grandes con-
sumidores de energia ofer-
taron una reduccion en la
demanda de energia por
4,45 gigavatios hora (Gwh).

Valelapena destacar que
el pasado miércoles inicio
la aplicacién de este meca-
nismo que le apunta a la re-
duccion de la demanday el
Centro Nacional de Despa-
cho estudio las propuestas
recibidas y acepto6 las pro-
puestas equivalentes al con-
sumo de unos 22.000 hoga-

res (con un consumo medio
de 200 kilovatios hor).

Esta resolucion facilita la
creacion de un mercado de
ahorros en el consumo de
energia, que permita redu-
cirlademandayademasre-
cibir compensaciones eco-
nomicas por este motivo
proveniente de las restric-
ciones.

“Esta iniciativa brinda a
los grandes consumidores
de energia la oportunidad
de ofrecer reducciones de
consumo, que contribuyen
a la confiabilidad del sumi-
nistro de energia, y tam-
bién pueden ayudar aredu-
cir el precio que pagamos
por la energia que se com-

pra en la bolsa”, expuso la
Comision.

Estas reducciones de
energia se haran entre el 13
y 19 de mayo, con un pico
de disminucion en el saba-
do 18 de mayo, cuando se
otorg6 unahorrodel,2giga-
vatios hora.

“Este dia sera crucial
para evaluar la capacidad
de respuesta del sistema y

comprobar la eficacia del
mecanismo de participa-
cion propuesto en laresolu-
cion”, afirmo la entidad.
Algunas de las compa-
fiias que representaron a
los consumidores ante el
Centro Nacional de Despa-
cho celebraron los resulta-
dos del mecanismo y llama-
ronaque se implemente de
forma permanente para

crear un mercado robusto
de respuesta de la deman-
da.

Esteban Quintana, CEO
de Klik Energy, manifest6
que son el segundo repre-
sentante de la demanda
con mayor asignacion de
energia por medio de este
programa, alrecibir 1,5 giga-
vatios horade ahorroremu-
nerado. Esto esel equivalen-

93%

DE LA OFERTA de reduccion de la demanda que
presento Klik Energy fue aceptada por el Centro
Nacional de Despacho para la semana del 13 al
19 de mayo, que corresponde a la primera
semana de aplicacion del programa.

te a un tercio del total que
se acepto en la oferta.

Adicionalmente, es 93%
de la energia que presenta-
ron ante el Centro para que
fuera despachada.

Por su parte, Mateo Po-
rras, CEO de Julia RD, sefia-
16 que recibieron la mayor
cantidad de energia para
desconectar, equivalente a
1,5 gigavatios hora, otro ter-
cio del total.

No obstante, destac6 que
solo fue una porcién de lo
que presentaron, que fue
cerca de 40 megavatios
hora. Porras sefala que
esto significa un 20% de la
propuesta inicial.

Con respecto al precio
con el cual se les remunera-
ra,losrepresentantes delas
compaiiias estimaron que
puede oscilar entre $400 y
$700 por kilovatio hora; sin
embargo, aan falta que se
presente el precio de reser-
va por parte de la Creg.

Dentro de las ventajas
que presenta la aplicacion
de este mecanismo es que
el precio de bolsa puede te-
ner un menor valor, puesto
que el despacho se hace
para una menor demanda.

Sin embargo, Porras des-
taco que este mercado tie-
ne el potencial de ser mu-
chomasgrande y tener mas
efectos en la formacion de
precios en el mercado dia-
rio. Por esto celebro el avan-
ce en la regulacion y pidio
que se establezca de forma
indefinida.

Valela pena destacar que
esta es la primera fase de
aplicacion de la resolucion,
que hara que en un primer
momento se haran ofertas
semanales, declarando el
ahorro diario. Posterior-
mente en una segunda fase
las ofertas se recibiran dia-
riamentey por franjas hora-
rias, con lo que el despacho
serd atin mas detallado.

El ministro de Minas y
Energia, Andrés Camacho,
manifest6 que el objetivo es
que sea permanente. (@

Minenergia
anuncio

el fin de

El Nino

Portafolio

EL MINISTRO de Minasy Energia,
Andrés Camacho, dio por supera-
do el fené6meno de El Nifio en el
sector de energia. Ellider dela car-
tera destaco a través de su cuenta
de X que el pais logro pasar la eta-
pa mas critica de este evento cli-
matico “sin unsolo segundo dera-
cionamiento”.

“Hemos estado haciendo toda
la consolidacion de los datos de
nuestros embalses, y gracias al tra-
bajo que hemos hecho con gre-

mios, pero especialmente con la
ciudadania, para el cuidado del
agua y el cuidado de la energia,
hoy podemos anunciar que gra-
cias a los pronosticos que nos en-
trega el Ideam hemos superado el
fenémeno de El Nifio en materia
de energia, sin un segundo de ra-
cionamiento”, sefial6 el ministro.
Vale la pena recordar que los
embalses llegaron a estar por de-
bajo del 29% con niveles de apor-
tes por debajo de la media.
Camacho también indicé que
tras superar esta fase se podra

continuar con la consolidacion de
la hoja de ruta de la transicion
energética. Ademas, hizo hinca-
pié en la resiliencia del sistema
eléctrico durante esta tempora-
da, enla que predominaron las al-
tas temperaturas y la escasez de
las lluvias.

“Sinimportar esas condiciones
ygraciasal trabajo técnico, con ca-
pacidad, que se ha hecho en este
sector, hoy podemos decir que he-
mos superado juntos yjuntas el fe-
némeno de El Nifio”, concluyé.

El anuncio del Minenergia va

en linea con las previsiones mas
recientes entregadas por el Insti-
tuto de Hidrologia, Meteorologia
y Estudios Ambientales (Ideam).
De acuerdo conla entidad, duran-
te el segundo semestre del 2024 el
fenémeno de La Nifia estaria arri-
bandoal pais, mas especificamen-
te entre junio y septiembre.

La Nifia trae consigo patrones
climaticos distintivos en el territo-
rio colombiano, donde se caracte-
riza por una mayor presencia de
nubosidad y, por lo tanto, mayo-
res lluvias y de alta intensidad.
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Vias Pacifico 1,2y 3 estan a
punto de culminar sus obras

Pese a los desafios como la topografia, las obras de $7,1 billones, dejaran en total

292,7 km de carretera para conectar a los puertos de Buenaventura con el Uraba.

Paula Galeano Balaguera

LA CAMARA Colombiana de la
Infraestructura presentd, en un
detallado recorrido de las obras,
la importancia de los corredores
Pacificol,2y 3 enmateria de com-
petitividad, conectividad y desa-
rrollo.

En total se trata de 292,7 kilo-
metros de carretera que en su
conjunto (50,2 kilémetros de las
obras Pacifico 1, un total de 96,5
kilémetros de las obras Pacifico 2
y 146 kilometros de las obras Paci-
fico 3) enlaza alos puertos de Bue-
naventura con el Uraba antioque-
fio.

Por su ubicacion estratégica es
un corredor de comercio exte-
rior al entrelazar a los tres Pacifi-
COS.

Asi mismo, la Cimara Colom-
biana de la Infraestructura, dijo
que entrelaza alos centros de pro-
duccién y consumo, con el puer-
to de Buenaventura, sin que los
vehiculos de carga se vean obliga-
dosaingresar alas cabeceras mu-
nicipales.

Esta apuesta entonces, optimi-
za no solo los tiempos de despla-
zamiento de los usuarios frecuen-
tes y transportadores de todo el
pais, lo que permite no solo un
mejor desarrollo de las regiones
alas que impacta (30 municipios
en los departamentos de Antio-
quia, Caldas y Risaralda), sino
que también minimiza los costos
operacionales de las empresas.

OBRASDEALTO IMPACTO

En las obras Pacifico 1 estan los
taneles dobles de Sinifana y Ama-
gaylostresintercambiadores via-
lesen Camilo C, Titiribi yla Sinifa-
na.

En las Pacifico 2 estan el tiinel
doble Mulatos de 2,5 kilometros
y los puentes Cauca-Bolombolo.

Por su parte, en las obras Pacifi-

Autopistas en las
montanas, casi
estan terminadas

co 3 se encuentran el Ttunel Tesa-
lia -el mas largo del Eje Cafetero-
y el Tanel de Irra de 450 metros,
asi como los puentes sobre el rio
Cauca: Fortunato Gaviria, el
puente Cauca, ademas del puen-
te Tapias.

Con grandes obras sobre sus
hombros, los retos que se han
presentado han sido del mismo
tamafio a la hora de culminar sus
obras. Entre los desafios, la con-
cesion Coviandina, a cargo de Pa-
cifico 1, sefiala que hay que dar
pronta solucion a los cuellos de
botella que -por eventos que tras-
cienden el resorte del
concesionario- hoy interfieren
en la terminacion de tres tramos
dela conexion.

Setrata dela puestaenservicio
delaUnidad Funcional 2, delare-
conexion en el sector de Sinifana
y de algunos tramos pendientes
para la construccion de la doble
calzada no ejecutada por el In-

= T,

vias de 3,2 kilometros distribui-
dos entre Cuatro Palos y Primave-
ra (Antioquia).

Sobre el primero, la concesion
asegura que presento los disefios
delasolucion definitivay estalle-
vando a cabo la respectiva obra,
que consiste en la construccién
de un tanel falso. Asimismo, se
encuentra a la espera de un nue-

GO

En total se trata de
2927 kilometros de
carretera que en su
conjunto son de
50,2 kilometros de
96,5 kilometros y
146 kilometros”.

RS

Aspecto de una de las obras viales que componen Pacifico 1. cortesia

El corredor Pacifico 3 estd 100%
terminado, actualmente estan a
la espera de entregar la Giltima
unidad funcional a la Agencia
Nacional de Infraestructura
(ANI) para dar cumplimiento
con el plazo contractual (24 de
mayo). Pacifico 2 estd en

funcionamiento desde hace dos
afnosy en este momento esta
operando y manteniendo la
vida que ayuda conectar estos
dos trayectos que conectan el
pacifico con el Caribe
colombiano de lamano de Mar 1

y2.

vo acuerdo conla ANI que permi-
tala apertura de la via.

OBRA DE RECONEXION

Respectoalareconexion de Si-
ninfana la concesion mencion6
que como resultado del desliza-
miento ocurrido en el afio 2019,
cuenta con el reconocimiento de
EER por parte de la ANIy los dise-
fios aprobados para llevar a cabo
la obra de reconexion.

“Se esta realizando la revision
de los costos para la ejecuciéon de
estas obras” cierra.

Alafecha, las tres concesiones
acargo dela construccion, opera-
cion y mantenimiento y rehabili-
tacion de vias ya existentes, han
invertido $7,1 billones (Pacifico 1,
$4 billones; Pacifico 2, $ 1,3 billo-
nes y Pacifico 3, $ 1,8 billones).
También han generado en sutota-
lidad 45.129 puestos de trabajo
(17.000 Pacifico 1; 15.000 Pacifi-
€0 2y13.129 Pacifico 3). @

En el caso de Pacifico 1, trabajan
en los tres frentes criticos para
dar cumplimiento al contrato.
Actualmente hay trayectos
finalizados en 96%, pero deben
llegar a acuerdos conla ANI y el
Invias para terminar. Se espera
que esté listo en 2026.
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Una de las obras de Sacyr en
Santander, Colombia. Archivo

Sacyr hace
planes junto
con un

nuevo socCio

Redaccion Portafolio

LA CONSTRUCTORA espafiola
Sacyr revel6 su nuevo plan estra-
tégico para 2024-2027, en el que
informo sobre el ingreso de un so-
cio, con participacion minorita-
ria, en una sociedad que agrupa-
ra activos concesionales en ope-
racion que se llamara Voreantis y
que tendra 70 infraestructuras
bajo explotacion.

Estos nuevos planes y la entra-
dadeestalasociedad nointerferi-
ra en procesos de venta que ya
fueron anunciados en Chile y Co-
lombia. Durante la presentacion
del plan estratégico, la empresa
dijo que busca acelerar el creci-
miento en concesiones hacia pro-
yectos mas grandes y rentables.

Asi mismo, manifestd que los
ingresos de Voreantis estan ga-
rantizados por contrato o con ta-
rifas sujetas a la inflacion.

Hace un afio, laempresa anun-
ci6 que explorariala venta de has-
ta el 49% de las autopistas de las
concesiones en Colombia, y asi
realizariaunaampliacion de capi-
tal en el negocio del agua.

Larevaluacion de los objetivos
busca que a 2033 la constructora
triplique su tamafio y para 2024
alcanzar una inversion de entre
4.500 y 5.000 millones de euros
yunavaloracién del activo de cer-
cade 10.000 millones de euros.

Para alcanzar esa meta, el plan
estratégico 2024-2027 sefiala que
Sacyr invertira en torno a 1.000
millones de euros para el desarro-
llo de proyectos concesionales,
que, en su mayor parte, ya estan
adjudicados.
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Informalidad laboral se
resiste a bajar al nivel
que necesita la economia

Expertos advierten que la prevalencia de esta problematica se puede

convertir en una barrera que frene aun mas el desarrollo econémico.

Daniel Hernandez Naranjo

EL DANE dio a conocer
ayer los reportes actualiza-
dos del mercado laboral en
Colombia, en los cuales se
aprecia que esta problema-
tica, si bien muestra un lige-
rorezago frente a afios ante-
riores, enlos tiltimos meses
se resiste a ceder y por el
contrario pareciera que ya
esta siendo alcanzada tam-
bién por la desaceleracion.

En este corte de cuentas
para el periodo enero-mar-
70, la proporcién de ocupa-
dos informales fue 56,3%,
lo que inicialmente signifi-
ca una disminucion de 1,9
puntos porcentuales res-
pecto al mismo trimestre
del afio anterior, cuando ha-
bia quedado en 58,2%.

Sibien en primerainstan-
cia esta parece una buena
noticia, puesto que se en-
tiende que cada vez hay me-
nos personas trabajando en
esta condicion, cuando se
hace un seguimiento a los
altimos cuatro reportes, se
ve un crecimiento sosteni-
doyunretrocesoenlaerra-
dicacién de este flagelo, es-
pecialmente en las regio-
nes, donde es mas fuerte.

Paraser mas claros, el pe-
riodo septiembre - noviem-
bre del 2023 fue de 55,5%,
mismo que el de octubre -
diciembre, y después de
eso empez0 a subir, prime-
roa55,7% paranoviembre -
enero y después a 56,3%
para diciembre - febrero,
que es el mismo dato que se
entrego en el mas reciente
informe oficial.

Estos datos no son meno-
res si se tiene en cuenta
que, segin analistas como
Maria Claudia Llanes, eco-
nomista del BBVA Re-
search, combatir este flage-
lo es necesario para hacer
frente a otros problemas
masgrandes como la pobre-
za. Pese a que esta experta

INFORMALIDAD LABORAL
POR CIUDADES Y AREAS
ME TROPOLITANAS

Trimestre enero - marzo 2024

Sincelejo

Riohacha

Cucuta AM.

Valledupar

S. Marta

Monteria

Florencia

Popayan

Quibdo

Pasto

Total nacional

69,9

I 61,7

60,9
60,4

I 59,2

58,5
58,0
57,6
57,0

N 56,4

56,3
Villavicencio
55,0
B/quilla AM.
53,7
Cartagena
53,3

Neiva

Cali AM.

I, 48,1

|Ibaguée

46,6
B/manga AM.
44,7

Armenia
I 42,9
23 Ciudades y AM.

42,7
13 Ciudades y AM.

Tunja

Pereira AM.

I, 10,2

Medellin A.M.

Manizales A.M. 1

35,0
333

Bogota D.C.

380 e

I 49,8

AM. areas
metropolitanas.

Fuente: Dane. GEIH

destaco avances en la mate-
ria, estos se hanido perdien-
do como ya se mostro.

“En Colombia, el 71,4%
de los hogares tienen priva-
cion en el indicador de in-
formalidad. En otras pala-
bras, muchos hogares tie-
nen algtin ocupado mayor
de edad que no esta afiliado
al sistema pensional y no es
pensionado. Los avances
en formalizacion reciente
se notan y de hecho, el por-
centaje de hogares con pri-
vacion en este indicador se
redujo en 1,3 puntos por-
centuales frentea2022”, ex-
plica Llanes para mostrar
otra arista de este flagelo.

Por otra parte, paralas13
ciudadesy areas metropoli-
tanas, esta proporcion fue
41,4%, lo que represento
una disminucion de 1,4 pun-
tos porcentuales respecto
al trimestre enero - marzo
2023 (42,8%).

“Paraeltotal delas 23 ciu-
dades y areas metropolita-
nas, la proporcion de infor-
malidad se ubic6 en 42,7%,
lo que significé una dismi-
nucién de 1,5 puntos por-
centuales respecto al tri-
mestre enero - marzo 2023
(44,3%). Frente a los cen-
tros poblados y rural disper-
so la proporcién de infor-
malidad para el trimestre
enero - marzo 2024 fue de
84,1%”, dijo el Dane.

INCIDENCIA POR GENERO
En el desagregado por gé-
nero para la informalidad,
el Dane sostuvo que la pro-
porcion de hombres infor-
males en el trimestre enero
- marzo 2024 fue de 58,1%,
lo que significé una dismi-
nucion de 2,4 puntos por-
centuales respecto al mis-
mo trimestre del afio ante-
rior. En el caso de las muje-
res el 53,7% eran ocupadas
informales, respecto al tri-
mestre enero - marzo 2023
(54,9%), lo que implic6 una

disminucion de 1,2 puntos
porcentuales.

Para las 13 ciudades y
areas metropolitanas, en el
trimestre enero - marzo
2024 la proporcion de muje-
res informales fue de
40,8%, mientras que para
las 23 ciudades y areas me-
tropolitanas esta propor-
cion fue 42,0%, lo cual re-
present6 una disminucién
de 1,1y 1,2 puntos porcen-
tuales, respectivamente
frente al trimestre enero -
marzo 2023.

Por su parte, en Centros
poblados y rural disperso,
para el trimestre enero -
marzo 2024, la proporcién
deinformalidad delas muje-
res fue de 84,0%, mientras
que para los hombres fue
de 84,2%.

Por altimo, en larevision
regional de este indicador
durante el periodo de anali-
sis presentado por el Dane,
de las 23 ciudades y areas
metropolitanas, aquellas
que presentaron mayor
proporciéon de informali-
dad fueron: Sincelejo
(69,9%), Riohacha (61,7%) y
Clcuta A.M. (60,9%), mien-
tras que las ciudades con
menor proporcion de infor-
malidad fueron: Bogota
D.C. (33,3%), Manizales
A.M. (35,0%) y Medellin
A.M. (38,0%).

Cabe recordar que para
la Organizaci6n para la Co-
operacion y el Desarrollo
Econoémico (Ocde), la reali-
dad delainformalidad labo-
ral se debe revisar como
una problematica sistémica
queno solo afectala calidad
de vida de quien se encuen-
tra en esta condicion, sino
el crecimiento y la econo-
mia de los paises que la de-
jancrecer.

“La evidencia muestra
que la informalidad podria
proporcionar empleos, in-

PIEDAD URDINOLA
Directora del Dane

En centros poblados y
rural disperso la
informalidad para el
trimestre enero - marzo
2024 fue de 84,1%.

gresos y una red de seguri-
dad para los trabajadores.
Sin embargo, en niveles al-
tos, la informalidad resulta
en una productividad redu-
cida, un declive tanto en el
Indice de Desarrollo Huma-
no como en los indicadores
del PIB, y un aumento en la
pobreza.

Este organismo interna-
cional ha resaltado en va-
rias ocasiones que “la infor-
malidad puede actuar
como una barrera para el
crecimiento a largo plazo,
la competitividad y la forma-
lizacion empresarial. Tiene
consecuencias economicas
y sociales mas amplias y sig-
nificativas, como ingresos
fiscales mas bajos, limitan-
do el alcance de los gastos
gubernamentales, inclui-
dos los sistemas de protec-
cioén social”.

Estarealidad también sir-
ve como precedente paralo
que vendran durante los
proximos meses con la re-
forma laboral, que para va-
rios analistasy centros de es-
tudio terminara incentivan-
dolainformalidad, en lugar
de impulsar la generacion
de empleo de calidad que
permita mejorar las condi-
ciones de vida delos trabaja-
doresyapoyar el desarrollo
econdmico del pais.®

Cae el empleo entre los jovenes

Ayer también se conocieron los resultados del
mercado laboral para los jévenes entre 18 y 25 afios
en el pais, en los cuales se conoci6 que durante el
trimestre enero - marzo 2024, la tasa global de
participacion de la poblacion joven en el total
nacional fue 54,9%, registrando una disminucion de
1,1 p.p. en comparacion con el mismo periodo del
afo anterior (55,9%), segin el reporte del Dane.
Entre tanto, la tasa de ocupacion para el total de
personas en este rango de edad fue 43,9%,

presentando una disminucion de 1,4 p.p. comparada
con el trimestre enero - marzo de 2023 (45,3%). La
tasa de desocupacion de la poblacion joven se ubico
en 20,0%, registrando un aumento de 1,0 p.p. frente
al trimestre enero - marzo de 2023 (19,0%).

Asilas cosas, queda claro que este es otro frente de
accion sobre el cual se debe trabajar con urgencia
por parte de autoridades como el Mintrabajo.
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Tras despidos, Elon Musk
anuncio inversion en Tesla

Los US$500 millones se utilizaran en la ampliacion de la red de carga de automoviles.

EFE

ELON MUSK, consejero de-
legado de Tesla, se compro-
metio en su red social, X, a
invertir mas de US$500 mi-
llones para ampliar la red
de cargadores de automévi-
les. Tras semanas de criti-
cas por el despido inespera-
do del equipo de la red Su-
percharger de Tesla, Musk
recurrio6 a X para intentar
calmar a sus clientes, pro-
veedores y contratistas.

“Solo reiterar: Tesla gas-
tara mas de US$500 millo-
nes en la ampliacion de
nuestra red Supercharger
para crear miles de nuevos-
cargadores este afio. Eso es
s6lo para nuevos emplaza-
mientos y ampliaciones, sin
contar los costes de opera-
cion, que son mucho mas
elevados”, explico.

El pasado 15 de abril
Musk anunci6 el despido de
un 10 % de su plantilla glo-
bal, alrededor de unos
15.000 trabajadores. Dos se-
manas después se supo que
la compaiiia habia elimina-
do todo el equipo de Super-
charger, unas 500 perso-
nas, incluida la responsable

La policia custodlando la fabrica de Tesla en la localidad alemana de Griinheide, Berlln Bloomberg

de la division de Cargas de
vehiculos eléctricos (VE),
Rebecca Tinucci.

La web Electrek afirmé6
que el despido de Tinuccise
debi6 a que resistio la or-
den de Musk de despedir a
todos sus empleados.

Poco después de llevar a
cabo los despidos, Musk
dijo que aunque Tesla se-
guia planeando el creci-
miento delared, lo haria “a
un ritmo mas lento para
nuevos emplazamientos”,
lo que le permitiria concen-

trarse en el funcionamiento
y expansion de los existen-
tes.

Tras la eliminacion del
equipo de Supercharger y
el anuncio de Musk sobre la
ralentizacion de la expan-
sion de lared de carga, Tes-

| LAS CIFRAS
. DE LA TOMA

Activistas informaron en
un comunicado de que
unos 300 manifestantes
ocuparon el antiguo
aerédromo de
Neuhardenberg,
utilizado como almacén
para los coches que
salen de la gigafactoria.
Sostienen que los coches
que alli se guardan son
Teslas sin vender y que
cada dia llegan cientos
de unidades para las que
no hay demanda,
mientras para los
residentes el ir y venir
varias veces por hora de
los camiones sobrecarga
la infraestructura local.

la pidi6 “paciencia” a sus
proveedores en un correo
electrénico que fue filtrado
alos medios.

En el mensaje, Tesla soli-
cit6 a sus proveedores y
contratistas que suspendie-
sen los trabajos para iniciar

nuevos proyectos de cons-
truccion de Supercharger,
asi como la compra de nue-
VOSs equipos.

PROTESTAS

Al menos tres policias y
una mujer resultaron heri-
dos ayer cuando activistas
trataron de acceder a la
planta que tiene enla locali-
dad alemana de Griinhei-
de, cerca de Berlin, el fabri-
cante estadounidense de co-
ches eléctricos Tesla, ac-
cion que se saldo con varios
detenidos.

Centenares de activistas
se habian dirigido a la giga-
factoria de Tesla, de los cua-
lesalgunos trataron de acce-
der a sus instalaciones, lo
que fue impedido por fuer-
zas del orden, indic6 por la
tarde en declaraciones a la
radiotelevisiéon publica re-
gional rbb el portavoz de la
policia Maik Kettliz.

Vale la pena detallar que
la policia califico la situa-
cién en torno a la gigafacto-
ria de “dinamica”, aunque
por la tarde la situacion se
habia tranquilizado y un
gran nimero de manifestan-
tes emprendieron el cami-
no de vuelta a pie por la ca-
rretera al campamento de
protesta.

La manifestacion obligd
asimismo a cerrar la salida
dela autopista ala altura de
Freienbrink y las carreteras
que rodean la planta, asi
comolalinea ferroviaria en-
tre Berlin y Francfort del
Oder después de que varias
activistas se sentaran en al-
gunas de las vias en la esta-
cion de Fangschleuse, en
esta ciudad. @
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Participa del 24 al 26 de mayo
organiza: EL TIEMPO

CASA EDITORIAL

REGISTRATE YA

Cielempleo

Te brindaré ayuda con:
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N Planes digitales desde $59.900*

*Aplican Ty C. Encuéntralos en eltiempo.com/terminos-condiciones Promocidn vélida solo para suscripciones nuevas del 1 al 31 de mayo de
2024. Al finalizar el primer ciclo de tu suscripcién, la compra realizada con tarjeta de crédito se renovard automaticame
vigente del plan adquirido. Para activar los beneficios del Club, registra tu nimero de documento en el formulario de pago.
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Vuelta a Colombia

LLEGA LA VERSION 74 DEL EVENTO CICLISTICO

Seran 176 ciclistas que recorreran del 14 al 23 de junio mas de 1.295 kildmetros de ruta.

La llegada del campedn de la pasada vuelta a Colombia, el ciclista boyacense, Miguel Angel Lopez.

Portafolio

EL MUNICIPIO de Macanal,
ubicado al sur del departa-
mento de Boyaca, seraelen-
cargado de darle aperturaa
la edicion 74 de la Vuelta a
Colombia, evento pertene-
ciente al calendario UCI 2.2,
querecorreradel14 al23de
junio mas de 1.295 kiléme-
tros entre los departamen-
tosde Boyaca, Cundinamar-
ca, Tolima, Caldas, Risaral-
da, Valle del Cauca y Antio-
quia.

En esta edicion, la carre-
ra mas tradicional del pais,
que se celebra ininterrum-
pidamente desde 1951, co-
menzara con un prélogo de

7,4 kilometros en territorio
boyacense, el viernes 14 de
junio.

Seran nueve etapas las
que deberan afrontarlos co-
rredores participantes, en-
trelas que se destacala cuar-
ta fraccién, que tendra un
recorrido de 143,4 kilome-
tros, con salida en Mariqui-
ta y llegada al Alto de Le-
tras, en etapareina que dis-
putaraseis premios de mon-
tafia y que por primera vez
tendra en una competencia
oficial dos puertos que su-
peran los 4.000 metros de
altura (Alto de Ventanas y
Alto El Sifon).

También se destacan la
quinta fraccién entre Buga

o0

La Vuelta a
Colombia 2024
culminara con
una contrarreloj
individual de
17,3 kilometros,
entre el Edificio
Inteligente de
EPM y El Alto de
Las Palmas, en
Antioquia”.

y Apia, y la octava entre Su-
piay el Alto de Minas, que
tendran dos exigentes pre-
mios de montafia cada una.

La Vuelta a Colombia
2024 culminara con una
contrarreloj individual de
17,3 kilémetros, entre el Edi-
ficio Inteligente de EPM y El
Alto de Las Palmas, enreco-
rrido que se realizo6 en
2016, con victoria para Mau-
ricio Ortega (Supergiros-Re-
detrans), que posterior-
mente se corond campeon
delacarrera.

En total seran 176 ciclis-
tas los que tomaran la parti-
da de esta competencia, en
la que estaran presentes cin-
Co equipos extranjeros, y

enla que se buscara al suce-
sor del boyacense, Miguel
Angel Lopez, que se corono
campeo6n de la carrera en
2023.

El cronograma oficial de
la edicion 74 de la Vuelta a
Colombia se abrira el jue-
ves 13 de junio, con la revi-
sion de licencias, confirma-
cion de ciclistas, el congresi-
llo técnico, la reunion de la
organizacion con represen-
tantes de la policia, comisa-
rios, fotografos, camarégra-
fos y conductores y la pre-
sentacion de equipos, activi-
dades que se llevaran a
cabo en el municipio de
Guateque, en Boyaca.

La Vuelta a Colombia

2024 tendra transmision en
directo por el Canal RCN.

La Federacion Colombia
de ciclismo ya activo todos
los protocolos que corres-
ponde a la organizacion de
un certamen de categoria
internacional que implica
tener filtros para todas las
personas que acompainan
el evento deportivo, desde
todos los angulos. Por ello
cada entidad nacional
como extranjera debe cum-
plir unos requisitos para ac-
ceder al evento y la organi-
zacion cuantifica el niimero
de acompafantes permiti-
do por cada marca partici-
pante, incluidos los medios
de comunicacion. @
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LIBROS

Aprovechamiento
de la biomasa para
uso energético

Autor

Marti Borja Velazquez
Sello

Reverté

Esta obra ofrece una amplia visién del aprovechamiento
de la biomasa como fuente de energia renovable. Abarca
desde su caracterizacion, cuantificacion, recogida y
transporte hasta el andlisis de los diferentes procesos e
instalaciones que puede ofrecer el campo energético:
calderas, maquinas térmicas, gasificadores y biorreac-
tores. Incluye el estudio y aplicacion para obtener
biocombustibles sélidos y gases (biogds). Recoge una
revision sobre la produccion de los principales cultivos
energéticos oleaginosos. Se trata de un libro dirigido a
quienes desean formarse en el campo de la biomasa,
quienes trabajan en el aprovechamiento energético.

Negocios

Internacionales NEGOCIOS
INTERNACIONALES

Autor Camireri

Charles W. L. Hill

Sello

McGraw Hill
g Chvestes V. L 1

Negocios internacionales es una versién ampliay
orientada a casos adecuada para un curso fundamental
de negocios internacionales, y para aquellos cursos que
requieren un enfoque mas profundo del sistema
monetario global, la estructura de las companias
internacionalesy la contabilidad y las finanzas
internacionales. En esta nueva edicion se presenta una
cobertura mas amplia e integrada de los casos, y un
tratamiento mas profundo a los temas de mercado de
capitales globales, organizacién de las compaiiias inter-
nacionales, y contabilidad y finanzas internacionales.

Liderazgo

imperfecto Sae
LIDERAZGO

Autor

José Echeverri INII' 3III’EI}1‘II

Sello et Sy figwrriss

Intermedio 'E

Las nuevas dinamicas laborales demandan una
transformacion profunda del modo en que lideramos y
orientamos a nuestros equipos. Mas alla de ser lideres
distantes o todopoderosos, este libro invita a los lectores
a asumir una mirada mucho mas real y empatica sobre el
liderazgo, mediante 5 pilares claves que impactaran
positivamente a las empresas. Los testimonios y
herramientas presentes en el libro permitiran tanto alos
lideres nuevos, como a aquellos con amplia trayectoria
en cargos gerenciales, reconectar con sus equipos,
entender mejor las necesidades de su organizaciony
enfrentar los retos de modo efectivo y humano.

SUPERACION
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Concentrarse en los ruidos de la naturaleza, el agua o el viento, o en la propia respiracion ayuda. isotck

El silencio es de la eternidad

El silencio es un poder secreto que
nos centra, nos sana y nos ensefia.

El silencio mas profundo no es
s6lo una ausencia, es también una
presencia. Es una presencia que
puede centrarnos, curarnos y
ensefiarnos. “El discurso es del
tiempo, el silencio es de la
eternidad”.

Dos especialistas en bienestar del
mas alto nivel nos desvelan los
beneficios del silencio en un mundo
mas ruidoso que nunca.

La proliferacion del ruido no se
refiere solamente al sentido auditivo
y literal, sino también a las pantallas
yalruido de lainformacién, que
consume nuestra atencion. Sibien el
mindfulness nos puede ayudar a
frenar los prejuicios del ruido
constante, los estudios sefialan que
no todo el mundo es capaz de
meditar con regularidad.
Necesitamos nuevas maneras de
encontrar claridad y renovacion.

Recurriendo a la ciencia, la
psicologia, la filosofia y la
espiritualidad, Justin Zorn y Leigh

‘ El valor
Ellvalior del

silencio

Autores
Justin Zorny
Leigh Marz
Sello

Urano

JUNTIN SO0 5 LE1GH Maks

Marz nos demuestran el poder del
silencio inmersivo, un tipo de
silencio mas profundo que todos,
quiza sin saberlo, hemos practicado.
Esta guia actual y urgente explora la
avalancha sensorial en la que
vivimos inmersos y como nos
impacta, junto con propuestas
practicasy flexibles para practicar el
silencioy eliminar el ruido de
nuestra vida como individuos,
grupos, organizaciones y sociedad.

Ellibro proponen diversas
técnicas para aprovechar el poder
delsilencio:

- Meditacion en silencio: Practicar
la meditacion en un entorno
tranquilo y sin distracciones puede
ayudar a calmar la mente y reducir el
estrés.

- Silencio inmersivo: Este tipo de
silencio va mas alla de la simple
ausencia de ruido. Implica
sumergirse en un estado de quietud
profunda, ya sea a través de la
contemplacion, la naturaleza o
simplemente desconectando los
dispositivos electronicos.

- Escuchar conscientemente:
Prestar atencion plena al sonido del
silencio o a sonidos suaves. Por
ejemplo, escuchar el viento, nuestra
respiracion.

- Practicar el arte de no hablar: A
veces, simplemente abstenerse de
hablar durante un tiempo puede
proporcionar claridad.

Cada persona puede encontrar su
propia forma de experimentar el
silencio y beneficiarse de él.

Todo el TODO

pescado

Autor

Josh Niland

Sello

Planeta A, e
EL PES_CADO

Una revolucionaria visiéon sobre la
manera en que cocinamos 'y
comemos el pescado. Nos gusta el
pescado, pero ¢a quién le apetece
probar algo nuevo y realmente
delicioso? Empezando por la
manera de comprarloy prepararlo,
pasando por su maduraciony
conservacion, el libro logra que nos
replanteemos todo lo que sabiamos
sobre eltemaynosinvitaa
contemplar el pescado tal como es

enrealidad: una fantastica fuente de
proteinas que podemos y debemos
tratar con el mismo respeto que la
carne ala hora de consumirla.
Consus mas de 60 recetas para
todo tipo de pescados, que van
desde el Higado de mero australiano
sobre tostada con perejil, pasando
por el Cassoulet de pescado hasta
un Fish & Chips perfecto, demuestra
que el mar esta lleno de especies
deliciosas.
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EL DIARIO LIDER EN ECONOMIA Y NEGOCIOS

Diana K. Rodriguez T.

omo muestra

del desarrollo

productivo que

se quiere lograr

con el campo
del pais, 13 ingenios azuca-
reros agremiados en Asoca-
fia, junto con el presidente,
Gustavo Petro, entregaron
proyectos de empresas co-
munitarias en tierras com-
pradas por el Gobierno en
Santander de Quilichao,
Cauca.

Claudia Calero, presiden-
tadelgremio, explico el pro-
ceso a llevar, las inversio-
nes que haran, ademas de
resaltarla seguridad que ne-
cesita el sector, detallando
que este proyecto es el me-
jor laboratorio para la paz
parael desarrollo en el pais.

¢Cémo se vincula Asocaiia
con la entrega de tierras?
El Gobierno realiz6 una
entrega de tierras a las co-
munidades indigenas, afro
y campesinos, en el marco
delareformarural integral,
junto con el sector azucare-
ro mas especificamente los
13 ingenios. Nos hemos uni-
do para que esas tierras se
le entreguen a comunida-
des con un proyecto pro-
ductivo, en especial con
una empresa comunitaria.
La idea es llevar desarrollo
y sostenibilidad a la region.

¢Cuanto van ainvertir
en el proyecto?

Lametaes que enun hori-
zonte de 3 a 4 afos, entre el
Ministerio de Agricultura y
el sector agroindustrial de
Asocana, se inviertan
$60.000 millones. En esta
primera etapa vamos a in-
vertir en conjunto $ 13.000
millones.

¢Cuando empiezana
desplegar el proyecto?

La respuesta es ya. Esta-
bamos urgidos porque ame-
dida que no arranquemos
se pierde confianza. La pri-
mera etapa prevemos cie-
rre en este diciembre. Y al fi-
nal de este ejercicio, espera-
mos tener las empresas co-
munitarias establecidas y
funcionando.

Buscamos asociar a los
productores del campo
para la transformacion de
sus productos, buscando ca-
nales de comercializacion
expeditos, donde se exis-
tan empresas comunitarias
sostenibles financiera y so-
cialmente.

‘El mejor laboratorio
para la paz son las
empresas comunitarias’

Claudia Calero, presidenta de Asocana, explico la alianza entre el
gremio y el Gobierno para la entrega de tierras en el norte del
Cauca. Se invertiran unos $60.000 millones en los préoximos afos.

LAS CIFRAS
DE LA ALIANZA

Se beneficiaran a

1.170

productores

En la primera etapa
el Gobierno dara

|os ingenios azucareros.

El proyecto contempla que
hasta 2026 se inviertan otros

Se esperan en total
inversiones hasta por

$60.000

millones en los

proximos afos

Fuente: Entrevista

¢Cudles son las facultades
de esas empresas
comunitarias?

Son empresas completa-
mente de las comunidades,
que van a tener un acompa-
flamiento, en este casoatra-
vés de los ingenios azucare-
ros que las van a hacer mas
prosperas.

Son empresas que no van
a favorecer a una sola fami-
lia, sino a una comunidad
completa, respetuosas de
sususosy costumbres. Ten-
dran la particularidad de
origen, que pueda ser dife-
rencial para llevarlas a mer-
cados nacionales e interna-
cionales.

Claudia Calero, presidenta de Asocafia, dijo que este trabajo construye. Foto: Sergio Acero-Portafolio

Son empresas completamente

de las comunidades, que van a
tener un acompanamiento, a
través de los ingenios azucareros'.

¢Como apoyaran las
empresas comunitarias?
Las comunidades nos
han dicho que nosotros so-
mos empresarios y sabe-
mos hacer empresa, por lo
que nos han pedido ayuda.
Estariamos apoyando des-
de el cultivo, pasando por

el procesoindustrial y hasta
la comercializacion. Hare-
mos acompafamiento téc-
nico permanente con trans-
ferencia de tecnologia, in-
fraestructura técnica, mer-
cadeo y comercializacion.
Siempre respetuosos con
los usosy costumbres de las

comunidades, porque és-
tas seran empresas de ellas.

¢Apoyaran solo
procesos con la caiia?

De esta primera etapa ha-
cen parte 1.170 familias de
organizaciones comunita-
rias de base, 41 en total,

afros y campesinos. Vamos
a intervenir y fortalecer 25
productoras de cacao, 25
trapiches panelerosy 4 em-
presas transformadoras y
20 fincas productoras de ca-
cao. Lo importante de esta
alianza es que estos produc-
tos del campo seran indus-
trializados.

Ustedes hacen referencia
aun articulo del Plan de
Desarrollo. ({Cual es?

Junto conlabancada par-
lamentaria del norte del
Cauca, las comunidades y
elsector azucareroimpulsa-
mos la inclusion de un arti-
culo que esta en el Plan Na-
cional de Desarrollo, especi-
ficamente el 270, que per-
mite la constitucion de una
persona juridica publico-
privada para el desarrollo
integral del departamento.

Con este apartadoy atra-
vés de la creacion de la per-
sonajuridica, pretendemos
que mas empresas de la re-
gion, no solo los ingenios
azucareros, sino otros acto-
res pongan sus ojos en el
norte del Cauca y aporten
con recursos propios para
el desarrollo en esaregion.

éSe podria estar
hablando de abrir algtin
tipo de corporacion?

Si. Esearticulo 270 1o per-
mite. Elnorte del Cauca son
alrededor de 10 municipios
que precisamente tienen
una caracteristica donde se
superponen afros, indige-
nasy campesinos.

¢Esta apuesta se puede
prestar para que los
delincuentes afecten
otras zonas?

Es importante tener en
cuenta que laseguridadyla
justicia dependen del Esta-
do colombiano, que es el
que otorga las condiciones.
Quisiera hacer énfasis en el
clamado sentido para que
mas empresas de la region
se unan a esta apuesta. Hoy
comenzamos los ingenios,
pero la idea es que muchos
ojos hagan apuestas y apor-
tes econdmicos.

éSetrasladaraa
otros departamentos?
Este es el mejor laborato-
rio de paz. Si aqui funcio-
nan las cosas, seguramente
le podemos demostrar al
pais que el desarrollo se
construye de la mano de
muchos. Obviamente, sien-
do liderados por el Gobier-
noy el Estado.®



