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El Dane señaló que en
centros poblados y rural
disperso la tasa para el
trimestre enero-marzo
de 2024 fue de 84,1%.

Claudia Calero, presidenta
deAsocaña, habla de la
alianza con el Gobierno
para entrega de tierras en
el Cauca. Invertirán
$60.000millones.
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TODAVÍA no se termina la ‘novela’
de la elección -y posterior posesión-
del nuevo rector de la Universidad
Nacional de Colombia, el ingeniero
José Ismael Peña, para el período
2024-2027. A finales de marzo pasa-
do, la institución más prestigiosa y
grande del país anunció que su Con-
sejo SuperiorUniversitario (CSU) ha-
bía escogido a Peña para suceder a
Dolly Montoya de un grupo de cinco
aspirantes. No obstante, práctica-
mente desde que se hizo pública la
designación, el GobiernoNacional la
hadesconocido, junto a profesores y
estudiantes, y ha creado una verda-
dera crisis de gobernabilidad.

LaUniversidadNacionalencabeza
los listadosde las institucioneseduca-
tivas más destacadas en Colombia,
conalrededor de 60mil estudiantes,

nuevesedespor todopaísyunpresu-
puesto, entre recursos públicos y
propios,quesupera los$2,5billones.
Es el centro público de estudios e in-
vestigación por excelencia y goza de
un elevado prestigio académico e in-
vestigativo. Por esa razón, este pulso
entreel gobiernoPetroyel rectoren-
trante no hace más que perjudicar a
la institución.

Mientras el rector Peña debió to-
mar posesión en una notaría, el Mi-
nieducación rechaza ese protocolo,
insiste en la ilegitimidad de la desig-
naciónyhaanunciadoque interpon-
drá acciones legales contra este pro-
ceso. Lo cierto es que no se registra-
ron irregularidades en los procedi-
mientos que siguió el CSU para la
elección de Peña. Tras revisar los re-
portes, la Procuraduría determinó

que la definición de los consejeros
“fue ajustado a las normas que rigen
elCSUy laautonomíauniversitaria”.

Es momento para que el gobierno
PetroysuMinisteriodeEducaciónre-
conozcan el principio de autonomía
universitaria, bajo el cual fue elegido
el nuevo rector de la UniversidadNa-
cional, y reconozcan la legitimidad
de Peña. Sin desconocer las críticas y
las demandas que distintos estamen-
tos profesorales y estudiantiles esgri-
men en contra de la rectoría entran-
te, laprimeratareaesrecuperar lago-
bernabilidadde la instituciónyhacer
respetar los mecanismos vigentes
para la selección de las cabezas. El si-
guientepaso será responsabilidadde
Peña: tratar de sanar las fracturas en
el cuerpouniversitarioy recuperar la
normalidad en clases y actividades.

Gobierno asume
deudas de energía

DESTACADOS

ASÍ LODIJO ...

La agencia de riesgo Moody’s
advirtió que no está de acuerdo
con tocar la regla fiscal. La
firma dijo que no es necesario
flexibilizar la regla fiscal puesto
que ya hay el espacio suficiente
para manejar los temas que
apremian las finanzas.

Algunos expertos creen que por
el escándalo en la Unidad
Nacional para la Gestión del
Riesgo de Desastres la
legislatura prácticamente ya
terminó. Otros instan a
concentrarse en acelerar la
reactivación económica.4,12

Utilidades de Ecopetrol se
descolgaron 29,1% en el primer
trimestre a $4,01 billones. Las
ventas de la petrolera bajaron
19,4%, a $31,3 billones, la
producción subió 3%, a 741.000
barriles diarios, sumando la
operación en el exterior.

‘No se debe tocar la
regla fiscal’: Moody’s

La corrupción se le
atravesó a las reformas

MILLONES de turistas extranjeros recibió México durante marzo
pasado un 10,6% más que en el mismo mes de 2023, informó el Inegi.
El principal repunte fueron los turistas por vía aérea, que en marzo
crecieron 9,8% interanual hasta superar las 2,47 millones de personas.

La variación anual de la
inflación en abril fue de 7,16%;
cumpliendo así 13 meses
seguidos a la baja y quedando
por debajo de lo previsto, según
reporte del Dane. Servicios
públicos impactan los costos.

“Llamo al Gobierno Nacional
para que se detenga la existen-
cia de elementos explosivos
artesanales ... La jurisdicción
interna de la U. Nacional es del
Ministerio de Educación”.

Acer afirma que este año
entrarán computadores con
neuroprocesador. Proyectan
que el segmento crezca 3%, y
ellos crecerán a doble dígito.

¿Sirve o no sirve?

Arriendos y gasolina,
las cargas del IPC

La mexicana que produce X-Ray
Dol, Medicasp, Unesia, Tukol-D,
Cicatricure y Tío Nacho, entre
otras, gana mercado pese a la
desaceleración de la economía.

Grupo Sura se acerca al trillón
de pesos en activos en cartera.
Indica que si una firma quiere
evitar una OPA hostil debe salir-
se de la Bolsa y ellos no lo harán.

Comapan busca facturar más de
$200.000 millones este año.
Creen que la participación en

ventas de salsas premium, pasa-
ría de 18% a 30% en dos años.

Silvio García,
gerente de Acer en Colombia.

César Restrepo,

Diana Leal, gerente de la zona Andina y
Centroamérica Genoma Lab.

FranciscoMiranda
Hamburger
framir@portafolio.co
Twitter: @pachomiranda

Flojo arranque de año
en cifras de Ecopetrol

Ricardo Jaramillo,
presidente de Grupo Sura.

Alejandro Vélez,
presidente de Comapan.

Igual que hizo con el déficit del
fondo de los combustibles, el
Gobierno alista titularización,
por $5 billones, de la deuda de
los usuarios de energía con las
empresas que se acumuló al
aplicar la opción tarifaria, para
diferir los incrementos altos.

Archivo

Autonomía Nacional

SECRETARIO DE SEGURIDAD DE BOGOTÁ.
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¿CUÁL ES EL
PRESUPUESTO?
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Entre $200.000
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Fuente: Fenalco

LOS COMERCIANTESespe-
ran que este Día de la Ma-
dre, sea ‘un respiro’ para
sus negocios, en medio de
las dificultades que han en-
frentado en estosmeses del
año por la desaceleración
de la economía y la caída
del consumo.

Así lohaadvertidoelpre-
sidente de Fenalco, Jaime
AlbertoCabal,yenesocoin-
ciden quienes están al fren-
te de diversos negocios que
tienen apuestas para esta
temporada, la segunda en
importancia para el sector,
después de la Navidad.

Las jornadas extendidas
de atención enmarcan la
mayoractividadyelaltotrá-
fico que se espera en las zo-
nas populares y en los cen-
tros comerciales del país.

Cencosud Media, la uni-
daddeRetailMedia deCen-
cosud,queenColombia tie-
ne marcas como Jumbo y
Metro,explicaque lospicos
deventaseconcentranprin-
cipalmente en el fin de se-
manaprevio al díade lama-
dre y el día antes, momen-
tos en los que se espera una
gran afluencia de clientes
enpuntos de venta y donde
más del 40% prefiere pagar
con tarjeta de crédito.

Igualmente, señala que
existe una preferencia por
hacer compras presencia-
les, teniendo en cuenta que

sonel96%del totalde la jor-
nada. “Estas cifras se ali-
nean con las cifras genera-
les de Cencosud que reve-
lanqueel82%de lasdecisio-
nes de compra se toman en
tienda y el 60% de los pro-
ductos nuevos se descu-
bren en el puntode venta”.

En el análisis, la firma
dice que “visualiza un posi-
ble aumento en el número
de transacciones y ventas”.

La pasarela de pagos
PayUtambiénproyectamo-
vimientos favorables en los
negocios “Históricamente,
el Día de la Madre ha mos-
trado un crecimiento cons-

tante en las ventas: en 2023
se registraron 12,9millones
de transacciones por $505
millones de dólares y para
2024, PayU proyecta que
las transacciones alcancen
13,9 millones, lo que repre-
sentaun incrementodel 8%
respecto al año anterior y
se vendan más de $555 mi-
llones de dólares, un au-
mento del 10%.

Los comerciantes mane-
jan presupuestos optimis-
tas en la facturación que
puedan alcanzar en estos
días. Daniel Rivera, gerente
de venta de la cadena de
tiendas de colchones Dor-

miluna,creeque“por laten-
dencia que tuvimos los pri-
meros días vamos a tener
un crecimiento importante
frente al añopasado”.

Por suparte, RicardoNo-
guera Sayer, director de
mercadeodeUnicentro Bo-
gotá, explicó que el mes de
las madres es una época de
gran expectativa y celebra-
ción continua. Con nuestra
campaña ‘Qué suerte que
seas mi mamá’, esperamos
no solo tener una muy im-
portante cantidad de visi-
tantes, sino también enri-
quecer sus experiencias. El
centro comercial organizó
una rifa de un carro para
atraer compradores.

Alejandro Estupiñán, ge-
rente del centro comercial
Plaza Imperial, en el noroc-
cidente de Bogotá, sostiene
“paranosotrosdesdeel pri-
merodemayo el cambio en
tráfico ha sido bastante am-
plio, con lo cual hemos em-
pezamos a sentir un am-
bientediferente.Considera-
mos que este va a ser un
mes muy positivo en ven-
tas”.

Las expectativas coinciden en un aumento, incluso, frente a la temporada del 2023.

Las mujeres
experimentan
desafíos
relacionados
con trastornos
menstruales,
fertilidad y con
la menopausia”.

Flexibilidad y salud
mental, prioridades
en el plano laboral

Elhomenaje a lasmadres
ha sido un escenario para
que expertos evalúen su si-
tuación en el trabajo.

Uno de los análisis lo ha
hecho la firma Buk. Indica
queenColombia, la flexibili-
dadlaboralesunodelos fac-

toresmás importantes para
aceptar un trabajo y dicha
relevancia aumenta en las
mujeres cuando tienen hi-
jos/as menores de 12 años.
Así, la flexibilidad laboral es
especialmente importante
para madres (30% de ellas

lo menciona como relevan-
te para aceptar un trabajo),
seguido por padres (22%),
mujeres sin hijos/as (21%) y,
por último, hombres sin hi-
jos (19%).

Agrega que las madres
son las más desfavorecidas
a la hora de solicitar un as-
censo. Sobre una petición
alrespecto,el41%no loreci-
bió (cifra significativamen-
temayor al 25%de los hom-
bres).Esta respuestanegati-
va es más común si tiene
hijo menores de 5 años
(47%).Yaquienesmás favo-
rece la posibilidad de tele-

trabajar es a las madres de
menores de 12 años.

El tema de las condicio-
nes de salud es otro aspecto
que se aborda. Deloitte pre-
sentóel estudio ‘Mujeres en
el trabajo 2024’, una en-
cuesta realizada a 5.000
mujeresenlugaresde traba-
jo alrededor de 10 países.
Por ejemplo, lamitad de las
mujeres encuestadas consi-
deran que sus niveles de es-
trés han aumentado a com-
paración del año pasado y,
a pesar de algunos avances,
siguen sin recibir un apoyo
adecuado respecto a su sa-

lud mental en trabajo. Las
tareasdomésticasque, a ve-
ces incluyeel cuidadodeun
adulto mayor, está afectan-
do sus carreras y su salud
mental. Casi lamitadexpre-
só preocupación por su se-
guridad personal en el tra-
bajoomientras viajanhacia
él.

Según Deloitte, una bue-
napartedeellasexperimen-
tan desafíos relacionados
con trastornos menstrua-
les, fertilidadycon lameno-
pausia. Se sienten incapa-
ces de buscar apoyo o au-
sentarse del trabajo.

El comercio espera mejores
ventas por el Día de la Madre

Constanza Gómez Guasca

Las floristerías preparan sus mejores arreglos para vender el
Día de la Madre. Vanexa Romero/El Tiempo
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TIENDAS ARA inauguróun
nuevo Centro de Distribu-
ción (Cedi) de la compañía
en elmunicipio de Palmira,
Valle del Cauca.

Según informó Jerónimo
Martins, que maneja la ca-
dena, este nuevo complejo
que se suma a los de Cúcu-
ta, Pereira, Valledupar, Ga-
chancipá, Funza, Galapa y
Montería, además de ser el
más grande de la compañía
en el país, es referente para
el sector al estar equipado
con tecnología de punta

que permite operar de for-
ma eficiente y en armonía
con el medio ambiente. De
hecho,contaráparadiciem-
bredeesteañocon1.428pa-
neles solares para integrar
suoperaciónalusodeener-
gía fotovoltaica, comple-
mentandoel usode energía
convencional.

El Cedi tiene más de
20.000 m2 construidos,
dondesegestionanproduc-
tos alimentarios frescos,
congelados, refrigerados y
secos, además de todos los
otros productos no alimen-
tarios que llegan a las tien-

das. La infraestructura que
demandó una inversión su-
periora los$200.000millo-
nes busca fortalecer su pre-
sencia descentralizada en
elpaís y abastecerdemane-
ra eficiente la demanda de
lasmásde 131 tiendasubica-
das en el departamento y
otras zonas del pacífico y el
occidente deColombia”.

La empresa dijo que el
nuevo complejo generará
nuevos empleos en la re-
gión para su operación lo-
gística y administrativa,
que se suman a los más de
1.300 empleos directos que
ya genera la compañía en la
región.

Nuno Sereno, quien es el
CEO de Jerónimo Martins

Colombia, manifestó que
“inauguramos con gran or-
gulloy entusiasmo,nuestro
centro de distribución en la
región del Valle del Cauca,
región que nos ha recibido
con los brazos abiertos y a
la cual esperamos seguir
proveyendo de productos
de la mejor calidad a pre-
cios bajos”.

CON EL OBJETIVOdecono-
cer cuáles son las opciones
degasto, inversiónydeaho-
rro de los usuarios colom-
bianos en el internet, la pla-
taforma Taboola, enfocada
en inteligencia artificial y
en generar recomendacio-
nes en la web abierta, pre-
sentó un reporte que desa-
rrolló durante el primer tri-
mestre del año.

Tras analizarmillones de
páginas vistas en idioma es-
pañol, que incluyeronpala-
bras claves como ‘ahorrar
en dólares’, ‘inversión en
bitcoin’, ‘revaluación del
peso’ y ‘mejores alternati-
vas de crédito’, los países
quereportaronunatenden-
cias de búsquedas enmate-
riadedivisas fueronColom-
bia,México yArgentina.

Asimismo, se evidenció
que el uso de las tarjetas de
crédito acapara un mayor
interésentre los comprado-
res colombianos, ya que se
reportó un aumento del
56%enpáginas vistas sobre
las características, el uso y
lasposibles ventajas deeste

medio de pago. Al indagar
porunamonedaalmomen-
todeahorrar, comprar e in-
vertir,el reporteseñalóque
el dólar es la divisa y el acti-
voconmayorrelevancia,al-
canzandocasi 3millonesde
páginas vistas a diferencia

delpesocolombianoquere-
portó 174.000, mientras
que el interés por el Bitcoin
se evidenció en más de
27.000 páginas vistas. Lo
anterior, refleja que apesar
de la desaceleración econó-
mica “los colombianos si

bien buscan seguir ahorra-
do enpesos, han incremen-
tado considerablemente
sus búsquedas sobre el dó-
lar, los rangos de precios
para compra y venta, las ta-
sas de interés y fluctuación
frente a otras monedas en

la región”,destacóel repor-
te de Taboola.

Por otra parte, los datos
analizados mostraron que
en los últimos meses, el
Bitcoin ha sido punto de in-
terés en la web abierta, al-
canzando más de 25.000
páginas vistas enColombia.

“Estosdatospodrían indi-
car cómo la creciente adop-
ción de criptomonedas
como opciones financieras
estátransformandoelpano-
rama económico de la re-
gión y el país, desafiando
claramente el tradicional
predominio del dólar”, se-
ñaló el informe.

EN LA REGIÓN
Pero cada país vive su

propia situación y tanto los
usuarios,comolos inversio-
nistas internacionales bus-
can cada vez más informa-
ción en el web. De acuerdo
con el informe de Taboola,
la devaluación de la mone-
da local en Argentina y las
elecciones en México, han
contribuido“alaumentore-
ciente del interés por el
bitcoin en ambos países”.

Paraelcasodelosargenti-

nos, sehanregistradoen las
últimas semanas cerca de
1,7 millones de páginas vis-
tasversussobrecómoinver-
tir y comprar bitcoin,mien-
tras que las consultas sobre
el peso argentino llegaron a
97.000 páginas vistas. Por
suparte, las inquietudesres-
pectoal dólar sehacenefec-
tivas en45millonesdepági-
nas vistas.

Asimismo en México, el
dólar continúa dominando
el interés de los usuarios en
lawebabierta con3,6millo-
nesdepáginasvistas, frente
al peso con 2,2 millones de
páginas vistas, mientras
que el interés del bitcoin se
reflejó en más 74.000 pági-
nas vistas.

MERCADO LOCAL
Según estudios de la Cá-

mara Colombiana de Co-
mercioElectrónico, lapene-
tración de las plataformas
de pago en Colombia llegó
al 76% el año pasado,mien-
tras el uso de Bitcoin entre
los colombianoscadavez se
acerca al 20%.

Unreporteelaboradopor
la Fintech Crypto Market,
demuestra que el 15%de los
colombianos hizo una ope-
ración con monedas digita-
les en 2022, el 82% lo hizo
como inversión y el 55%
para ahorrar y protegerse
ante los efectos de la infla-
ción. Estas cifras ubican a
Colombia como décimo
país en el mundo con más
transaccionesen cripto acti-
vosyel segundoenAmérica
Latina,despuésdeVenezue-
la. Cabe destacar que aún
no hay una regulación for-
malpara suusoenelmerca-
do.

El complejo que
demandó una
inversión mayor
a los $200.000
millones busca
fortalecer su
presencia
descentralizada”

Según un reporte, las búsquedas en internet sobre esta moneda alcanzaron casi los
3 millones de páginas vistas en el país. Usuarios muestran interés sobre su compra.

Ara inaugura su centro de
distribución 13 en Palmira

Dólar, la divisa que prefieren
internautas a la hora de invertir

El Cedi tiene
más de
20.000 m2
construidos y
demandó
más de
$200.000 mi-
llones. Cortesía

Pese a la devaluación del dólar, las personas buscan en internet cómo ahorrar en pesos. iStock

Johana Lorduy

Constanza Gómez Guasca
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EVOLUCIÓNDELADEMANDADE
ENERGÍA ENEL SIN PORTIPODEUSUARIO

Fuente: XM
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Energía: los grandes usuarios
dejarán de consumir 4,4 gigas

93%

Esta energía es el equivalente a la demanda de 22.000 hogares, según la Creg.

DE LA OFERTA de reducción de la demanda que
presentó Klik Energy fue aceptada por el Centro
Nacional de Despacho para la semana del 13 al
19 de mayo, que corresponde a la primera
semana de aplicación del programa.

La medida de demanda
desconectable voluntaria
se aplicó específicamente
para los grandes
consumidores como parte
de las medidas que se
presentaron durante el
fenómeno de El Niño.
De igual manera se lanzó la
resolución 101 042 que
buscaba remunerar a los
hogares que también
hicieran consumos
menores, pero la decisión
fue revertida una semana
después por el posible
efecto en el incremento de
las facturas.

EL MINISTROdeMinasyEnergía,
Andrés Camacho, dio por supera-
do el fenómeno de El Niño en el
sectordeenergía.El líderde lacar-
tera destacó a través de su cuenta
deXque el país logró pasar la eta-
pa más crítica de este evento cli-
mático“sinunsolosegundodera-
cionamiento”.

“Hemos estado haciendo toda
la consolidación de los datos de
nuestrosembalses,ygraciasal tra-
bajo que hemos hecho con gre-

mios, pero especialmente con la
ciudadanía, para el cuidado del
agua y el cuidado de la energía,
hoy podemos anunciar que gra-
cias a los pronósticos que nos en-
trega el Ideamhemos superadoel
fenómeno de El Niño en materia
de energía, sin un segundo de ra-
cionamiento”, señalóelministro.

Vale la pena recordar que los
embalses llegaron a estar por de-
bajo del 29% con niveles de apor-
tes por debajo de lamedia.

Camacho también indicó que
tras superar esta fase se podrá

continuarcon la consolidaciónde
la hoja de ruta de la transición
energética. Además, hizo hinca-
pié en la resiliencia del sistema
eléctrico durante esta tempora-
da, en laquepredominaron las al-
tas temperaturas y la escasez de
las lluvias.

“Sin importar esas condiciones
ygraciasal trabajo técnico,conca-
pacidad, que se ha hecho en este
sector,hoypodemosdecirquehe-
mossuperado juntosy juntasel fe-
nómenodeEl Niño”, concluyó.

El anuncio del Minenergía va

en línea con las previsiones más
recientes entregadas por el Insti-
tuto de Hidrología, Meteorología
y Estudios Ambientales (Ideam).
Deacuerdocon laentidad,duran-
teel segundosemestredel 2024el
fenómeno de La Niña estaría arri-
bandoalpaís,másespecíficamen-
te entre junio y septiembre.

La Niña trae consigo patrones
climáticosdistintivosenel territo-
riocolombiano,dondesecaracte-
riza por una mayor presencia de
nubosidad y, por lo tanto, mayo-
res lluvias y de alta intensidad.

DEMANDA DE
LOS HOGARES

Daniela Morales Soler

Portafolio

EN LA PRIMERA jornada
de aplicación de la resolu-
ción 101 043 de la Comisión
de Regulación de Energía y
Gas (Creg), los grandes con-
sumidores de energía ofer-
taron una reducción en la
demanda de energía por
4,45 gigavatios hora (Gwh).

Vale lapenadestacarque
el pasado miércoles inició
la aplicación de este meca-
nismo que le apunta a la re-
ducción de la demanda y el
Centro Nacional de Despa-
cho estudió las propuestas
recibidas y aceptó las pro-
puestasequivalentesalcon-
sumodeunos 22.000hoga-

res (conunconsumomedio
de 200 kilovatios hor).

Esta resolución facilita la
creación de unmercado de
ahorros en el consumo de
energía, que permita redu-
cir lademandayademásre-
cibir compensaciones eco-
nómicas por este motivo
proveniente de las restric-
ciones.

“Esta iniciativa brinda a
los grandes consumidores
de energía la oportunidad
de ofrecer reducciones de
consumo, que contribuyen
a la confiabilidad del sumi-
nistro de energía, y tam-
biénpuedenayudar a redu-
cir el precio que pagamos
por la energía que se com-

pra en la bolsa”, expuso la
Comisión.

Estas reducciones de
energía se harán entre el 13
y 19 de mayo, con un pico
de disminución en el sába-
do 18 de mayo, cuando se
otorgóunahorrode1,2giga-
vatios hora.

“Este día será crucial
para evaluar la capacidad
de respuesta del sistema y

comprobar la eficacia del
mecanismo de participa-
ciónpropuestoen la resolu-
ción”, afirmó la entidad.

Algunas de las compa-
ñías que representaron a
los consumidores ante el
Centro Nacional de Despa-
cho celebraron los resulta-
dos delmecanismo y llama-
ronaque se implemente de
forma permanente para

crear un mercado robusto
de respuesta de la deman-
da.

Esteban Quintana, CEO
de Klik Energy, manifestó
que son el segundo repre-
sentante de la demanda
con mayor asignación de
energía por medio de este
programa,al recibir 1,5giga-
vatioshoradeahorroremu-
nerado.Estoeselequivalen-

te a un tercio del total que
se aceptó en la oferta.

Adicionalmente, es 93%
de la energía que presenta-
ron ante el Centro para que
fuera despachada.

Por su parte, Mateo Po-
rras, CEO de Julia RD, seña-
ló que recibieron la mayor
cantidad de energía para
desconectar, equivalente a
1,5 gigavatios hora, otro ter-
cio del total.

Noobstante,destacóque
solo fue una porción de lo
que presentaron, que fue
cerca de 40 megavatios
hora. Porras señala que
esto significa un 20% de la
propuesta inicial.

Con respecto al precio
con el cual se les remunera-
rá, los representantesde las
compañías estimaron que
puede oscilar entre $400 y
$700por kilovatio hora; sin
embargo, aún falta que se
presente el precio de reser-
va por parte de la Creg.

Dentro de las ventajas
que presenta la aplicación
de este mecanismo es que
el precio de bolsa puede te-
ner unmenor valor, puesto
que el despacho se hace
para unamenor demanda.

Sin embargo, Porras des-
tacó que este mercado tie-
ne el potencial de ser mu-
chomásgrandey tenermás
efectos en la formación de
precios en el mercado dia-
rio.Porestocelebróelavan-
ce en la regulación y pidió
que se establezca de forma
indefinida.

Vale lapenadestacarque
esta es la primera fase de
aplicación de la resolución,
que hará que en un primer
momento se harán ofertas
semanales, declarando el
ahorro diario. Posterior-
mente en una segunda fase
las ofertas se recibirán dia-
riamenteypor franjashora-
rias, con lo que el despacho
será aúnmás detallado.

El ministro de Minas y
Energía, Andrés Camacho,
manifestóqueel objetivoes
que sea permanente.

Minenergía
anunció
el fin de
El Niño
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LA CÁMARA Colombiana de la
Infraestructura presentó, en un
detallado recorrido de las obras,
la importancia de los corredores
Pacífico1,2y3enmateriadecom-
petitividad, conectividad y desa-
rrollo.

En total se trata de 292,7 kiló-
metros de carretera que en su
conjunto (50,2 kilómetros de las
obras Pacífico 1, un total de 96,5
kilómetros de las obras Pacífico 2
y146kilómetrosde lasobrasPací-
fico3)enlazaa lospuertosdeBue-
naventuraconelUrabáantioque-
ño.

Por su ubicación estratégica es
un corredor de comercio exte-
rior al entrelazar a los tres Pacífi-
cos.

Así mismo, la Cámara Colom-
biana de la Infraestructura, dijo
queentrelazaa loscentrosdepro-
ducción y consumo, con el puer-
to de Buenaventura, sin que los
vehículosdecargaseveanobliga-
dosa ingresara las cabecerasmu-
nicipales.

Esta apuesta entonces, optimi-
za no solo los tiempos de despla-
zamientode losusuarios frecuen-
tes y transportadores de todo el
país, lo que permite no solo un
mejor desarrollo de las regiones
a las que impacta (30municipios
en los departamentos de Antio-
quia, Caldas y Risaralda), sino
que tambiénminimiza los costos
operacionales de las empresas.

OBRAS DE ALTO IMPACTO
En las obrasPacífico 1 están los

túnelesdoblesdeSinifanáyAma-
gáy los tres intercambiadoresvia-
lesenCamiloC,Titiribí y laSinifa-
ná.

En las Pacífico 2 están el túnel
doble Mulatos de 2,5 kilómetros
y los puentes Cauca-Bolombolo.

Porsuparte,en lasobrasPacífi-

co 3 se encuentran el Túnel Tesa-
lia –elmás largo del Eje Cafetero–
y el Túnel de Irra de 450metros,
así como los puentes sobre el río
Cauca: Fortunato Gaviria, el
puente Cauca, además del puen-
te Tapias.

Con grandes obras sobre sus
hombros, los retos que se han
presentado han sido del mismo
tamaño a la hora de culminar sus
obras. Entre los desafíos, la con-
cesiónCoviandina, a cargodePa-
cifico 1, señala que hay que dar
pronta solución a los cuellos de
botellaque–poreventosquetras-
c i enden e l resor te de l
concesionario– hoy interfieren
en la terminación de tres tramos
de la conexión.

Se tratade lapuestaenservicio
de laUnidadFuncional2,de la re-
conexión en el sector de Sinifaná
y de algunos tramos pendientes
para la construcción de la doble
calzada no ejecutada por el In-

vías de 3,2 kilómetros distribui-
dosentreCuatroPalosyPrimave-
ra (Antioquia).

Sobre el primero, la concesión
asegura que presentó los diseños
de la solucióndefinitiva y está lle-
vando a cabo la respectiva obra,
que consiste en la construcción
de un túnel falso. Asimismo, se
encuentra a la espera de un nue-

voacuerdo con laANIquepermi-
ta la apertura de la vía.

OBRA DE RECONEXIÓN
Respectoa la reconexióndeSi-

ninfana la concesión mencionó
que como resultado del desliza-
miento ocurrido en el año 2019,
cuenta con el reconocimiento de
EERporpartede laANIy losdise-
ños aprobados para llevar a cabo
la obra de reconexión.

“Se está realizando la revisión
de los costos para la ejecución de
estas obras” cierra.

A la fecha, las tres concesiones
acargodelaconstrucción,opera-
ción y mantenimiento y rehabili-
tación de vías ya existentes, han
invertido $7,1 billones (Pacífico 1,
$4 billones; Pacífico 2, $ 1,3 billo-
nes y Pacífico 3, $ 1,8 billones).
Tambiénhangeneradoensutota-
lidad 45.129 puestos de trabajo
(17.000 Pacífico 1; 15.000 Pacífi-
co 2 y 13.129 Pacífico 3).

LA CONSTRUCTORA española
Sacyr reveló su nuevo plan estra-
tégico para 2024-2027, en el que
informósobreel ingresodeunso-
cio, con participación minorita-
ria, en una sociedad que agrupa-
rá activos concesionales en ope-
raciónque se llamaráVoreantis y
que tendrá 70 infraestructuras
bajo explotación.

Estos nuevos planes y la entra-
dadeesta la sociedadnointerferi-
rá en procesos de venta que ya
fueron anunciados en Chile y Co-
lombia. Durante la presentación
del plan estratégico, la empresa
dijo que busca acelerar el creci-
mientoenconcesioneshaciapro-
yectosmás grandes y rentables.

Así mismo, manifestó que los
ingresos de Voreantis están ga-
rantizados por contrato o con ta-
rifas sujetas a la inflación.

Haceunaño, la empresaanun-
cióqueexploraría laventadehas-
ta el 49% de las autopistas de las
concesiones en Colombia, y así
realizaríaunaampliacióndecapi-
tal en el negocio del agua.

La revaluaciónde losobjetivos
busca que a 2033 la constructora
triplique su tamaño y para 2024
alcanzar una inversión de entre
4.500 y 5.000millones de euros
yunavaloracióndelactivodecer-
ca de 10.000millones de euros.

Para alcanzar esameta, el plan
estratégico2024-2027 señalaque
Sacyr invertirá en torno a 1.000
millonesdeeurosparaeldesarro-
llo de proyectos concesionales,
que, en su mayor parte, ya están
adjudicados.

En total se trata de
292,7 kilómetros de
carretera que en su
conjunto son de
50,2 kilómetros de
96,5 kilómetros y
146 kilómetros”.

El corredor Pacífico 3 está 100%
terminado, actualmente están a
la espera de entregar la última
unidad funcional a la Agencia
Nacional de Infraestructura
(ANI) para dar cumplimiento
con el plazo contractual (24 de
mayo). Pacificó 2 está en

funcionamiento desde hace dos
años y en estemomento está
operando ymanteniendo la
vida que ayuda conectar estos
dos trayectos que conectan el
pacífico con el Caribe
colombiano de lamano deMar 1
y 2.

En el caso de Pacífico 1, trabajan
en los tres frentes críticos para
dar cumplimiento al contrato.
Actualmente hay trayectos
finalizados en 96%, pero deben
llegar a acuerdos con la ANI y el
Invías para terminar. Se espera
que esté listo en 2026.

Vías Pacífico 1, 2 y 3 están a
punto de culminar sus obras
Pese a los desafíos como la topografía, las obras de $7,1 billones, dejarán en total
292,7 km de carretera para conectar a los puertos de Buenaventura con el Urabá.

Paula Galeano Balaguera

Sacyr hace
planes junto
con un
nuevo socio

Autopistas en las
montañas, casi
están terminadas

Una de las obras de Sacyr en
Santander, Colombia. Archivo

Redacción Portafolio

Aspecto de una de las obras viales que componen Pacífico 1. Cortesía
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INFORMALIDADLABORAL
PORCIUDADES Y ÁREAS
METROPOLITANAS
Trimestre enero - marzo 2024

69,9

61,7

60,9

60,4

59,2

58,5

58,0

57,6

57,0

56,4

56,3

55,0

53,7

53,3

49,8

48,1

46,6

44,7

42,9

42,7

41,4

41,4

40,2

38,0

35,0

33,3

Sincelejo

Riohacha

Cúcuta A.M.

Valledupar

S. Marta

Montería

Florencia

Popayán

Quibdó

Pasto

Total nacional

Villavicencio

B/quilla A.M.

Cartagena

Neiva

Cali A.M.

Ibagué

B/manga A.M.

Armenia

23 Ciudades y A.M.

13 Ciudades y A.M.

Tunja

Pereira A.M.

Medellín A.M.

Manizales A.M.

Bogotá D.C.

Fuente: Dane. GEIH

A.M.: áreas
metropolitanas.

EL DANE dio a conocer
ayer los reportes actualiza-
dos del mercado laboral en
Colombia, en los cuales se
aprecia que esta problemá-
tica, si bienmuestraun lige-
rorezagofrenteaañosante-
riores, en losúltimosmeses
se resiste a ceder y por el
contrario pareciera que ya
está siendo alcanzada tam-
biénpor la desaceleración.

En este corte de cuentas
para el período enero-mar-
zo, la proporciónde ocupa-
dos informales fue 56,3%,
lo que inicialmente signifi-
ca una disminución de 1,9
puntos porcentuales res-
pecto al mismo trimestre
delañoanterior,cuandoha-
bía quedado en 58,2%.

Sibienenprimera instan-
cia esta parece una buena
noticia, puesto que se en-
tiendequecadavezhayme-
nospersonas trabajandoen
esta condición, cuando se
hace un seguimiento a los
últimos cuatro reportes, se
ve un crecimiento sosteni-
doyunretrocesoen la erra-
dicación de este flagelo, es-
pecialmente en las regio-
nes, donde esmás fuerte.

Parasermásclaros,elpe-
ríodo septiembre - noviem-
bre del 2023 fue de 55,5%,
mismo que el de octubre -
diciembre, y después de
eso empezó a subir, prime-
roa55,7%paranoviembre -
enero y después a 56,3%
para diciembre - febrero,
quees elmismodatoque se
entregó en el más reciente
informeoficial.

Estosdatosnosonmeno-
res si se tiene en cuenta
que, según analistas como
María Claudia Llanes, eco-
nomista del BBVA Re-
search, combatir este flage-
lo es necesario para hacer
frente a otros problemas
másgrandescomolapobre-
za. Pese a que esta experta

destacó avances en lamate-
ria,estossehanidoperdien-
do comoya semostró.

“En Colombia, el 71,4%
de los hogares tienen priva-
ción en el indicador de in-
formalidad. En otras pala-
bras, muchos hogares tie-
nen algún ocupado mayor
deedadquenoestá afiliado
al sistemapensional y no es
pensionado. Los avances
en formalización reciente
se notan y de hecho, el por-
centaje de hogares con pri-
vación en este indicador se
redujo en 1,3 puntos por-
centuales frentea2022”,ex-
plica Llanes para mostrar
otra arista de este flagelo.

Porotraparte, para las 13
ciudadesy áreasmetropoli-
tanas, esta proporción fue
41,4%, lo que representó
unadisminuciónde1,4pun-
tos porcentuales respecto
al trimestre enero - marzo
2023 (42,8%).

“Parael totalde las23ciu-
dades y áreas metropolita-
nas, la proporción de infor-
malidad se ubicó en 42,7%,
lo que significó una dismi-
nución de 1,5 puntos por-
centuales respecto al tri-
mestre enero - marzo 2023
(44,3%). Frente a los cen-
trospobladosyruraldisper-
so la proporción de infor-
malidad para el trimestre
enero - marzo 2024 fue de
84,1%”, dijo el Dane.

INCIDENCIA POR GÉNERO
Eneldesagregadoporgé-

nero para la informalidad,
el Dane sostuvo que la pro-
porción de hombres infor-
males en el trimestre enero
- marzo 2024 fue de 58,1%,
lo que significó una dismi-
nución de 2,4 puntos por-
centuales respecto al mis-
mo trimestre del año ante-
rior. En el caso de las muje-
res el 53,7% eran ocupadas
informales, respecto al tri-
mestre enero - marzo 2023
(54,9%), lo que implicó una

disminución de 1,2 puntos
porcentuales.

Para las 13 ciudades y
áreas metropolitanas, en el
trimestre enero - marzo
2024laproporcióndemuje-
res informales fue de
40,8%, mientras que para
las 23 ciudades y áreas me-
tropolitanas esta propor-
ción fue 42,0%, lo cual re-
presentó una disminución
de 1,1 y 1,2 puntos porcen-
tuales, respectivamente
frente al trimestre enero -
marzo 2023.

Por su parte, en Centros
poblados y rural disperso,
para el trimestre enero -
marzo 2024, la proporción
deinformalidaddelasmuje-
res fue de 84,0%, mientras
que para los hombres fue
de 84,2%.

Porúltimo, en la revisión
regional de este indicador
durante el períododeanáli-
sis presentado por el Dane,
de las 23 ciudades y áreas
metropolitanas, aquellas
que presentaron mayor
proporción de informali-
dad fueron: Sincelejo
(69,9%),Riohacha (61,7%) y
CúcutaA.M. (60,9%),mien-
tras que las ciudades con
menorproporciónde infor-
malidad fueron: Bogotá
D.C. (33,3%), Manizales
A.M. (35,0%) y Medellín
A.M. (38,0%).

Cabe recordar que para
la Organización para la Co-
operación y el Desarrollo
Económico (Ocde), la reali-
dadde la informalidad labo-
ral se debe revisar como
unaproblemática sistémica
quenosóloafecta lacalidad
de vida de quien se encuen-
tra en esta condición, sino
el crecimiento y la econo-
mía de los países que la de-
jan crecer.

“La evidencia muestra
que la informalidad podría
proporcionar empleos, in-

gresos y una red de seguri-
dad para los trabajadores.
Sin embargo, en niveles al-
tos, la informalidad resulta
en una productividad redu-
cida, un declive tanto en el
Índice deDesarrolloHuma-
no como en los indicadores
del PIB, y un aumento en la
pobreza.

Este organismo interna-
cional ha resaltado en va-
rias ocasiones que “la infor-
malidad puede actuar
como una barrera para el
crecimiento a largo plazo,
lacompetitividadyla forma-
lización empresarial. Tiene
consecuencias económicas
y socialesmás amplias y sig-
nificativas, como ingresos
fiscales más bajos, limitan-
do el alcance de los gastos
gubernamentales, inclui-
dos los sistemas de protec-
ción social”.

Estarealidad tambiénsir-
ve comoprecedentepara lo
que vendrán durante los
próximos meses con la re-
forma laboral, que para va-
riosanalistasycentrosdees-
tudio terminará incentivan-
do la informalidad, en lugar
de impulsar la generación
de empleo de calidad que
permita mejorar las condi-
cionesdevidade los trabaja-
doresyapoyar eldesarrollo
económico del país.

Ayer también se conocieron los resultados del
mercado laboral para los jóvenes entre 18 y 25 años
en el país, en los cuales se conoció que durante el
trimestre enero -marzo 2024, la tasa global de
participación de la población joven en el total
nacional fue 54,9%, registrando una disminución de
1,1 p.p. en comparación con elmismo período del
año anterior (55,9%), según el reporte del Dane.
Entre tanto, la tasa de ocupación para el total de
personas en este rango de edad fue 43,9%,
presentando una disminución de 1,4 p.p. comparada
con el trimestre enero -marzo de 2023 (45,3%). La
tasa de desocupación de la población joven se ubicó
en 20,0%, registrando un aumento de 1,0 p.p. frente
al trimestre enero -marzo de 2023 (19,0%).
Así las cosas, queda claro que este es otro frente de
acción sobre el cual se debe trabajar con urgencia
por parte de autoridades como elMintrabajo.

Expertos advierten que la prevalencia de esta problemática se puede
convertir en una barrera que frene aún más el desarrollo económico.

Directora del Dane

En centros poblados y
rural disperso la

informalidad para el
trimestre enero - marzo

2024 fue de 84,1%.

Informalidad laboral se
resiste a bajar al nivel
que necesita la economía

Daniel Hernández Naranjo

PIEDAD URDINOLA

Cae el empleo entre los jóvenes
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ELON MUSK, consejero de-
legadodeTesla, se compro-
metió en su red social, X, a
invertir más de US$500mi-
llones para ampliar la red
decargadoresdeautomóvi-
les. Tras semanas de críti-
casporel despido inespera-
do del equipo de la red Su-
percharger de Tesla, Musk
recurrió a X para intentar
calmar a sus clientes, pro-
veedores y contratistas.

“Solo reiterar: Tesla gas-
tará más de US$500 millo-
nes en la ampliación de
nuestra red Supercharger
para crearmiles de nuevos-
cargadores este año. Eso es
sólo para nuevos emplaza-
mientosyampliaciones, sin
contar los costes de opera-
ción, que son mucho más
elevados”, explicó.

El pasado 15 de abril
Muskanuncióeldespidode
un 10 % de su plantilla glo-
bal, alrededor de unos
15.000trabajadores.Dosse-
manas después se supoque
la compañía había elimina-
do todo el equipo de Super-
charger, unas 500 perso-
nas, incluida la responsable

de la división de Cargas de
vehículos eléctricos (VE),
Rebecca Tinucci.

La web Electrek afirmó
queeldespidodeTinucci se
debió a que resistió la or-
den de Musk de despedir a
todos sus empleados.

Poco después de llevar a
cabo los despidos, Musk
dijo que aunque Tesla se-
guía planeando el creci-
miento de la red, lo haría “a
un ritmo más lento para
nuevos emplazamientos”,
lo que le permitiría concen-

trarseenel funcionamiento
y expansión de los existen-
tes.

Tras la eliminación del
equipo de Supercharger y
el anuncio deMusk sobre la
ralentización de la expan-
sión de la red de carga, Tes-

la pidió “paciencia” a sus
proveedores en un correo
electrónico que fue filtrado
a losmedios.

En el mensaje, Tesla soli-
citó a sus proveedores y
contratistas que suspendie-
sen los trabajos para iniciar

nuevos proyectos de cons-
trucción de Supercharger,
así como la compra de nue-
vos equipos.

PROTESTAS
Al menos tres policías y

una mujer resultaron heri-
dos ayer cuando activistas
trataron de acceder a la
plantaque tieneen la locali-
dad alemana de Grünhei-
de, cerca de Berlín, el fabri-
canteestadounidensedeco-
ches eléctricos Tesla, ac-
ciónque se saldó convarios
detenidos.

Centenares de activistas
se habían dirigido a la giga-
factoríadeTesla,de los cua-
lesalgunos tratarondeacce-
der a sus instalaciones, lo
que fue impedido por fuer-
zas del orden, indicó por la
tarde en declaraciones a la
radiotelevisión pública re-
gional rbb el portavoz de la
policíaMaik Kettliz.

Vale la pena detallar que
la policía calificó la situa-
ción en torno a la gigafacto-
ría de “dinámica”, aunque
por la tarde la situación se
había tranquilizado y un
grannúmerodemanifestan-
tes emprendieron el cami-
no de vuelta a pie por la ca-
rretera al campamento de
protesta.

La manifestación obligó
asimismo a cerrar la salida
de la autopista a la altura de
Freienbrink y las carreteras
que rodean la planta, así
comola línea ferroviariaen-
tre Berlín y Fráncfort del
Oder después de que varias
activistas se sentaran en al-
gunas de las vías en la esta-
ción de Fangschleuse, en
esta ciudad.

Los US$500 millones se utilizarán en la ampliación de la red de carga de automóviles.

EFE

Tras despidos, Elon Musk
anunció inversión en Tesla

Activistas informaron en
un comunicado de que
unos 300 manifestantes
ocuparon el antiguo
aeródromo de
Neuhardenberg,
utilizado como almacén
para los coches que
salen de la gigafactoría.
Sostienen que los coches
que allí se guardan son
Teslas sin vender y que
cada día llegan cientos
de unidades para las que
no hay demanda,
mientras para los
residentes el ir y venir
varias veces por hora de
los camiones sobrecarga
la infraestructura local.

LAS CIFRAS
DE LA TOMA

La policía custodiando la fábrica de Tesla en la localidad alemana de Grünheide, Berlín. Bloomberg
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EL MUNICIPIOdeMacanal,
ubicado al sur del departa-
mentodeBoyacá,seráelen-
cargadodedarle apertura a
la edición 74 de la Vuelta a
Colombia, evento pertene-
cienteal calendarioUCI2.2,
querecorrerádel 14al 23de
junio más de 1.295 kilóme-
tros entre los departamen-
tosdeBoyacá,Cundinamar-
ca, Tolima, Caldas, Risaral-
da, Valle del Cauca y Antio-
quia.

En esta edición, la carre-
ra más tradicional del país,
que se celebra ininterrum-
pidamente desde 1951, co-
menzará con unprólogo de

7,4 kilómetros en territorio
boyacense, el viernes 14 de
junio.

Serán nueve etapas las
quedeberánafrontar losco-
rredores participantes, en-
tre lasquesedestaca lacuar-
ta fracción, que tendrá un
recorrido de 143,4 kilóme-
tros, con salida en Mariqui-
ta y llegada al Alto de Le-
tras, en etapa reina que dis-
putaráseispremiosdemon-
taña y que por primera vez
tendrá enuna competencia
oficial dos puertos que su-
peran los 4.000 metros de
altura (Alto de Ventanas y
Alto El Sifón).

También se destacan la
quinta fracción entre Buga

y Apía, y la octava entre Su-
pía y el Alto de Minas, que
tendrán dos exigentes pre-
mios demontaña cada una.

La Vuelta a Colombia
2024 culminará con una
contrarreloj individual de
17,3kilómetros,entreelEdi-
ficio InteligentedeEPMyEl
AltodeLasPalmas, en reco-
rrido que se realizó en
2016,convictoriaparaMau-
ricioOrtega (Supergiros-Re-
detrans), que posterior-
mente se coronó campeón
de la carrera.

En total serán 176 ciclis-
tas los que tomarán la parti-
da de esta competencia, en
laqueestaránpresentescin-
co equipos extranjeros, y

en la que sebuscará al suce-
sor del boyacense, Miguel
Ángel López,que secoronó
campeón de la carrera en
2023.

El cronograma oficial de
la edición 74 de la Vuelta a
Colombia se abrirá el jue-
ves 13 de junio, con la revi-
sión de licencias, confirma-
cióndeciclistas,elcongresi-
llo técnico, la reunión de la
organización con represen-
tantes de la policía, comisa-
rios, fotógrafos, camarógra-
fos y conductores y la pre-
sentacióndeequipos,activi-
dades que se llevarán a
cabo en el municipio de
Guateque, en Boyacá.

La Vuelta a Colombia

2024 tendrá transmisiónen
directo por el Canal RCN.

La Federación Colombia
de ciclismo ya activo todos
los protocolos que corres-
ponde a la organización de
un certamen de categoría
internacional que implica
tener filtros para todas las
personas que acompañan
el evento deportivo, desde
todos los ángulos. Por ello
cada entidad nacional
comoextranjeradebecum-
plirunos requisitospara ac-
ceder al evento y la organi-
zacióncuantificaelnúmero
de acompañantes permiti-
do por cada marca partici-
pante, incluidos losmedios
de comunicación.

Vuelta a Colombia
LLEGA LA VERSIÓN 74 DEL EVENTO CICLÍSTICO

Serán 176 ciclistas que recorrerán del 14 al 23 de junio más de 1.295 kilómetros de ruta.

La Vuelta a
Colombia 2024
culminará con
una contrarreloj
individual de
17,3 kilómetros,
entre el Edificio
Inteligente de
EPM y El Alto de
Las Palmas, en
Antioquia”.

La llegada del campeón de la pasada vuelta a Colombia, el ciclista boyacense, Miguel Ángel López.
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Concentrarse en los ruidos de la naturaleza, el agua o el viento, o en la propia respiración ayuda. iSotck

SUPERACIÓNLIBROS

Autores
Justin Zorn y
Leigh Marz
Sello
Urano

cesgir@portafolio.co

El valor
del
silencio

El silencio es unpoder secreto que
nos centra, nos sana y nos enseña.

El silenciomás profundono es
sólo una ausencia, es también una
presencia. Es una presencia que
puede centrarnos, curarnos y
enseñarnos. “El discurso es del
tiempo, el silencio es de la
eternidad”.

Dos especialistas en bienestar del
más alto nivel nos desvelan los
beneficios del silencio en unmundo
más ruidoso que nunca.

La proliferación del ruido no se
refiere solamente al sentido auditivo
y literal, sino también a las pantallas
y al ruido de la información, que
consumenuestra atención. Si bien el
mindfulnessnos puede ayudar a
frenar los prejuicios del ruido
constante, los estudios señalan que
no todo elmundo es capaz de
meditar con regularidad.
Necesitamos nuevasmaneras de
encontrar claridad y renovación.

Recurriendo a la ciencia, la
psicología, la filosofía y la
espiritualidad, Justin Zorn y Leigh

Marz nos demuestran el poder del
silencio inmersivo, un tipo de
silenciomás profundo que todos,
quizá sin saberlo, hemos practicado.
Esta guía actual y urgente explora la
avalancha sensorial en la que
vivimos inmersos y cómonos
impacta, junto con propuestas
prácticas y flexibles para practicar el
silencio y eliminar el ruido de
nuestra vida como individuos,
grupos, organizaciones y sociedad.

El libro proponen diversas
técnicas para aprovechar el poder
del silencio:

- Meditación en silencio: Practicar
lameditación en un entorno
tranquilo y sin distracciones puede
ayudar a calmar lamente y reducir el
estrés.

- Silencio inmersivo: Este tipo de
silencio vamás allá de la simple
ausencia de ruido. Implica
sumergirse en un estado de quietud
profunda, ya sea a través de la
contemplación, la naturaleza o
simplemente desconectando los
dispositivos electrónicos.

- Escuchar conscientemente:
Prestar atención plena al sonido del
silencio o a sonidos suaves. Por
ejemplo, escuchar el viento, nuestra
respiración.

- Practicar el arte de no hablar: A
veces, simplemente abstenerse de
hablar durante un tiempopuede
proporcionar claridad.

Cada persona puede encontrar su
propia forma de experimentar el
silencio y beneficiarse de él.

Autor
Charles W. L. Hill
Sello
McGraw Hill

Autor
José Echeverri
Sello
Intermedio

Esta obra ofrece una amplia visión del aprovechamiento
de la biomasa como fuente de energía renovable. Abarca
desde su caracterización, cuantificación, recogida y
transporte hasta el análisis de los diferentes procesos e
instalaciones que puede ofrecer el campoenergético:
calderas,máquinas térmicas, gasificadores y biorreac-
tores. Incluye el estudio y aplicación para obtener
biocombustibles sólidos y gases (biogás). Recoge una
revisión sobre la producción de los principales cultivos
energéticos oleaginosos. Se trata de un libro dirigido a
quienes desean formarse en el campode la biomasa,
quienes trabajan en el aprovechamiento energético.

Autor
Josh Niland
Sello
Planeta

El silencio es de la eternidad

Autor
Martí Borja Velázquez
Sello
Reverté

Negocios internacionales es una versión amplia y
orientada a casos adecuada para un curso fundamental
de negocios internacionales, y para aquellos cursos que
requierenun enfoquemás profundo del sistema
monetario global, la estructura de las compañías
internacionales y la contabilidad y las finanzas
internacionales. En esta nueva edición se presenta una
coberturamás amplia e integrada de los casos, y un
tratamientomás profundo a los temas demercado de
capitales globales, organización de las compañías inter-
nacionales, y contabilidad y finanzas internacionales.

Negocios
Internacionales

Las nuevas dinámicas laborales demandanuna
transformaciónprofunda delmodo enque lideramos y
orientamos a nuestros equipos.Más allá de ser líderes
distantes o todopoderosos, este libro invita a los lectores
a asumir unamiradamuchomás real y empática sobre el
liderazgo,mediante 5 pilares claves que impactarán
positivamente a las empresas. Los testimonios y
herramientas presentes en el libro permitirán tanto a los
líderes nuevos, comoa aquellos con amplia trayectoria
en cargos gerenciales, reconectar con sus equipos,
entendermejor las necesidades de su organización y
enfrentar los retos demodo efectivo y humano.

Liderazgo
imperfecto

Todo el
pescado

Aprovechamiento
de la biomasa para
uso energético

Una revolucionaria visión sobre la
manera en que cocinamos y
comemos el pescado. Nos gusta el
pescado, pero ¿a quién le apetece
probar algo nuevo y realmente
delicioso? Empezando por la
manera de comprarlo y prepararlo,
pasandopor sumaduración y
conservación, el libro logra que nos
replanteemos todo lo que sabíamos
sobre el temay nos invita a
contemplar el pescado tal como es

en realidad: una fantástica fuente de
proteínas que podemos y debemos
tratar con elmismo respeto que la
carne a la hora de consumirla.
Con susmás de 60 recetas para
todo tipo depescados, que van
desde el Hígadodemero australiano
sobre tostada conperejil, pasando
por el Cassoulet de pescado hasta
un Fish &Chips perfecto, demuestra
que elmar está lleno de especies
deliciosas.
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productores

millones

LASCIFRAS
DE LAALIANZA

Fuente: Entrevista

1.170
Se beneficiarán a

En la primera etapa
el Gobierno dará

$7.500
millones

$6.102
millones

y

los ingenios azucareros.

El proyecto contempla que
hasta 2026 se inviertan otros

$47.000
Se esperan en total
inversiones hasta por

$60.000
millones en los
próximos años

Son empresas completamente
de las comunidades, que van a
tener un acompañamiento, a
través de los ingenios azucareros”.

C
omo muestra
del desarrollo
productivo que
se quiere lograr
con el campo

del país, 13 ingenios azuca-
reros agremiados enAsoca-
ña, junto con el presidente,
Gustavo Petro, entregaron
proyectos de empresas co-
munitarias en tierras com-
pradas por el Gobierno en
Santander de Quilichao,
Cauca.

ClaudiaCalero,presiden-
tadelgremio,explicóelpro-
ceso a llevar, las inversio-
nes que harán, además de
resaltar la seguridadquene-
cesita el sector, detallando
que este proyecto es el me-
jor laboratorio para la paz
paraeldesarrolloenelpaís.

¿Cómo se vincula Asocaña
con la entrega de tierras?

El Gobierno realizó una
entrega de tierras a las co-
munidades indígenas, afro
y campesinos, en el marco
de la reformarural integral,
junto con el sector azucare-
ro más específicamente los
13 ingenios. Nos hemos uni-
do para que esas tierras se
le entreguen a comunida-
des con un proyecto pro-
ductivo, en especial con
una empresa comunitaria.
La idea es llevar desarrollo
y sostenibilidad a la región.

¿Cuánto van a invertir
en el proyecto?

Lametaesqueenunhori-
zonte de 3 a 4 años, entre el
Ministerio de Agricultura y
el sector agroindustrial de
Asocaña, se inviertan
$60.000 millones. En esta
primera etapa vamos a in-
vertir en conjunto $ 13.000
millones.

¿Cuandoempiezan a
desplegar el proyecto?

La respuesta es ya. Está-
bamosurgidosporqueame-
dida que no arranquemos
se pierde confianza. La pri-
mera etapa prevemos cie-
rreenestediciembre.Yal fi-
naldeesteejercicio, espera-
mos tener las empresas co-
munitarias establecidas y
funcionando.

Buscamos asociar a los
productores del campo
para la transformación de
susproductos,buscandoca-
nales de comercialización
expeditos, donde se exis-
tan empresas comunitarias
sostenibles financiera y so-
cialmente.

¿Cuáles son las facultades
de esas empresas
comunitarias?

Son empresas completa-
mente de las comunidades,
que van a tener un acompa-
ñamiento,enestecasoa tra-
vés de los ingenios azucare-
ros que las van a hacer más
prósperas.

Sonempresasquenovan
a favorecer a una sola fami-
lia, sino a una comunidad
completa, respetuosas de
sususosy costumbres.Ten-
drán la particularidad de
origen, que pueda ser dife-
rencial para llevarlas amer-
cados nacionales e interna-
cionales.

¿Cómoapoyarán las
empresas comunitarias?

Las comunidades nos
han dicho que nosotros so-
mos empresarios y sabe-
mos hacer empresa, por lo
que nos han pedido ayuda.
Estaríamos apoyando des-
de el cultivo, pasando por

elproceso industrialyhasta
la comercialización. Hare-
mos acompañamiento téc-
nicopermanente con trans-
ferencia de tecnología, in-
fraestructura técnica, mer-
cadeo y comercialización.
Siempre respetuosos con
losusosy costumbresde las

comunidades, porque és-
tas serán empresas de ellas.

¿Apoyarán solo
procesos con la caña?

Deestaprimeraetapaha-
cen parte 1.170 familias de
organizaciones comunita-
rias de base, 41 en total,

afros y campesinos. Vamos
a intervenir y fortalecer 25
productoras de cacao, 25
trapiches paneleros y 4 em-
presas transformadoras y
20fincasproductorasdeca-
cao. Lo importante de esta
alianzaesqueestosproduc-
tos del campo serán indus-
trializados.

Ustedes hacen referencia
a un artículo del Plan de
Desarrollo. ¿Cuál es?

Juntocon labancadapar-
lamentaria del norte del
Cauca, las comunidades y
elsectorazucarero impulsa-
mos la inclusión de un artí-
culo que está en el Plan Na-
cionaldeDesarrollo,especí-
ficamente el 270, que per-
mite la constitución de una
persona jurídica público-
privada para el desarrollo
integral del departamento.

Coneste apartadoy a tra-
vés de la creación de la per-
sona jurídica, pretendemos
que más empresas de la re-
gión, no solo los ingenios
azucareros, sino otros acto-
res pongan sus ojos en el
norte del Cauca y aporten
con recursos propios para
el desarrollo en esa región.

¿Se podría estar
hablandode abrir algún
tipo de corporación?

Sí.Eseartículo270loper-
mite.El nortedelCauca son
alrededor de 10municipios
que precisamente tienen
una característica donde se
superponen afros, indíge-
nas y campesinos.

¿Esta apuesta se puede
prestar para que los
delincuentes afecten
otras zonas?

Es importante tener en
cuentaque la seguridad y la
justicia dependen del Esta-
do colombiano, que es el
que otorga las condiciones.
Quisiera hacer énfasis en el
clamado sentido para que
más empresas de la región
se unan a esta apuesta. Hoy
comenzamos los ingenios,
pero la idea es que muchos
ojos hagan apuestas y apor-
tes económicos.

¿Se trasladará a
otros departamentos?

Este es elmejor laborato-
rio de paz. Si aquí funcio-
nan las cosas, seguramente
le podemos demostrar al
país que el desarrollo se
construye de la mano de
muchos. Obviamente, sien-
do liderados por el Gobier-
no y el Estado.

Claudia Calero, presidenta de Asocaña, explicó la alianza entre el
gremio y el Gobierno para la entrega de tierras en el norte del

Cauca. Se invertirán unos $60.000 millones en los próximos años.

Claudia Calero, presidenta de Asocaña, dijo que este trabajo construye. Foto: Sergio Acero-Portafolio

‘El mejor laboratorio
para la paz son las

empresas comunitarias’

Diana K. Rodríguez T.
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