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Además, el Ministerio de Hacienda elevó la proyección de
crecimiento económico para este año hasta el 1,7%. Pág. 5

Confirmado el recorte del gasto en el

MARCO FISCAL
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Empleados de
hoy quieren
semana laboral
de cuatro días

NEGOCIOS
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Las ganancias
de los bancos en
el país bajaron
hasta abril
pasado un 32%

NEGOCIOS

Veolia busca
generarmás de
200.000
toneladas de
biocombustibles
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La Superfinanciera dijo
que los bancos
registraronunas
ganancias de $ 2,5 billones
al cierre de abril.

Judith Buelvas, directora
de la empresa explicó que
la producción de combus-
tible derivado de residuos
se traducirá en una
reducciónde 60%de sus
emisiones en cuatro años.

LOS BANCOSQUEMÁS
GANABANHASTAABRIL

Fuente: Superintendencia Financiera
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AYER LA MAYORÍAde laCámarade
Representantes decidió aprobar la
proposición de avalar, sin modifica-
ciones, el texto del proyecto de ley
de reformapensional que tuvo el vis-
to bueno del Senado a finales de
abril. Esto significa que el Congreso
ha aprobado la iniciativa del gobier-
no Petro de reforma al sistema de
pensiones -la primera dentro de su
paquete reformista- y constituyeuna
importante victoria política para el
primermandatario.

Los cambios que tendrá el régi-
men pensional no son menores. Se
crea un sistema basado en cuatro pi-
lares,que incluyenuno solidario con
un ingreso básico para los adultos
mayores en edad de retiro, pero sin
posibilidad de pensionarse. Asimis-
mo, termina la competencia entre el

régimen público de Colpensiones y
los fondos privados de pensiones
bajoel régimendeahorro individual.

Ahora, los cotizantes que deven-
guen hasta 2,3 salarios mínimos en-
trarán forzosamente a Colpensio-
nes, el llamado ‘umbral’. La adminis-
tración del fondo de ahorro será res-
ponsabilidad del Barepública mien-
trasque laentradaenvigenciaquedó
en julio del próximo año. De todas
maneras, quedó claro en el debate
que, sin cambios paramétricos en el
sistema pensional- esto es, edad de
retiro, monto de cotización, cálculo
de la pensión -en quince o más años
se hará necesaria otra reforma-.

Sin desconocer el logro político
del Gobierno, queda unmal sabor el
recurso del ‘pupitrazo’ al que recu-
rrieron lasmayorías oficialistas en la

Cámara para evitar que el proyecto
se hundiera por tiempos. Lo desea-
ble habría sido que los representan-
teshubierandebatidocon juicioyde-
dicación el articulado. Incluso se ha-
bría presentado la oportunidad de
‘corregir’ algunos elementos, por
ejemplo,reducirmáselumbraldeco-
tización forzosa a Colpensiones.

Ya el gobierno Petro cuenta con
una de sus reformas, aprobada y en
camino a aplicarse, con el apoyo de
otros partidos como liberales, con-
servadores y de La U. Muy lejano de
un “bloqueo” institucional al “cam-
bio”, como se queja la Casa de Nari-
ño.Restaesperarqueenlasdemásre-
formas como la laboral y la de educa-
ción, los debates parlamentarios se
tomen en serio y se tramiten hasta la
democrática decisión final.

Inflación anual en
mayo, llegó a 7,16%

DESTACADOS

ASÍ LODIJO ...

Camacol, indicó que diferentes
alcaldías y gobernaciones
anunciaron que destinarán
recursos de su presupuesto
para facilitar el acceso a la
vivienda de interés social (VIS).
Estas inversiones superarían el
billón de pesos.

Cerca de 12,59 millones de
toneladas de carga se
movilizaron por las vías del
país durante abril de 2024,
según el balance realizado por
el Mintransporte, a través del
Grupo de Logística de la
entidad, con datos del RNDC.4,2%

El gerente del Banco de la
República, Leonardo Villar,
indicó que si bien los tipos de
interés están bajando, la
presión en el costo de vida es
persistente y se le debe prestar
mucha atención. Distintos
expertos coinciden.

Regiones le hacen el
quite a frenos a la VIS

En abril: 20% creció
movilización de carga

FUE LA INFLACIÓN de mayo, en Argentina. Una evolución que
satisface al gobierno Milei: después de la explosión inflacionaria
del 25,5% en diciembre tras el cambio de gobierno, la cifra se
moderó a 20,6% en enero, 13,2% febrero, 11% marzo y 8,8% abril.

En un Consejo de Ministros, se
anunció el recorte al
Presupuesto General de la
Nación de $20 billones. El
minhacienda le solicitó a las
demás carteras que recorten en
un 5,6% su presupuesto.

“Para que cualquier proceso
de paz prospere en este país ...
deben ir acompañados de una
política de seguridad contun-
dente. Y esa política ... no la
estamos viendo aún”.

La Anla entregó la licencia
ambiental a la línea Colectora
del Grupo Energía de Bogotá,
que logró luego de un trabajó
constante para conseguirla.

Va volando

Anuncian recorte
en el presupuesto

Presidenta del Grupo Aval,
afirma que la confianza no es

sólo responsabilidad del
Gobierno y ratifica compromiso

con la misión Guajira.

Carlos Hernán Rodríguez
Becerra fue elegido nuevamente
como Contralor General de la

República en una votación en el
pleno del Congreso.

Llevar la conectividad a las
zonas más apartadas sigue

siendo la asignatura pendiente
tanto de las empresas como del

MinTic.

Juan Ricardo Ortega,
presidente del GEB.

Alejandro Eder,

María Lorena Gutiérrez,
presidenta del Grupo Aval.

FranciscoMiranda
Hamburger
framir@portafolio.co
Twitter: @pachomiranda

Freno del IPC genera
cautela con tasas

Carlos Hernán Rodríguez Becerra,
contralor General de la República

José F. Otero, vicepresidente de A.
Latina y el Caribe de 5G Américas.

La variación anual del IPC se
estancó con respecto a abril. El
IPC mensual fue igual a la del
quinto mes del año anterior,
0,43%. En lo corrido del año el
alza de precios va en 3,78%,
según el Dane. Alimentos
volvieron a subir.

Santiago Saldarriaga/Portafolio

El ‘pupitrazo’ de la pensional

ALCALDE DE CALI.
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EL 30 DE JUNIO y el 20 de
diciembre de cada año son
fechasclavepara los trabaja-
dores en Colombia, pues se
cumple el plazo máximo
para que los empleadores
reconozcanelpagodelapri-
ma de servicios.

Este pago está dispuesto
en el artículo 306 del Códi-
go Sustantivo del Trabajo,
dondeseestipulaque lapri-
ma es una prestación social
que el empleador está obli-
gado a pagarle a su emplea-
do: “Corresponderá a 30
días de salario por año, el
cual se reconocerá en dos
pagos”. Si un trabajador no
ha laborado el semestre
completo, la prima se reco-
nocerá proporcionalmente
a los días trabajados.

La fórmula para calcular
la prima se hace multipli-
cando el salario por los días
trabajadosenel semestrey,
luego,dividiendoel resulta-
do por 360días.

También tiene derecho a
estaprestaciónsocial los tra-
bajadores del servicio do-
méstico, conductores de
servicio familiar, trabajado-
res por días o trabajadores
de fincas.

Si bien los trabajadores
independientes, los que es-
tán bajo contrato de presta-
ción de servicios, los transi-
torios, losquerecibenunsa-
lario integral y los ocasiona-
lesotemporalesnoestánco-
bijados con este beneficio,

si pueden organizar sus fi-
nanzas y tener un plan de
ahorro.

Conelpropósitodemaxi-
mizaresteahorro,CleverFi-
nancey el FondodePensio-
nesyCesantíasPorvenirde-
sarrollaron una herramien-
ta en excel que permite si-
mular el valor de la prima a
recibir y ofrece sugerencias
de ahorro disponible para
su descarga en la página
webdePorvenir.

Aunque muchos desti-
nansuprimaparagastos in-
mediatoscomovacaciones,
matrículas escolares o com-
pras, es posible sacarle ma-

yor provecho a este dinero
adoptando hábitos de aho-
rro.

Porvenir, a través de la
AcademiadelAhorro, reco-
mienda destinar parte de la
prima para abonar a deu-
das existentes y reducir su
carga financiera.

Igualmente, hacer un
ahorro o inversión con el
que pueda hacer crecer el
valorde este ingreso yobte-
ner beneficios a futuro.

En el caso de Porvenir,
esta AFP ofrece más de 60
portafolios de inversión.

También se puede, en la
medida de las posibilida-

des, crear un fondo de
emergencia que le permita
cubrirsituaciones inespera-
das y urgentes.

Los expertos en educa-
ción financiera subrayan la
importanciadequeelmane-
jo de la prima en los hoga-
res sirva de ejemplo para
los hijos, fomentando hábi-
tos de ahorro y planifica-
ción financiera desde tem-
prana edad.

Por su parte, Colfondos
dice que un propósito fun-
damental para el futuro es
fortalecer la pensión y un
mecanismoes a través de la
pensión voluntaria, que es

un mecanismo que tiene
comoobjetivo ayudaraque
las personas puedan aho-
rrar en una cuenta indivi-
dual para complementar su
ingresoalmomentodelreti-
ro laboral.

Estaoportunidad lesper-
mite a los ahorradores in-
vertir en diferentes activos
comobonos, acciones, pro-
yectos inmobiliarios,mone-
da extranjera, entre otros,
mientras acceden a benefi-
cios tributarios.

José Julián Martínez, ge-
rentedepensiónvoluntaria
en Colfondos, dijo que
como expertos en inver-
sión, “tenemos el compro-
miso de acompañar a todos
los colombianos para que
logren sus metas financie-
ras de largo plazo. Las pen-
siones voluntarias se crea-
ron con este propósito: de-
mocratizar la posibilidad
de que más colombianos
puedan ahorrar recursos
adicionales para su pen-
sión.Sinembargo,estaposi-
bilidad viene acompañada
de una gran responsabili-
dad, yaquecomocualquier
meta, ahorrar para la pen-
sión implica destinar con
constancia y disciplina una
partedesus ingresos semes-
trales; en el caso de la pri-
ma,destinarparteo latotali-
dad de este ingreso al aho-
rro es una decisión que
dará importantes frutos en
el largo plazo”.

Considerando que gran
parte de los trabajadores
destinanlosrecursosadicio-
nales de la prima a fines no
vitales, establecer un plan
de ahorro e inversión se-
mestral permite adminis-
trar mejor estos ingresos y
obtener beneficios, dice la
AFP. Y recomienda quepor
cada $ 100 de la prima que
alguien invierta por los
próximos 20 años, cuando
llegue a su edad de retiro,
podrá tener alrededor de
$25 adicionales mensuales
en su pensión, es decir, el
25% de lo que ahorró de su
prima.

Aunque muchos
destinan su
prima para
gastos
inmediatos, es
posible sacarle
mayor provecho
a este dinero
semestral”.

LA SUPERINTENDENCIA Finan-
ciera dijo que los bancos registra-
ron unas ganancias de $ 2,5 billo-
nesal cierredeabril, unacifraque
representóunacaídade32%fren-
te a la reportada al cierre del mis-
momesde 2023, cuandoestas ha-
bían sido de $ 3,7 billones.

El total de los establecimientos
de crédito reportaron utilidades
por $ 2,5 billones, monto inferior
en 41% al registrado en abril de

2023, periodo en el que estas as-
cendieron a $ 4,3 billones.

Desagregando por tipo de enti-
dad entre los establecimientos de
crédito,de losquehacenparte los
bancos, las corporaciones finan-
cieras ganaron $ 173.700 millo-
nes, las compañías de financia-
mientoperdieron$129.300millo-
nes y las cooperativas de carácter
financiero registraron ganancias
por apenas $2.900millones.

Porsuparte,deacuerdocon las
estadísticas que consolida la Su-

perintendencia Financiera, el sal-
do bruto de la cartera de créditos
ascendió a $ 686,4 billones y el in-
dicador de profundización se si-
tuó en 43,3%del PIB.

La Superfinanciera dijo que en
concordanciaconelciclodecrédi-
to, la cartera completa 13 meses
convariaciones reales anualesne-
gativas y registró en abril una caí-
da de 5,6 % en el saldo bruto, lo
que refleja el aporte anual real ne-
gativo de lasmodalidades de con-
sumoy comercial con cifras nega-

tivas de 10,7 % y 5,2% respectiva-
mente, que no pudieron ser neu-
tralizados por la variación positi-
va de microcrédito y vivienda; la
corrección del efecto inflación en
la medida en que la tasa de creci-
miento nominal (1,2 %) es supe-
riora lavariaciónreal;y ladinámi-
ca de los castigos que en abril su-
maron $ 2 billones, influenciada
principalmente por las modalida-
desdeconsumoconunaparticipa-
ción de 87,5 % y microcrédito de
6,4%.

Dos fondos de pensiones y cesantías, recomiendan hacer una mezcla con los recursos
que por estos días están recibiendo los empleados que tienen derecho a la prestación.

Ahorro, deudas, inversión: el
dilema de la prima de junio

Ganancias
de bancos
se redujeron
32% a abril

La prima es un pago correspondiente a un salario mensual, que se paga por mitades en junio y diciembre. iStock

Holman Rodríguez Martínez

Holman Rodríguez Martínez
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AUNQUE la tecnología si-
gue cambiando los entor-
nos laborales, de todas ma-
neras los líderes empresa-
riales deben enfrentar re-
tos relacionados con el ma-
nejo de conflictos y la pro-
moción de un ambiente de
trabajo seguro, inclusivo y
respetuoso.

Deacuerdoconelmásre-
c i en t e e s t ud i o de
ManpowerGroup, titulado
“The Age of Adaptability:
Reporte de Tendencias La-
borales 2024”, existe una
seriedepreferenciasquees-
tán transformando el mun-
do laboral, y su adopción
empieza a ser crucial para
el bienestar de los trabaja-
dores y para lograr el éxito
de las organizaciones.

Entre esas tendencias se
destaca que cada vez más
los colaboradores apuntan
aunaelección individualen
donde se logre consolidar
una relación más flexible
entre el empleador y el em-
pleado. Es decir que los co-
laboradores están en busca
de un trabajo que esté en lí-
neaconotros aspectosde la

vida: sus propios horarios y
ajustado a sus necesidades
individuales.

“Al igualque losconsumi-
dores eligen productos y
servicios que se adaptan a
suestilodevida, los trabaja-
dores quieren ahora dedi-
carseaorganizacionescom-

prometidas con sus carre-
ras, su bienestar y alinea-
dasconsusvalorespersona-
les”, remarca el informe.

Anteestehorizonte,el re-
porteprecisaque lasprinci-
pales ventajas laborales
quemás buscan los trabaja-
doresson:unasemanalabo-

ral de cuatro días (64%), la
posibilidaddeelegir lahora
de entrada y salida (45%) y
la flexibilidad para trabajar
desde casa si es necesario
(35%).

En contraste, el informe
consultó a compañías para
conocer su posición y ocho
de cada 10 directores de re-
cursoshumanos(deempre-
sas incluidas en la lista For-
tune500) señalaronqueno
tienen previsto reducir la
flexibilidaddel trabajoadis-
tancia en los próximos 12
meses.

Sin embargo, a medida
que el crecimiento del tra-
bajo a distancia difumina
las fronteras entre el hogar
y el trabajo, cada vez más
países se plantean leyes so-
bre el “derecho a la desco-
nexión”, que protejan a los
empleados de la obligación
de responder a comunica-
ciones de trabajo fuera del
horario laboral habitual.

Entre las nuevas tenden-
cias que llegan al mundo
corporativo no podía faltar
la inteligencia artificial. El
informedestacaqueamedi-
da que las empresas apren-
dan a adaptarse y cambiar
juntocon la IA, los sereshu-
manos impulsarán el futu-

ro del trabajo, ya quemejo-
rarán sus competencias y
aprenderán a trabajar con
las tecnologías modernas,
no contra ellas.

Las organizaciones iden-
tifican los tres principales
desafíos para considerar
puestos de trabajo que re-
quieren habilidades de IA:
formación de personal
para aprovechar la IA en
sus funciones, encontrar
trabajadores calificados, y
definir las funciones que
pueden aprovechar la IA.

El estudio evidencia que
el 71% de las empresas con-
sultadas planea activamen-
te utilizar IA conversacio-
nalensuprocesodecontra-
tación,mientras que el 58%
cree que la IA y la realidad
virtual tendrán “un impac-
topositivoenelpersonalde
su organización en los

próximos dos años”. “Los
avances tecnológicos crean
oportunidades para que las
personas realicen un traba-
jo más significativo (…) las
personas deben cambiar
sus perspectivas para ver la
IA como una oportunidad
de aumentar sus conoci-
mientostécnicosysuscapa-
cidades profesionales”, su-
braya el informe.

LO QUE HAY QUE RESOLVER
Actualmente las organi-

zaciones deben hacerle
frente a desafíos como el
desequilibriogeneracional,
la falta de representación
demujeresygruposminori-
tarios en la fuerza laboral y
laescasezdehabilidadesde-
bido al auge de la IA y la au-
tomatización. Es por este
motivo que los líderes em-
presariales deben asumir la
responsabilidad de mane-
jar el clima organizacional
de manera efectiva.
ManpowerGroup,defineal-
gunos puntos claves para
abordar en este contexto.

El primero tiene que ver
con la promover la diversi-
dad, la equidad, la inclu-
sióny lapertenencia.Yel se-
gundo es invertir en la re-
conversión y el desarrollo
profesional. Esto es, brin-
dar a los trabajadores las
oportunidades y los recur-
sos para el desarrollar las
habilidadesnecesariaspara
tener éxito en su labor.

También dice que hay
que aprovechar el poder de
la tecnología, lo cual impli-
cautilizar la IAyotrasherra-
mientas para mejorar, no
para reemplazar el compo-
nente humano. Por último,
señala que se debe fomen-
tarunaculturadetrabajosa-
ludable, en la que se priori-
ce el bienestar de los em-
pleadosysecreeunambien-
te de trabajoque promueva
el equilibrio entre la vida la-
boral y personal.

Estudio también señala la preferencia de elegir la hora de entrada y salida del trabajo.

Otra de las tendencias que destaca el informe es la
influencia de la Generación Z en la actual
revolución cultural y en los entornos laborales.
Al respecto, se proyecta que para el 2030 se espera
que sea el 58%de la población activa.
Según el informe presentado por la firma
ManpowerGroup, el 93%de los empleados
consultados afirma que se ha visto influido por
compañeros de la Generación Z en lo que se refiere
a las siguientes tendencias en el lugar de trabajo:
poner límites entre el trabajo y la vida privada
(78%), apertura a las nuevas tecnologías (76%),
deseo de éxito profesional (76%), remuneración
justa del trabajo (75%) e implicación de los
empresarios en cuestiones sociales (71%).

Hay que trabajar
en una cultura
de trabajo
saludable, en la
que se priorice
el bienestar
de los
colaboradores”.

Semana laboral de cuatro días,
aspiración del empleado de hoy

Hay que aprovechar el poder de la tecnología para mejorar.iStock

Johana Lorduy

El mundo del trabajo con el
sello de la Generación Z
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Petroleros

Gestión
DIAN

Ley de
Inversión
social

Banrep 2024
MFMP 2024

2023

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Público
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CAMBIO ENEL BALANCE
FISCALDELGOBIERNO
NACIONALCENTRAL

Gasto
Perimario

Medida de
ajuste fiscal

EL MINISTERIO de Hacien-
dayCréditoPúblicopresen-
tó la actualización del Mar-
co Fiscal de Mediano Plazo
2024-2034, con el cual se
plantean sus proyecciones
macroeconómicas y fisca-
les para las próximas 10 vi-
genciasfiscalesyallí recono-
ció sus errores en materia
de proyecciones de recau-
doyajustó los cálculospara
los próximosmeses.

El ministro de Hacienda,
Ricardo Bonilla, sostuvo
que el cumplimiento de los
compromisos de deuda
será prioridad para darle
respiro a las cuentas de la
Nación, pero que para eso
necesitan sincerar las cuen-
tas y asumir una gran canti-
dad de rubros que no están
siendo vistos comodeuda.

“Estamos sincerando las
deudas que no aparecen
como tales y me explico, la
deuda pública simplemen-
te comprende aquellos pa-
peles negociables en térmi-
nos de títulos de deuda y
compromisos con lasmulti-
laterales. Pero el pasivo de-
jadoporelFondodeEstabi-
lización de Precios de los
fondos, dejado por opción
tarifaria, el Gobierno va a
asumirparaestratos 1, 2 y3;
no aparecen los indicado-
resdedeuda.Peroesdeuda
ylaestamoscubriendo”, in-
dicó Bonilla González.

La cartera de Hacienda
aprovechó para presentar
susnuevasproyeccionesde
crecimientoeconómico, re-
saltando en ese sentido que
esperan un PIB de 1,7 % al
cierre del 2024, mientras
que para el 2025 sus espe-
ranzas se ubican en 3%.

En lo que concierne a la
inflación, ajustaron susme-
tasa labaja,pasandodel6%
al 5,3 % en 2024, aunque
para el 2025 las aumentan
del3%al3,2%.Otrodato in-
teresante tuvo que ver con
el dólar, frente al que sus
proyecciones dicen que ce-
rraráel añoen$3.997yque

para el 2025 quedará en
$4.179. En este último pun-
to vale la pena mencionar
que los datos en el MFMP
del 2023 eranmás altos.

DESFASE EN EL RECAUDO
Durante la presentación

del Marco Fiscal, el Minis-
tro de Hacienda aprovechó
para reconocer nuevamen-
tequegranpartede lospro-
blemas de caja que enfren-
ta en este momento el país
se originaron por un desfa-
seen lasproyeccionesdere-
caudo tributario que fue-
ronajustadas,peroqueobli-
garán a un fuerte recorte
del gasto.

“Coyunturalmente nos
vamos a la situación de que
hubo un desfase en las pro-
yeccionesde recaudotribu-
tario, la perspectiva de re-
caudodel año2024no seva
a alcanzar y eso significa te-
ner que hacer un ajuste en
elgasto.Eseajusteyafueau-
torizado en el Consejo de
Ministros, es por $ 20 billo-
nes y está permitiendo que
salga del decreto, estable-
ciendo cuál es la composi-
ción”, agregó.

Al ser consultado por la
discriminación de recorte
dijo que la mayoría se cen-
trará en los ministerios de
Hacienda y Trabajo, a los

cualesse lesbajarán,encon-
junto,másde $9billonesen
promedio,mientrasque los
11 restantesseestánrevisan-
do con detenimiento en las
diferentes entidades.

“Seesperaqueeldecreto
final donde se reglamenta
el recorte quede listo este
fin de semana, todavía está
siendo analizado de forma
conjunta con Planeación
Nacional, para que cuando
el presidente Petro regrese
a Colombia, recordemos
queestáenel exterior, ledé
su bendición y lo podamos
expedir como tal”, sostuvo

elministro deHacienda.

SEGUIMIENTO A
LA REGLA FISCAL

Diego Guevara, vicemi-
nistro técnico de Hacienda,
anticipó que el déficit fiscal
del GobiernoNacional Cen-
tralpara2024serádel5,6%
delPIB, en línea con la regla
fiscal, punto que calificó
como una prioridad, espe-
cialmente porque quieren
fortalecer la confianza de
los inversionistas y la ima-
gen del país antes las califi-
cadoras de riesgo.

Este funcionario tam-
bién reconoció una caída
en los ingresos tributarios
no petroleros y un incre-
mento en el pago de intere-
ses, tal y comomencionósu
jefeRicardoBonilla y desta-
có que para compensar, se
realizaráunajusteenel gas-
to primario del 19,2 % del
PIBen2023 al 18%en2024.
En este sentido agregó que
la estrategia de ajuste fiscal
demuestra el compromiso
con la sostenibilidad de las
finanzas públicas y el cum-
plimiento de las obligacio-
nes con los acreedores.

“Entérminosdelaspolíti-
cas de transformación pro-
ductiva, de impulsar esas
exportaciones no tradicio-
nales que son claves para la

próximadécadapara reem-
plazar progresivamente y
de manera responsable los
hidrocarburos, tendremos
una transformación pro-
ductiva importante, espe-
rando que ese déficit con-
verjaal2,3%yfundamental-
mente con los buenosmen-
sajesquemantenemosdan-
do a los mercados, pues, lo
tengamos principalmente
financiadopor inversiónex-
tranjera directa”, sostuvo
Guevara.

Por otra parte, el Vicemi-
nistro de Hacienda explicó
que el proyecto en el que
está trabajandoelGobierno
es para adelantar el régi-
men de transición de la re-
gla fiscal y de esta forma
cumplir con los requisitos
antesde2025; eneste senti-
doseñalóqueesteadelanta-
miento implica aplicar de
maneraanticipada lasecua-
ciones paramétricas y valo-
res fijos que originalmente
estaban programados para
entrar en vigencia en 2025.

“Básicamenteeseescena-
rio de 2025 es una estrate-
gia de este marco fiscal, es
una actualización de la re-
glayesadelantarnosalcum-
plimiento estricto de la
ecuacióndelaregla,adelan-
tando un año el régimen de
transición.Sihayunmensa-
je que nosotros queremos
hoy dejar acá, es que lo que
queremos hacer con el me-
canismo paramétrico, es
para poder cumplir antes
de tiempo”, resaltó.

A BAJAR LAS
OBLIGACIONES

La perspectiva
de recaudo del
año 2024 no se
va a alcanzar y
eso significa
tener que hacer
un ajuste en el
gasto”.

Marco Fiscal confirma recorte
del gasto y eleva el déficit
Ministerio de Hacienda elevó proyecciones de crecimiento económico para el país en
2024 hasta el 1,7%, mientras que para el 2025 sus esperanzas se ubican en torno a 3%.

El Gobierno espera una
disminución progresiva
en la deuda neta hacia el
55 % del PIB para 2025, lo
cual indicaron que es
coherente con la
estrategia de
sostenibilidad fiscal y
busca fortalecer la
confianza de los
mercados y las
calificadoras de riesgo.
Dijeron que no buscan
flexibilizar la regla fiscal,
sino adelantar su
cumplimiento, lo que
refuerza el mensaje de
responsabilidad fiscal y
compromiso con las
finanzas públicas, lo que
fue de beneplácito para
la calificadora Moody’s.
Dijeron que el país tiene
la resiliencia necesaria
para mantenerse y eso
genera buena imagen.

Daniel Hernández Naranjo

Ricardo Bonilla, ministro de Hacienda, presentando el MFMP.
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En un giro casi que ines-
perado, laplenaria de laCá-
mara de Representantes, le
dio luz verde, por mayoría
devotación,al textodefiniti-
vo aprobado por el Senado
de la República, en medio
de una fuerte confronta-
ción y rechazo por parte de
lospartidosde laoposición,
quienesdenunciaronmani-
pulación por parte del Go-
bierno y el afán de varios

parlamentarios afines al go-
bierno de tener que despla-
zarse a sus lugares de ori-
gen.

La propuesta recibió el
voto positivo de 86 votos y
37 votos por el no.

La oposición decidió
abandonar el recinto pero
aún así no se daño el
quórum.

LA LABORAL SIGUE
Deotraparte, se cumplió

unanuevarondadevotacio-
nesde la reforma laboral en
el Congreso, donde el Go-
bierno lucha de la mano
consusaliadosenelLegisla-
tivo para evitar que las
apuestas sociales que plan-
teó en campaña se caigan

por falta de trámite y de
esta forma pueda cumplir
con los cambios que quiere
hacer al sistema laboral.

En la jornadamás recien-
te, en la Comisión VII de la

CámaradeRepresentantes,
los legisladores avanzaron
en la aprobacióndeunnue-
vo grupo de artículos, 18 en
total, y el hundimiento del
artículo 50, con lo cual sólo
restan 7 del proyecto tal y
como llegó al recinto y los
nuevosquesehanpropues-
to durante el debate.

Dentro de las propuestas
de la laboral que pasaron a
Plenaria, están laquebusca
una indemnización obliga-
toria a favor de los trabaja-
dores cuando se presente
un despido sin justa causa,
aunque tuvo una ligeramo-
dificación en la cual se dejó
a potestad de la justicia que
se defina o no si se configu-
ró un caso de estos.

EN EL MARCOde su visita a
Suecia, el presidenteGusta-
voPetro anuncióquehabrá
nuevos cambios en su gabi-
nete deministros.

“El cambio de gabinete
tiene que ver sobre todo
con que vamos enmitad de
gobierno y hay que hacer
unaevaluación”, señalóPe-
tro en una intervención.

Si bien el mandatario no
indicó en qué carteras se
presentarían los ajustes, sí
señaló que estos no afecta-
rán al equipo económico,
considerando que no sería
prudente realizar movi-
mientos en este frente ante
la compleja situación fiscal
que enfrenta el país.

El jefedeEstado también
mencionó que el perfil de
los nuevos ministros estará
enfocado en que se realice
una ejecución efectiva de la
inversión y de otros planes
contemplados para lo que
resta de sumandato.

Por esa misma línea, el
jefedeEstadodijoquenose
tendrá en cuenta la repre-
sentatividad política a la
hora de evaluar estasmodi-
ficaciones y que los cam-
bios se harán con base en el

cumplimientodesuprogra-
madeGobierno.

“La ejecución tal como la
midencontablementeessu-
perior en los gobiernos an-
teriores, no me gusta esa
ejecución porque es pasar
el dinero a losbancos.Mido
la ejecución de otra mane-
ra, cuánta gente se ha im-
pactado positivamente con
la plata del gobierno”, res-
cató.

Loscambiosenelgabine-
te ministerial se estarían

presentando antes del 20
de julio, día en el que se ter-
mina la actual legislatura.

¿TAMBALEA MINTRABAJO?
El anuncio del presiden-

te Petro coincidió con la de-
nuncia que hicieron los sin-
dicatos de trabajadores del
Ministerio del Trabajo con-
tra laapoderadadeestacar-
tera, Gloria Inés Ramírez,
ante laConferencia Interna-
cionalparaelTrabajo (CIT),
asegurando que la ministra

habría cometido presuntos
actos que atentan contra la
libertad sindical en el país.

El comité de la huelga se-
ñaló, mediante una carta a
la CIT, que “ha enlistado al-
gunas de las actividades la-
boralesdebidamente identi-
ficadascomoactosatentato-
rios al derecho de libertad
sindical y de asociación y
huelga”.

Frente a esto, la jefe de la
cartera de Trabajo dijo que
la queja no coincide con la

realidad.“Yo jamásheplan-
teado represalias; siempre
he dicho este Gobierno,
que tiene una identidad
con los trabajadores, dará
todas las garantías constitu-
cionales para que los traba-
jadores y las trabajadoras
se pronuncien. Jamás ten-
dremos masacres labora-
les”, dijo.

Los trabajadores sindica-
lizados, en cambio, dijeron
queendiferentesocasiones
haninsistidoparaquese lle-
guen a acuerdos al interior
de la entidad. “Sin embar-
go,a la fechayapesardeha-
bersidorequeridosmedian-
tederechodepeticiónelpa-
sado 5 de junio, a la fecha la
administración no se ha
pronunciado al respecto”,
detallaron.

La huelga se mantiene
desde el pasado 31 de
mayo, pues aseguran que
se han hecho incumpli-
mientos de acuerdos he-
chos en años anteriores.

Un día antes, el Ministe-
riodelTrabajo informóato-
dos los servidores públicos
y organizaciones sindicales
de la entidad, que luego de
la realización de varias me-
sas técnicas con entidades
como el Departamento Ad-
ministrativo de la Función
Pública y el Ministerio de
Hacienda y Crédito Públi-
co,seaprobóelotorgamien-
to de la bonificación espe-
cialporcompensaciónesta-
blecida en el acuerdo sindi-
cal 2023-2025.

Según la ministra Ramí-
rez, “esto demuestra una
vezmás la voluntadpolítica
del Gobierno y en particu-
lardelaministra,quieninvi-
ta nuevamente a las organi-
zaciones sindicales a la
mesa permanente de diálo-
go”.

Si bien el mandatario no reveló qué carteras se verán afectadas por los ajustes, señaló
que no se contemplan cambios en el equipo económico. Mintrabajo fue denunciada.

Los legisladores
avanzaron en la
aprobación de
un nuevo grupo
18 artículos, y el
hundimiento del
artículo 50”.

El cambio tiene
que ver sobre
todo con que
vamos en mitad
de gobierno y
hay que hacer
una evaluación”.

Reforma pensional pasó ayer
en Cámara de Representantes

Presidente Petro anuncia
nuevo ‘revolcón’ ministerial

Jessika Rodríguez M.

Portafolio

Durante su gira presidencial por Europa, el presidente, Gustavo Petro, anunció que hará un nuevo cambio en su gabinete. EFE

Cámara aprobó la reforma pensional. Néstor Gómez/Portafolio
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DURANTE el mes de abril
de 2024, las ventas reales
del comercio minorista en
Colombia registraron una
disminucióndel 1,6%.

Así lo dio a conocer este
viernes el Departamento
AdministrativoNacional de
Estadística que informó
ademásqueelpersonalocu-
pado en este segmento de-
creció0,6%enrelación con
elmismomesde 2023.

SegúnelDane, excluyen-
doelcomerciodecombusti-
bles, la variaciónde las ven-
tas reales del sector fue de
-2,7%.

Por su parte, la entidad
informóqueenabrildeeste
año, encomparaciónconel
mismo periodo del 2023, el
ÍndicedeProducciónIndus-
trial presentóunavariación
de 3,4%.

En el cuarto mes de
2024, los sectores que pre-
sentaronvariacionespositi-
vas fueron: industriamanu-
facturera conuna variación
de4,1%; suministro de elec-
tricidad y gas de 6,0%; cap-
tación, tratamiento y distri-
buciónde agua de 2,6%.

En contraste, el sector
que presentó variación ne-
gativa fue explotación de
minas y canteras de 0,5%.

El Índice de Producción
Industrial también presen-
tó una variación positiva de
3,4%en abril.

LECTURA DEL GOBIERNO
ParaelGobierno, lapues-

ta en marcha de varios de
los instrumentos contem-
plados en la política de in-
dustrialización del Gobier-
nocomolosZasca, lasFábri-
cas de Productividad y el

apoyo a las micro, peque-
ñas y medianas industrias,
entre otros, empiezan a
arrojar frutos.

La producción de la in-
dustria manufacturera en
el solomesdeabril, registró
un crecimiento del 4,1 %
frente al mismo mes del
2023,segúnlascifrasrevela-
das por el Dane en su En-
cuesta Mensual Manufactu-
rera con Enfoque Territo-
rial. Las ventas industriales
entre tanto, aumentaron
un 4,3 % en el cuarto mes
del año.

Para el Ministerio de Co-
mercio, Industria y Turis-
mo “la implementación de
la política de industrializa-
ción empieza a mostrar los
ajustesquesebuscandesde
el Gobierno del Cambio.
Los distintos programas,
instrumentos y acciones
quese implementan, llevan
al aparato productivo en la
dirección correcta para
transitar hacia una econo-
mía sostenible basada en el
conocimiento”.

En abril, en
comparación
con el mismo
periodo del
2023, el Índice
de Producción
Industrial
presentó una
variación de
3,4%”.

En abril
mejoró la
producción
industrial

CON UNA ola de inseguri-
dad y de protestas sociales
portodoel territorionacio-
nal, los transportadores de
carga se han visto perjudi-
cados a la hora de movili-

zar sus mercancías. Según
los datos más recientes de
Colfecar, gremio de trans-
porte de carga, a mayo se
han presentado 296 blo-
queos en todo el país. A ni-
vel general, se trataría de
2.066 horas perdidas en

las vías a causa de los cie-
rres temporales, o 86días.

“En esta cifra solo se
está contemplando losblo-
queos en las vías naciona-
les, y no en las vías tercia-
rias ni urbanas, por lo tan-
to la cifra es mucho más

alta”, dice el gremio. Por
departamentos, Atlántico
se lleva la corona con 44
bloqueos presentados du-
ranteelaño,seguidodeBo-
lívar con42,LaGuajira con
27, Cauca con 25, y Córdo-
ba con 23.

Mayofueelmesconmás
bloqueos registrados du-
ranteel año, según lasesta-
dísticas de Colfecar.

El comercio minorista decreció
y la actividad manufacturera
aumentó 4,1%, reportó el Dane.

Carga paralizada por bloqueos
Paula Galeano Balaguera

Javier Acosta
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EL PRESIDENTE brasileño,
Luiz InácioLuladaSilva,de-
fendió este viernes en la
cumbre del G7 la creación
de mecanismos internacio-
nales para la regulación de
la inteligencia artificial.

“Necesitamosunagober-
nanza internacional e inter-
gubernamental de la inteli-
gencia artificial, en la que
tengan cabida todos los Es-
tados”,dijoLulaensu inter-
vención en la cumbre.

Lula, que habló en térmi-
nos similares sobre la IA en
una reunión en la sedede la
Organización Internacional
del Trabajo (OIT), afirmó
quela“IAacentúaelescena-
rio de oportunidades, ries-
gos y asimetrías” entre los
países ricos y endesarrollo.

“Nos interesa una IA (...)
que también tenga el rostro
delSurGlobal, que fortalez-
ca la diversidad cultural y
que desarrolle la economía
digital de nuestros países”,
recalcó el presidente Lula.

La IA, según su visión,
debe ser “segura, transpa-
rente y emancipadora”,
debe respetar los derechos
humanos, proteger los da-
tos personales y mejorar la
capacidad de los Estados
paraadoptarpolíticaspúbli-
cas a favor del medio am-
bienteycontribuir a la tran-
sición energética.

En laOIT,Luladijoque la
IA “no puede ser solo para
unas pocas empresas que
tienen todosnuestrosdatos
sin pagar un centavo”.

EE. UU. quiere
reducir la
dependencia
de China y
está buscando
traer parte de
la fabricación
al país”.

Lula pide regulación para la IA

Las fricciones entre las grandes potencias son cada vez más fuertes
y aumentan las barreras arancelarias y administrativas al comercio.

LOS DÍAS en que EE. UU.
compraba y producía bie-
nesestratégicosenChinaes-
tán llegandoasufin,al tiem-
po que el gigante asiático
quiere competir en el mer-
cado estadounidense y el
de sus aliados.

LarespuestadeWashing-
ton ha sido tomar las medi-
das más proteccionistas en
varias décadas. Según los
datos comerciales de abril,
publicados la semana pasa-

da, EE. UU. redujo más de
un 10% su déficit comercial
con China hasta los 22.100
millones, un alto porcenta-
je que no tiene en cuenta el
agresivopaquetedearance-
les anunciado en mayo por
elpresidenteestadouniden-
se, Joe Biden.

Esamedidaesencialmen-
te cierra elmercado estado-
unidense a los coches eléc-
tricos, con aranceles del
100%, semiconductores
(50%) o acero y productos
médicos chinos (que pasan

de apenas estar gravados al
25%), algoque se sumaa las
medidas proteccionistas in-
auguradas por Trump, que
marcaronel iniciode lague-
rra comercial conPekín.

La mayoría de las barre-
ras arancelarias entrarán
en vigor en 2025 o 2026, así
que su implementación de-
penderá de quién gane las
elecciones presidenciales
del próximo noviembre,
aunque Trump ha prometi-
do ampliarlas, con un aran-
cel general del 60% para

todaimportacióndesdeChi-
naydel200%parael sector
automotrizmexicano.

“EE. UU. quiere reducir
la dependencia de China y
está tomandomedidaspara
traerpartede la fabricación
al país”, apunta la profeso-
radeEconomíaen laEscue-
la Maxwell de la Universi-
dad de Siracusa e investiga-
dora del Instituto Peterson
de Economía Internacio-
nal,Mary ElizabethLovely.

Por su parte, el expresi-
dentedel BancoCentral Eu-
ropeo (BCE), Mario Draghi,
defendió recurrir a subven-
ciones, subsidios y arance-
lespara“compensar lasven-
tajas injustas” creadas por
las políticas proteccionistas
y la competencia desleal,
“debemosreducir ladepen-
dencia de países en los que
yanopodemos confiar”.

LA RESPUESTA CHINA
Chinahadichoque“sere-

serva el derecho” a denun-
ciar ante la Organización
Mundial del Comercio los
nuevos aranceles que plan-
tean EE. UU. y la Unión Eu-
ropea a la importación de
vehículos eléctricos del
país asiático.

“Chinasereservaeldere-
cho de presentar una de-
manda a la OMCy tomar to-

das las medidas necesarias
para defender firmemente
los derechos e intereses de
las compañías chinas”, dijo
el portavoz del Ministerio
deComercio,He Yadong.

Las autoridades chinas
están “impulsando los pro-
cedimientos pertinentes”
paraelevar las tasasa las im-
portaciones que aplica a los
vehículosdemotorde com-
bustión de gran cilindrada
tras los aranceles anuncia-
dos por la Unión Europea a
los eléctricos del país asiáti-
co, según información de la
prensa china.

El mundo avanza hacia
‘guerra fría’ comercial

EFE

EFE

EE. UU. sigue reduciendo su déficit comercial con China. AFP
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Objetos arqueológicos hallados son exhibidos en Lima. EFE

Estos descubrimientos han ocasionado que las empresas contratadas para realizar el nuevo aeropuerto no continúen con sus labores y que los arqueólogos hayan entrado en acción. EFE

Vasija hallada durante los trabajos de excavación. EFE

Tenemos una
densa ocupación
prehispánica
de la época
Lima y de la
cultura Ychsma”.

Secretos antiguos
SE REVELA UN RICO PASADO PREHISPÁNICO

Hallazgos arqueológicos durante la construcción del nuevo aeropuerto de Lima.

EFE

LIMA NO sería lo que es sin
Callao, su vecino con una
ubicación privilegiada para
construirelpuerto,que ins-
piró a Francisco Pizarro a
fundar la capital de Perú en
sus cercanías. Y sin embar-
go, la historia de ese sector
de la costa ha permanecido
oculta durante años hasta
que la construcción de un
nuevoaeropuertohadesve-
lado un pasadomuchomás
rico de lo que se imaginaba.

Cuando comenzaron las
obras del nuevo aeropuer-
to de Lima, anejo al anti-
guo, los registros de los que
disponían los historiadores
no mostraban que hubiera
habitación prehispánica en
la zona. Al comenzar las
obras, la tierra desmintió el
relato. “En la zona de la pis-
tadeaterrizajey lanuevato-
rre de control, tenemos
una densa ocupación pre-
hispánica de la época Lima
y de la cultura Ychsma. En
la zona del nuevo terminal
de pasajeros tenemos una

ocupación colonial y repu-
blicana”, explica la arqueó-
loga Erika Cabello, directo-
ra del plan especial puesto
en marcha para proteger
los hallazgos en la zona por
la empresa LAP, responsa-
ble del proyecto.

Entre los hallazgos, ha
aparecido una pequeña ne-
crópolis con varios enterra-
mientos de la época Lima,
desarrollada entre los si-

glos II y VII. Los individuos
que reposaban en diferen-
tes posiciones debajo de lo
que, a partir de diciembre,
será el nuevo aeropuerto li-
meño, “presentaban como
asociación, y a manera de
ofrenda, diversas vasijas”.

En algunos casos, tam-
biéncuentasdecollares, las
coloridas pulseras de ‘cha-
quiras’, dijes e instrumen-
tos demadera.

Esta cultura, que ocupó
parte de la costa central de
Perú,esconocidaenlacapi-
tal, donde es frecuente en-
contrarse con sus huacas,
unas construcciones pira-
midalesconfunciónreligio-
sa y administrativa.

Los entierros hallados
permiten aproximarse más
a una cultura parcialmente
desconocida fueradeLima,
pese a compartir nombre

conlaciudaddondeviveun
tercio de los peruanos. Las
sepulturas muestran entie-
rros de individuos de dife-
rentes edades, alguno de
ellos “personajes muy im-
portantes”, enterrados con
su ajuar.

Un libro escrito del revés
Como sucede en los yaci-
mientos arqueológicos, los
estratos históricos se leen
desde adelante hacia atrás,
comienzan con los elemen-
tos más próximos a nues-
tros días, los que están más
cerca de la superficie, y en
lashonduras se accede a las
primeras páginas, las que
escribieron quienes habita-
ronprimero la zona.

En total, los equipos que
construyen el aeropuerto
han hecho 50 hallazgos,
quetienen“áreasdeocupa-
ciónbastante diferenciadas
dentrodel terreno”, unade
las características del Perú
preincaico, donde las dife-
rentes civilizaciones aban-
donabanuna zona y se tras-
ladaban a otra próxima
para reestablecerse.
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Los líderes conscientes abrazan el propósito superior y se enfocan en crear valor para todos los grupos de interés. iSotck

EMPRESASLIBROS

Autores
Jhon Mackey
y Raj Sisodia
Sello
Empresa
Activa

cesgir@portafolio.co

Capitalismo
consciente

Enunmundo como el
actual, en el que las
funciones dentro de las
organizaciones se diluyen
cada vezmás para dar forma
a conjuntos de intereses,
JhonMackey y Raj Sisodia
muestran una forma de
entender el capitalismo
comoelmedio para la
creación de organizaciones
sostenibles en el tiempo que
beneficien a todos los actores
del ámbito empresarial
integrándolos a todos ellos.
Capitalismo consciente es
formulado comouna guía
actual para entender el
capitalismo, una forma
diferente de construir un
nuevo sistemade hacer
negocios con trazosmás
humanos, colaborativos y
efectivos. A través de este
libro, sus autores defienden
la necesidad de un liderazgo,
una cultura y una gestión
conscientes al servicio de un
propósito digno. En
definitiva, se trata de la

búsqueda de un futuromejor
para todos. Los principios
básicos de estemovimiento
social:

1. Propósito superior: a
pesar de que las ganancias
financieras son importantes,
las empresas pueden tener
un enfoquemás allá de hacer
dinero. La razón por la que
una compañía existe debe ir
más lejos, logrando así
inspirar, involucrar y
energizar a sus grupos de
interés.

Pero no es suficiente con
tener un propósito superior,
también se requiere
integrarlo en la cultura y
operaciones de la empresa.

2. Orientación a grupos de
interés: reconocer la
naturaleza interdependiente
de la vida y de los negocios,
creando valor tanto para los
clientes comopara
empleados, proveedores,
inversionistas, la comunidad
y todos los stakeholders. Un
grupo saludable de

stakeholders generará un
sistemade negocios
saludable. Las empresas
conscientes se centran en
todo su ecosistema
empresarial, crean y
optimizan valor para todas
sus partes interesadas. Esta
idea está representada por
las siglas SPICE: sociedad,
socios, inversores, clientes y
empleados.

3. Liderazgo consciente:
los líderes son personas que
ven un camino e inspiran a
otros para que lo sigan. Los
líderes conscientes abrazan
el propósito superior y se
enfocan en crear valor para
todos los grupos de interés y
en armonizar todos sus
intereses, porque reconocen
el importante rol de la
cultura corporativa.

4. Cultura consciente: se
refiere a conectar a cada
grupode interés entre sí y
con el propósito, las
personas y los procesos que
forman la compañía.

Autora
Sarah Bakewell
Sello
Ariel

Autores
Miguel Martínez,
Ana Useros
Sello
Akal

“Me gustaría hacer una reflexión positiva sobre esa
persona autodestructiva que vive dentro demí, pero no
la tengo. Ojalá desaparecieras para siempre. Mientras
tanto, intento seguir haciendo cosas quequiero, pese a
mí ... Aceptar que soymediocre, apoderarme de la
palabra y hacer de ello un arte, sin cambiar elmundo ni
ser lamejor en nada, ha sido la única arma que he podido
utilizar hasta ahora”. En esta sincera oda a lamediocri-
dadMaialenGurbindo, explica, que, comodice su amigo
Txapa, “cuando compartes algo con alguien, pesa la
mitad”. Compartir la carga para que pesemenos es el
arranquede este honesto y temerario libro.

Autor
Philippe Valode
Sello
Espasa

La nueva forma de hacer empresa

Autora
Maialen Gurbindo
Sello
Vergara

“Hombre soy, y nada humanomees ajeno”, sentenció
Terencio. Sarah Bakewell se inspira en la famosamáxima
del comediógrafo latino, para trazar una deslumbrante
historia del pensamiento humanista, que al final se
convierte casi en toda la historia de la humanidad: desde
los griegos pasando por el Renacimiento italiano, la
Ilustración francesa, los pensadores de la Segunda
GuerraMundial, hasta llegar a nuestros días, la desalen-
tadora época del transhumanismo y la IA. Con un tono
ágil, un sinfín de anécdotas y enormeerudición. Un
extraordinario compendio de las virtudes humanistas.

Provocadores
y paganos

Documenta las prácticas literarias de los soldados de la
España imperial. Contra todo pronóstico, estos soldados
produjeron, distribuyeron y consumieron un conjunto
extraordinariamente innovador de obras que han sido
olvidadas por los estudios literarios e históricos. Los
soldados de las guarniciones italianas y de los presidios
norteafricanos, de las fronteras coloniales americanas y
de los campamentosmilitares itinerantes del norte de
Europa leyeron y escribieron poemas épicos, crónicas,
romances, relaciones y autobiografías, las historias de
lasmismas guerras en las queparticiparon como
combatientes rasos y testigos.

Las líneas
del frente

Prefirieron
morir

El arte de
ser mediocre

¿Qué fue de los líderes nazis que
acompañaron aHitler?
Rommel, Goebbels, Göring,
Himmler, Hess… Los líderes nazis
queprefirieron seguir el final de
Hitler. El suicidio como “solución
final” para la élite nazi del Tercer
Reich es un fenómeno poco
estudiadoque Philippe Valode
analiza en este libro a partir de
seis casos ejemplares: los de
Rommel, Hitler, Goebbels,

Himmler, Hess y Göring. Son
casos paradigmáticos que arrojan
luz sobre otrosmuchos, los de
miles de administradores territo-
riales, funcionarios, profesionales
de todo tipo o industriales
comprometidos, oficiales o
trabajadores de los campos de
concentración que, al término de
la guerra, también prefirieron
morir, quitarse la vida antes que
enfrentar lo que hicieron.
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Somos una multinacional
francesa con presencia en más
de 50 países y más de 220.000
empleados a nivel mundial”.

L
as metas de des-
carbonización
han exigido im-
portantes desti-
naciones de re-

cursos y acciones concre-
tas.Veoliaanuncióunambi-
ciosoplan en todas sus ope-
raciones y que enColombia
se traducirá en una reduc-
ción de 60 % de sus emisio-
nes en cuatro años.

Judith Buelvas, directora
de la empresa para Colom-
bia y Panamá, explicó qué
acciones van a ejecutar
para lograrlo. Dijo que bus-
canproducir200.000tone-
ladas de combustible deri-
vado de residuos y dispon-
drán de una inversión de
unos 120millones de euros.

¿Cuál es su presencia en
Colombia?

Somos una multinacio-
nal francesa con presencia
en más de 50 países y más
de220.000empleadosani-
vel mundial. Desde nuestra
oficina en Colombia mane-
jamos esta operación y Pa-
namá también. Acá tene-
mos 18operacionesdeagua
en diferentes ciudades o
municipios; en residuos te-
nemos casi 40 operaciones
y dentro de esas ciudades,
tenemos nueve ciudades
donde tenemos rellenos sa-
nitarios, que llamamos par-
ques tecnológicos ambien-
tales, que es un concepto
mucho más desarrollado
en la gestión de residuos.

Por último, tenemos
clientes industriales, que
son más de 1.500 al año y a
los que atendemos en ener-
gía, ya sea en eficiencia
energética o en cogenera-
ción, en la que generamos
energía a partir del gas.

¿Enqué ciudades tienen
presencia?

En la gestión de agua po-
table estamos en Cartage-
na,Montería,Sincelejo,Pal-
mira, Tunja, San Andrés,
dentrodeotrasmuchas.Te-
nemos gestión comercial y
técnica de agua potable en
Zipaquirá, en Cartago, en-
tre otras.

Engestiónderesiduos te-
nemos operación en una
zonadeCali,enPalmira,Cú-
cuta, una parte de Cartage-
na,Barrancabermeja,Buca-
ramanga, donde tenemos
tambiénunparquetecnoló-
gico ambiental, Pasto, en-
tre otras. Nosotros maneja-
mosya travésdealiados, re-

siduospeligrososyproduci-
mos algo muy importante:
combustible derivado del
residuo para las cemente-
ras. Entonces estamos
acompañando algunas de
las cementeras en sus pla-
nes de descarbonización.

La casamatriz presentó su
estrategia para los
próximos años, ¿qué
metas tendrán para
Colombia?

GreenUpesnuestroplan
estratégico 2024 a 2027,

con el que queremos acele-
rar la transformaciónecoló-
gica, con acciones concre-
tas. Hay tres pilares funda-
mentales al respecto: el pri-
mero, la descarbonización.
Vamos a acelerar nuestras
metas de descarbonización
y no solamente en nuestras
operaciones, sino también
apoyando a las metas de
nuestros clientes industria-
les. También tenemos un
plan de descontaminación
de los recursos naturales,
comoel agua o el aire.

¿Qué reducciones esperan
tener?

Tenemos una meta muy
concreta de reducir casi
60% de nuestras emisiones
de CO2 en 2027; gran parte
de esta reducción será por
mediode la capturadel bio-
gásqueseproduceenlosre-
llenos sanitarios.

Inicialmente hacemos la
quema del biogás, que re-
quiereuna inversiónimpor-
tanteparaconvertirelmeta-
noenCO2,queescasi30ve-
ces menos contaminante

que elmetano.
También tenemos nues-

tros incineradores de resi-
duos peligrosos operando
con energía proveniente
del biogás. Entonces no so-
lamente hacemos quema
sino que hacemos un apro-
vechamiento.

En energía queremos ge-
nerarmásde 200kilovatios
hora de energía a través del
incremento de nuestra ca-
pacidadparanuestrosclien-
tes industriales.

En agua tenemos un pro-
grama importante tendien-
te a la descarbonización,
que es sustituir nuestras
fuentes convencionales de
energía, estamos buscando
que por lomenos el 10% de
la energía que consumimos
provenga de energía reno-
vablenoconvencional.Bus-
camos ahorrar más de 40
millones demetros cúbicos

deagua,pormediodelages-
tión eficiente del recurso.

¿Qué capacidad de
generación tienen con sus
clientes industriales?

A través de la cogenera-
cióny la trigeneración (por-
queaprovechamoselvapor
de las calderas) tenemos la
metaparaestoscuatroaños
deproduciralmenos300gi-
gavatios hora, esto implica
triplicar nuestra capacidad
decogeneracióndurantees-
tos cuatro años.

¿Qué operación demanejo
de residuos peligrosos
tienen?

Tenemos cinco parques
tecnológicos ambientales
para residuos peligrosos,
conmás de 10 licencias am-
bientales para tratarlos. Te-
nemos el parque tecnológi-
coenMosquera,desdedon-
deatendemos laregióncen-
tro y tenemos incineración,
autoclave, ecoestéril, y cel-
da de seguridad. Es decir,
cada una de las formas de
tratamiento de los residuos
peligrosos en el país.

¿Cuál es esa operación de
blendingpara generar
energía para las
cementeras y qué
objetivos tienen?

En este momento no es
grande, estamos tratando
unas 20.000 toneladas de
residuos por ejemplo de las
refinerías,quesonresiduos
contaminados. Nosotros lo
estamos convirtiendo en
combustible derivado del
residuo y lo utilizan las ce-
menteras para ir avanzan-
doensuprocesodealejarse
del carbón.

Tenemos un proyecto
muy importante que está
en análisis y en etapa de
aprobación interna, que
nos permitiría tratar más o
menos hasta unas 80.000
toneladas al año, derivado
del residuos.

Laideadenosotrosesma-
terializar al menos dos pro-
yectosde estos en lospróxi-
mos cuatro años y llegar
casi a unas 200.000 tonela-
das de combustible deriva-
do de residuos a través de
nuestro proceso de blen-
ding,para locualhemosdis-
puesto un gran número de
inversiones.

¿De cuánto?
Estaremos invirtiendo

en los próximos cuatro
años algo cercano a los 120
millones de euros.

Judith Buelvas, directora de la empresa para
Colombia y Panamá dice que tienen metas

ambiciosas en términos de descarbonización.

Judith Buelvas, directora de la empresa para Colombia y Panamá. Foto: Cortesía

Veolia busca generar
combustibles

derivados de residuos

Daniela Morales Soler
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